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Kagannvk OusaH pUBOXKJIAHUO 6GOpaéTraH XO3UPru 3aMOHJAA Xap KaHjau
pecypcJlapHUHT axaMUsTH olnb 60pMokaa. ’KymiazaH, MUHCOH pecypcapura 6y/rad Taaab
Ba YHU PUBOMJIAHTHUPHUII 6Gapya pecypcjapra KaparaHJa 3HT axaMUSTJIHUCU XHUCOOJaHA/U.
WHCOH pecypciapyd aBBasiaMb0op, YHUHI 3aMOH Ou/laH XaMmMHadac O6y/auind, 3aMOH
Tajabyiapura kaBob6 6GepajuraH KOMIETEHIUsJIApHU 3Ta/Ulalld Ba XOJUMHHUHT JOUMUHN
1aXCUH Ba KaCOMW PUBOXJIAHUIIMHU Taiab 3TaJU.

JaBaat PykapoJMK XU3MaTUUJIAPW 3Ta/UIaHTaH OWJIMM Ba KYHUKMaJlaApUHU aMaJiui
daosuATAa caMapasu KyJJlal OJIMIIMA  yJjapra KyWuWJaJural acocuid TasabJsapjaH
XUCOOJIaHaIH.

JaByaT $yKaposMK XU3MaTH TU3UMUA GaoJIUAT caMapalopJIUTUra ajoxu/ia ybTUO0p
KapaTujub, yHU 6axoJjialll TU3UMM Hyara KyHUJIMOKJAA. IJHT acOCUW Tajiab HaTHXKadOpJHK
3KaHJauru Oenrunad Oepungu. XKymnaagaH, JaBnatums pax6apuHuHr 2020 wua 24
sgHBapgard Osuii  Maiucra Mypo)kaaTHOMAacHZJa HATWKAZOPJUK XaMMaMU3 Y4YyH 6oll
TaJ1ab, acocuii Me3oHra ailJlaHu6 60paéTraHJury Tabkuaaab yTuaau [1].

®aonuaT caMapaZopJMTMHU 0axoJ/all TU3UMU OOIIKAPYBHUHI XaJKapo TaKpubaja
KYJIaHUIMG KeJMHAETraH MeTOAU XUCO61aHub6, Y36eKUCTOH4a XaM Y6y HyHaIMII JaB/aT
byKapoIMK XM3MaTU TU3UMUTra 60CKUUMa-00CKHAY KOPHUM 9TUO KEJIMHMOK/A.

V36ekucton Pecny6iukacuuHr “JlaBnaT  QYKApPOJMK ~XM3MaTH TYFpUCHAA’TH
KOHYHUra MyBoQHUK JaBjaT GyKapoJUK XM3MaTYUCUHU paFrbaT/IaHTHUPUII XaM/ia XOJIMCOHA
Ba a/l0JIaT/IM ME30HJIAap acocuJia Xu3MaTZa JIaBO3UM OyhiuYa KYyTapUIULIMHU TabMUHJALI
Y4YH YHUHT QaoJMATH caMapaZlopJMTUHUA 3HI MyXUM KypcaTKU4YJIap acocyja 6GaxoJiall
THU3WMU )KOPUU STUIHMILIU OeJiruiaHraH [2].
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JaBnat ¢QykKaposMK XW3MaTU TU3UMUZA XoAuMJAp (GAOJUATUHUHT 3SHI MYXUM
camapagopsuk kypcatkuuiapu (IMCK) éku xankapo atama KPI (Key Performance Indicator)
THU3UMU OpKasiu 6axosiaHu6 6opuamokga. KPI - MyaiisH uml goupacuparu caMmapajopJuk
(MmyBaddaKuaT) KypcaTKUUM KM MyalssiH BadudaHU OKAPUIHILM KYpCaTKUYUAUP. Arap
KPIgan amanza ¢olgaiaHUMIIHU KYpUO YMKCAK, YHAA KyNHHYaA Oy KypcaTKU4 MabjyM GUD
MIIHUHT YMYMHUW CaMapaJlopJMTUHU WJIOXKU OOpuYa cofja Ba KyJad Tap3ja yadall y4yH
TYpJIM KOpXOHaJapJa Ky/JIaHWJaAu. YMyMaH TallKW/JIOT Ba YHUHI OYy/JIMHMajapyd Ba
xoaumiapunu KPlgan ¢olpananub y3 vilJIapuHU TE3POK, caMapasii Ba MacbyJUAT OUJIaH
O6akapullura yHJaul MyMKHH.

JlaBJaT XOKMMHUATH Ba 601IKapyBU opranjapu ¢aoauatuga KPI Tusumura acocnanran
6axos1all Ba XUCOOA0PJIMK TU3UMUHU KOPUM 3TUII TALIKUJIOTJAPHUHT MaxXCy/JOpJIMIHA Ba
caMapaZlopJIMTMHU OLIMPHUIL YYYH MyCTaXKaM NoiAeBop sApaTtaiu [3].

Onumiap ¢ukpura kypa “Camapamopsauk” (effieciency) keHr mMabHOAA - HIIHUHT
HaTWKaJlOPJIMTUHU TaBCUQJIOBUM TYILIyH4Ya XUCOOJaHaAu. Y MHCOH (AOJUATHHUHI Oapya
coxajapujia: UKTUCOAMETAA, PaH Ba TeXHHWKAHU PUBOXKJIAHTUPHUILIJA, CUECAT Ba XYKYK
coxacuZa KysanaHuaaau. lly coxaga waMui usnaHuumiap oaub6 6opraH M.K.XaTToHHUHT
dukpura kypa “camapasopsuk’ cudpaT Ba MUKJAOPHHU aHIJIATYBYM TyllyHYa 6y/16, AaBjiaT
60IIKAapyBU COXacuja UKTUCOAUN POUJAHU TaxIUA KUIUIIAUDP. AHTU JaBjaaT GOLIKApyBH
TU3WUMHUHUHT MaHTUKWAM acocy/ia HaTUKaJlapra acocJlaHTraH 601IKapyB éTajau [4].

KPI - 6y TamKuWJOT Ba XOAUMHMHI CTpaTerdMK Makcajyjlapura 3spUIluiga
camMapaZiopJIMTMHYA  OeJrujoBYM K03QQPUIMEHT SAbHH, ISPULIWITAH HaTWXKaJapHUHT
MUKJOPUH KUXATAAH VJI4aHaJWUraH KypcaTKU4yu xucobsaHagu. KPlgan doiigananuim
KopxoHara (aoJUATHUHT MWYKA MeXaHU3MJApUHM Kypub UYMKHUII Ba  yJapHHU
TaKOMUWJIJIAUITUPUIIT UMKOHUHU 6epajiy.

KPI - xopumiap, 6yiuMJap Ba OYTYH Myaccacajia MUI4aHJAUK (AOJUIMTMHU Ha3opaT
KWJMLI HIApOUTUHU spaTaAu. boukada alTrasza, 6y TU3UM IOTYKJap Aapaxkach Ba yHra
SPUILMII YYYH KWJIMHIAH Xapaxart/ap JapakacCMHU Yy3uJa akC STTUPYBYU (aoaudT
HaTUKaJOPJUTUHUHT MyXUM KYpPCaTKUYUAUP.

JlaBjaT TAlIKUJIOTUHUHT MeXHAT YHYMJIOPJIMTU CaMapafopJUKHUHT 3HT MYXUM
KypcaTKU4M OyJIUO, caMapaJlop/IMK 3pUILIWJITaH HaTWXajap Ba capdJiaHraH pecypcJap
ypTacuaard Huc6aT, pexkajlallTUPUIITaH HaTHXKajlapra 3pUILIKII JapaxKacugup.

JlaBjiaT 601IKapyBU GaoJUATHHUHT caMapaJlopJIUTu KyHUaaru oMuJiapra 60fIuK;

- Xap OUp JaBjaT OpPraHMHUHI aHUK MakcaJAu (Basudacu), TapkubUM OyaMMIap
ypTacuja Basudasap, pyHKIMsIap Ba )KaBOOrapJIUKHUHT aHUK TaKCUMJIAHTaHJIUTY;

- QYHKIMAJAPHUHT 6aXKapUIll MEXaHU3MJIAPU MaBXKy/AJIUTH;

- GAO/IMATHUHT aHUK, peXKaJalllTUPUITAHJIUTH;

- MeXHaT IAPOUTJAPUHHUHT IPATUJITAHIUTHY;

- MaJlaKaJIu MyTaxaccucjapZaH ubopaT nepcoHas 6WJaH TU3UMJM UILJIALI, caMapaliu
Ba a/10J/1aTJIM paFrbaTIaHTUpUII (M1 XaKHU, MyKodOoT/1ap Ba 60lIKalap)ra acoCAaHTaHINUTY;

- faaBjgaT QYKAPOJMK XU3MAaTUYWJAPUHUHI MeXHaT YHYMJOPJUTMHU 6axoJiaul
Me30HJIapU MaBXyAJIUTY;
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- 6OaxoJsialll HaTWXKaJlapura Kypa Tak/JupJapHA HUILJIA0 YMKUII OWJaH JaBjaT
opraHysiapy (aosuaTH caMapaZOpJUTUHU MacaWTUpajuraH MyaMMOJIapHU aHUKJall
VMKOHUSATHU MaBXyJJUTU 0y TH3UMHUHT 5HT aXaMHUSAT/IM TOMOHJIapU/iaH XUCOOJIaHa .

daosuAT caMapafopJMIMHM 6axoJsall, XO03UPrd KyHJA 3aMOHAaBHM axO0poT
TeXHOJIOTUSIJIApDHU KYJIJIaraH X0Jla aMaJira OLUMPHUJIMILM YHUHT cMaTH Ba XOJUCJIUTUHU
TabMHHJIAIIHUHT aCOCMMA BOCUTAcUra aWJaHMoKAa. PaosuaAT caMapaZOpJUTMHUA 6GaxoJall,
allHUKCca [JaBjaT OOUIKApyBM THU3UMMHJA YHH KyJUlalll TapuxXd Ba WJIFOpP XaJKapo
TaXpUbaJapHU ypraHuil 6y 60paja Makcaira MyBopuK XucobJiaHaau.

JlaBiaT xu3MaTHAArd XoAuMJap (AOJUATUHU OaxoJall 06ab3u TapUXUYUJIAPHUHT
dukpura kypa AyHéna spaMU3HMHI 221-Huuiapuiaék, abénsap ¢daonuatuHu KPI kabu
OOLIKAapyB THU3MMJIAPU OpKa/IM 0axoJall XaKuJa MabJyMOTJap MaBxyJ OyJaraH. by
XuTOMHUHI Bel cysos1acu MMnepaTopJ/apu Y3 OWJa ab30JIAPUHUHI KYHJQIMK Xa€TAaru
daonuATUHU KaHJaW OGaxoJsiaraHjapyja Kypull MYMKUH. DBHpoOK, XoAuMJapHHU
OOLUKApPUIIHWHI 3aMOHAaBUM THU3UMJIAapMHUM WHHOBALMOH €YMMJIAPCU3 TacaBBYp KHJIHUO
6ysMaiigu. XycycaH, OyryHId KyHAa KyHUJaru MUCoJLIap/a UIFOP XOpWXKUU JaBJjaTaapAaru
WHHOBALMOH TU3UMJIAPHU KypHUO YMKHLI MYMKUH:

Amepuka Kymma IlITaTaapu. YTran acpuunr 70-#unnapuaan 6omna6 AKII degepan,
IITAT Ba MaXa/UIMM XyKyMaT WJopajapu/ia XOAUMJApPHUA OOLIKapUIl Ba Uil GAOJUATUHHU
6axoJiallila TYpJIM MUHHOBALMOH THU3UMJIAPHU KOPUW KWAAU. Bysnapra caMmapaZopJ/iMKKa
acocjaHraH parbaTJIaHTUPHIL, HaTHXKaJjlapra acoc/JaHraH caMapaJlopJIMKHH GOoUIKapuil Ba
MaJlaKara acocJIaHTraH UIIra éail ycaybsapu Kupajgy. Yoy TU3UMJIap X04UMJIapHUHT ML
baoNMATUHY MaKOy/AITUPHUIL, XU3MaTJap KYypCaTUIIHU SXIIWJAll Ba KaBOOrapJMKHU
TabMHUHJIALITA KApaTUJITAH.

CaMapalop/IMKHU GOIIKAPHILI KapaéHU TAUIKMJIOTHUHT MaKca/ijlapy Ba BasudasapuHU
KpoduJiapra eTKasulll, yuioy Makcajyiapra 3pUIIMII YYYH WHAWBUAYaAJ KaBOOrapJIMKHU
Ky4aWTUpHULI, UHAUBUAYAJ Ba TALUKUJIOT GAOJUATH HAaTHKaJApPUHU Ky3aTHII Ba OaxoJiall
Y4YH KyJIJIaHUJIALU.

XycycaH, “USA Performance” pactypu - 6y AKllaga xogumyiapHu 6GoUIKapuLl
60lIKapMacHHUHT defiepas XoauMiap Uil GaoJUATUHU HAaxopaT KWJIUII 6yiAnYa AacTypuH
TabMUHOT. “USA Performance” pgactypu 2017-2018 #unanapga MyXUM  TeEXHUK
AXUIMJIAHUIJIAPDHU aMa/ira olupAu, Oy 3ca Xap KaHgaud Penepasn areHTJIMKKa Oapya
XoAUMJIap Y4yH ¢oijjasaHuIl UMKOHUHU G6epiu. bapua denepan areHTJAUKIAPHUHT 75
donssaH OpTUFU CaMapafoOpJIMKHU 6axoJsiall Ky/4a UM30JIaHTI'aH, KOFo3/a KalTa UILJIaHraH
Ba apXUBJIAaHT'aH XapaéHra TagHraH xoJia amaira omwrpuiap 3au. bupok AKII Xoaumiaapuu
bomkapuim 6Gomkapmacu ®Pexpepan xykymaT Oyiaab camMapaZlOpJMKHU OOUIKAapUIIHU
aBTOMaT/JalITUpULl Ba cojfanamtupul yuyH “USA  Performance” pactypu opkaau
areHTJ/IMKJApHU OPTUKYa Ba KUWMH OYJiraH KOFO3 »KapaéHJapu/aH BO3 KeuTHpUO, OYTYH
peUTUHI JaBpU JaBOMMJA Y3 XOAMMJAPUHHUHI MW (AOJUATHUHHA  6axoJ/1allHU
aBTOMaTJ/AlITUPHULIra yTKaszagud. XoJUMJApHHA OolIKapull OollKapMacd 6apya Teruiiu
axb60pOT TeXHOJIOTUsJIapy XaBPCU3JIUTA Ba MyBOQUKJWK Tasabsapura *kaBob OepUILIMHU
Ta’bMUHJIA0, TU3MMHU >KOUJIALITUPHUIL Ba YHrA XMU3MaT KYPCAaTUILHU HYara Kyuu.

AreHT/JMK/Jap HILJIAIl peXaJapUHM MILIA06 YUKULLIAPH, XOAWMJAPHUHT  HII
$aoNMATUHU  Ky3aTUILJIApW Ba MOHUTOPMHI KWJIMILIAapd, (QUKp-MyJoxasajap Ba
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pPENTHHIJIADHU TaKAUM STULLJIAPU Ba areHT/JUK 0axoJsall JAacTypJiapd Tajlad KuaraHjaa
MLIUIAIl peXXaJapvHU 3JIEKTPOH HKM3oJalliapy MyMKHUH. KapaéHHU cojjanaliTUpuULI
opkaau “USA Performance” areHT/iMKJapra HaTWKajapra 3bTHUOOp KapaTulura Ba
caMapaZiopJIMKHU OOLIKAapulll peaj BaKTJa amajra OIIMIIAra WMKOH Oepaau. USA
Permormance - 6y KyuiMM4a CO3JIaHUIIM MYMKHH Oy/raH XyCyCUSITJIAapHHU Y3 UYHUra oJIraH
dorganaHyBUMIAp YUYH KyJal, UHTepHET TapMOFUra acocJaHraH Jactypaup [5].

ABcTpasiMsa. ABCTpasiusl Y3UHUHT JaBJaT CEKTOPHUZAA XOAUMJIAPHU OOILIKAPHUII Ba MII
daoMATUHU 6OaxoJsallla MHHOBALMOH THU3UMJIApHHU y3jJallTUpAU. bBynapra xogumiapHu
KajJb KWJIMII CTpaTerusijlapy, JAOUMHUU ULl (QaoJUATUHU AXIIWIAIl aMaJuéT/apu
JlacTypJiapy KUpajau. Xo0JUMJIApHUHT GapOBOHJIUIY Ba PUBOXJIAHUIIMHU OMPUHYHM YpUHTa
KYUUII OpKaJu ABCTPa/MAHUHI [JaBjaT XU3MaTJapu TAlIKWUJIOTJApU XOJAUMJIAPHUHT
KOHUKMII Jlapa>KaCMHU OLIMPUIITa Ba ML HATWXKaJJapUHU AXIIKJIALITa 3pUIIAUIap.

ABctpanusaHuHar “WD ScoTT & Co” komnanusicuaad Baatep /I CkoTT (ABcTpanusaaru
3HT MUPUK KOHCAJITUHT pUpMasiapuiaH 6Uupu) BUpUHUM KaxOoH ypyliu AaBpuaaék (1914-
1918) y3 XOAMMJIApUHUHI KOOWJIMATJAPUHM 6axo/iall TyLIyHYaCMHUM KupuTrad. LlyHra
KapamacaaH ABCTpaJius JaBjaT TU3UMHUTIa 3HT CYHITHU 601KapyB TU3MMHU 2013-iuara keauob
YKOpUH ITUIY.

XycycaH, ABctpanus Xamaycrauruga 2013-iinmngadH 6omiad “/laBiaaT 6GoLIKapyBH,
caMapaZilopJIMK Ba »aBOOrapJuK TYFPUCHAA'THU KOHYH MaBXyJ O6y/au06, YHUHI MaKcaJu
JlaBjJaT opraHjapd GaosuATH[A CaMapaJlOpJUKHH, YHUHT OKOpPU CTaHAapTJapra
MyBOQUKJWIUHU Ba [JaBjaT pecypcaapyujaH TyFpu ¢QOWJaJaHUIIHM  TabMUHJALI
MeXaHU3MHUHU VpHaATULIZAH MbopaT. YHJa HadakaT MapKa3uil XyKyMaT, 6a1ku ABCTpaaus
XaMAYCTJUTM TapKUOWra KHUPYBYM CyO'BbEKTJAPHUHT WXPO XOKUMHUATU OpraHjaapu
$aoNIMATUHUHT caMapalopJ/IMTy Macasajapy XaM Kypub YMKUJIaAu. YHAA UKPO XOKUMUSATH
XOJUMJIapU CaMapajlopJurura OGaFUIIJIaHTaH ajoxyja OVJUM MaBXyA. XaMAYCTJIHUK
CyO'beKTUHUHT MacbyJ OpTaHU KOPIOPATUB peXXaH! Talépsab, yHU MachyJl Ba3Up Ba MOJIUSA
Ba3MpUra TakJUM 5TUILU Ba 'bJIOH KUJIULIY JIO3UM.

KoprnopaTuB pexa fAaB/jaT OpraHu Ba JaBJaT XU3MaTyuaapu $aoauaTu XaMAYCTIUK
XYKyMaTHHMHI YCTYBOp HyHa/IMUJIApU Ba MakKcaJJjapura KaHJau Xucca KYIIULIMHU
Oesrusalii  Kepak. Arap JaBJjaT OpPTaHUMHUHI KyWd Ty3uJMajJapu MaBxy[ 0yJica,
KOpPIOpaTUB pexa yJlapra XaM Teruuuii Oy/avIIN Kepak. XaMAYCTJUK TallKWJIOTUHUHT
XUCOOOT OpraHu Xap O6Up XUCOOOT AAaBpU TyraraHWJaH KeMHWH MMKOH KaJlap KUCKAa BaKT
nunza y3 GaosMATH HaTWXKajlapu TyFpUCHMJA HWJIMK XACOOOTJIApHU TalépJiao,
mapJaMeHTra TakKAUM OSTUIIM IMapT. WWIIMK HaTWXajnap TYFPUCHJArM XUCOGOT/IAp
KOPXOHAHMHT V3 MaKcaJJjlapura spyuiuvujaru GaoausiTu TYFPUCUArM MabJyMOTJIApPHU V3
uyura osuuM Kepak. [lapsaMeHTAaH TallKapH, XMCOOOTJiap OyiMya Ha3opaT OpraHJapu
cudpatuga XaMAYCTIMKHUHT MacbyJ Ba3WpH, MOJIMSBUM KUCMH y4yH 3ca - XaMAYCTIUK
MOJIMS1 Ba3UpH OesIrujaHraH [6].

lllynuHraek, ABcTpanusi JaBjaT 60UIKApPyBU TU3UMH BepTHUKal OYHCYHUII TU3UMUra
O6ysMHraH 6yJsu6, ysnap pecnyo6/iMkKa, BUoATJap (WITaT/ap) Ba TyMaHJap TapKuUOWJaH
ubopaT. Ymoby TU3MMHUHI KyWu OYFuHUAA 560 ra gKMH Maxa/UIMH XOKUMHUATIAp Y3
dbaonuATUHU 0M6 60opasu. ABCTpanusZa JaBJjaT OG0LIKAPYBU Ty3WJaAMasapu GpaoausaTUHU
6axosiall Ba MOHUTOPUHI KWJHMILI OyWMYa HCA0XOTaAap apaéhsapu 1980 uwniapgan
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»

6ouiaHrad. byHaa acocuiél bTHOOpP axoJiM Ba TaAOHUPKOPJHMK CyObeKTJapura cudatiu
JlaBJaT XU3MaTJiapu KypcaTHIl, Maxa/UIMi Olo/pKeT XapaxaTJapuJaH caMapasu

dopananu (Texalu), AaBaaT XM3MaTYUJIAPUHUHT ¥3 QYHKIMA Ba Ba3udasapura MyHOCUO
paBuilAa (paoauAT oMb Oopullapd, 6Up Cy3 OWJaH aWTraHja, MaxaJJIuid XOKHUMUST
daosusaTura ouj, 6apya pecypcaap (input) Ba ysapHUHT HaTWXajapu (output) 6yiinuya
acocu GaosMAT KypCaTKUYJAapUHM 06axoJsialll Ba XUCOOOT HOPUTHII THU3WMJIApUra
KapaTuJras [7].

Maskyp ucCJ0X0T/Jap TU3UMU OOLIKAPYBHUHI >KapaéHJIM XUCOOJOPJHUK THU3MMHUJAAH
daonugaT 6yHMuYa XUCOOJOPJUK THU3UMMHUra yTHII OOCKMYMHHM 6ouiab 6epub, 6y 6opaza
TaJKUKOT/JIap OJIMO OOpUJMIIMIa KyJa KaTTa TabCUp KypcaTaud. AWHUKCA, $aoausaT
caMapaiopJIMIi KypcaTKUYJIapUHU aHUKJIalll, 6axoJiall Ba XMCOOA0PJIUK TU3UMJIapU OyHUrYa
TaJKUKOTJ/Iap 0J1M6 60pUII MYXHUM aMa/IMi axaMUsAT Kacd 3TAu. Maskyp HyHa/uIlAa JaBjaaT
Ba XYyCYCUW CeKTOp (PaoJUATIAPUHUHT MHUKAOP Ba cudaT KypcaTKU4JIapuh, MOJIUMSIBUHN Ba
HOMOJIMSIBUM Y/YOB Me30HJapU OpKa/d aHUKJall, Oesruiam, 6axoJ/all Ba XUCOOOTHHU
IOPUTHIL Gopacuja TypJu XU éHJallyBJjap, yCyJ Ba BOCUTaNap XaM/la MexaHUM3MJ1ap Uarapu
cypuiaau. MaHa wWyHAaW €HJallyB, yCyJl Ba BOCUTajJapJaH OWpU JaBjaT OOLIKApyBH
opranjiapu ¢aosusATUAA MabMypUil OYHUPYKOO3/JMKKA acocjJaHraH $aosuaT €HAallyBUJaH
6030p MexaHM3MJIApUra acoC/JaHTaH [JaBjaT XW3MaTJapUHU KypcaTUll  (aoaudaT
éHJlaUlyBUra VTWITAHJWTUAMP. ABCTpa/dsl Maxa/UIMH XOKUMJIMKJIAp Taxpubacuja
Kyiugaru KPI kypcaTkuusap (Meb30HIap) JlaH KeHr QpoWAaNaHUIAAU: )KaMOATYUIUKHUHT
XOKMMJIMK Mac/jaxXaT XW3MaTJapuJaH KOHUKHUILM Ba YJAPHUHI KEHT ajb KWJIWUHULIY;
»)KaMOATYUJIMK KEHralld BaKWJMHUHT(PAaUCUHUHT) XOKHMJIMK KeHrauuiapuja HUIITHPOKU;
’)KaMOATYUJIMKHUHI KeHralml KaOysJ KWiraH KapopJapuZaH KOHMKHUIIM;, Maxa/lJIuu
axaMuATAArv nyJuiap bolgaIuIUr MU CTaHJAPTJIALITUPUILL; A KYPHUJIALL
XapakaTJAPUHUHT caMapaZopJiury; WyyiapaaH ¢oijjajaHyBYUIapPHUHT KOHUKULLJIAPH;
axOJIMHUHT MaulIUM YUMKUHJAWJIAPHU OJIM6 YMKHO KeTull OyihuYya 3bTHUPO3JapH; axXxoJu
NYHKTJAPUHUHT  MaulIMA  YUKUHAWJIAD  COJIMHAJWraH  KOHTeHHepJsap  6ujaH
TabMMWHJAHTAHJIUTY; MaWIIUMKA YUKUHJAWJIApra Xu3MaT KypcaTUll XapaKaTJapUHUHT
caMapaJiopJIUryd; MOJ-MYJKHM 6axoJiall XapaKaTJapUHUHT CcaMapaJlopJiury; Maxasaui
610/>keT NPOPUIUTU €KUM TAKYUJIJIUTU KYpCaTKUYJIapu Ba X0Ka30. YUIOY KypcaTKU4Jap Xed
KaHJail my6xacus JaBjaT OOLIKApPYB OpraHJapUHUHI XasK Y4yH XU3MaT KWJIULIMHU
aHrJaTau.

PUBOXJIaHraH XOpPMXKMW MaMJiakaTJjapZa OyHJad TU3UMHHUHT KYJJIAHUIIA HXKOOUU
HaTwxasap 6epmokzaa. Xoaumsaap ¢aonausatuHu KPI kypcaTkuunapu acocuja 6axoJaHUIIU
THU3UM Ba XOJMMHUHI PUBOXJIAHUIIW YUYYH 3aMUH fAAPATANTU. Ma3Kyp MaMJiakaTJ/ap JaBjaT
OpraHJIapuHUHT  GAOJMAT  TY3WJMAcH  CaMapajlopJMTMHU  OIIMPUIIHUHT  XKyJa
MyBapaKUATAN YCYJJAPUHU Y3JAIITHUPraH Ba XapaKaTJAPHUHT SIHTU MOJeJIJITapuHU
spaTUlL[a JaBOM 3TaJu. XyCycaH, MyTaXacCUCJapUMU3HUHT YpraHUIll Ba XyJiocajapura Kypa
ABctpanus, bytok bputanus, beabrus, Auru 3enanausa, @panuus, 'epmanus, Hugepianaus,
Kanaga kabu pgaBiataap Taxpubacugaa KPI Tusumu y3ura xoc MyBadpdakusaTiu
KY/UIaHWITaH G6§au6, Y36eKMCTOHJA XaM MaHa INyHJAal pHBOMJIAHTaH JaBjaTiap
TaXpubasapu 4YyKyp YpraHWJraH XoJija y3UMU3Ta XOC MOJe/UIapHU HIJIab YUKHII Ba
KyJl1all 6yiiMya MexaHU3MJiap UMLLIab YUKULI JABOM 3STTUPUIMOK/A.
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YMyMaH oJsraHzia, XaJakapo TaxpubaZa KypuJraHu Kabu camapagopaukHUHT KPI
TU3UMH/JIJA KOPXOHA MEHEXMEHTH Ba XOJAUMJapu (aoJUATH COHJAP OpPKAIU Ya4aHaAU.
WUHpukaTtopaap 6yirMya XMCOOOT TaWépJsaHray, peXajallTUPW/IraH MakcaJra KaH4aJUK
Jlapakaila 3pUUIWJITaHU, pexajap Kau AapakaZa aHUK Ba TYFpU KyWUJTaHUHU OaxoJiall
MyMKUH. CaMapaJIOpJIMKHUHT MYXUM KYpCaTKW4Jlapd HaTHXKacU CTpPAaTerukK Ba TaKTHUK
MakKcaZiapra Ty3aTULLIap KUPUTHUILTa KyMak 6epaju.

KPI kopxoHa, TalIKWJOT, Myaccaca Ba XoJuMJiapra HUcOATaH KyJJaHWIAJU Ba
KOPXOHa/Jla MeXHaTra XaK TYJallHUHT MOTHUBALUAIM Ba caMapasyd TU3UMUHU KypcaTKU4Jiap
OpKaJIM KypHIll UMKOHUHHU 6epajy, OUPOK OYH/Ja KYypCaTKU4JIApHUA XUCOOJAIIHUHT UMKOHH
6ysnin 3apyp. By »apaéHHMHr 6OoOLIKa THU3UMJapAaH ads3ajJIMTU LIYHJAKH, XOLUMJIap
GaoJIMATUHUHT CcaMapaJlopJIUrMHU  KyTapull MaKcajuJa VpHATWJITaH TapTUOra Kypa,
MOJAMNM parbaTJAaHTUPUIL XOoAUMJIAp (GAOJUATUHUHT CcaMapaJiopJiMrura TYFpPUJaH-TYFPU
OO0FJIUK OVJIMILM KepakK Oy1aau.

Tamkunor TomoHugaH xoaumaapHUHr KPl HaTwxkamapu Taxjguad Kypub 4UKUINO,
yJap HaTWXaJJApUHUHT KaHYacHd HOKOPH, ypTa, NAacT Ba KOHUKAPCU3 JlapaxaZia SKaHJUTH
aHUKJ1aHaU. Pax6ap camMapaJopJIMTy I0OKOPH OVJIraH XoAUMJIapHU parbaT/JIaHTUPUO, “nact”
6KM “KOHUKApcu3” JapakaZa 3KaHJMUCKM aHUKJIAHTaH XOJUMJIapura TEeTrHLJIU TabCUP
yopaJiap KypHIIHM MyMKHH OyJa/iu.

Xo03upAa, /laBiaT XM3MaTHHU PUBOKJIAHTHUPHUII areHTJIUTM TOMOHU/IaH TyMaH (1axap)
XOKMMJIapU ypUHOOCApJapHU 3HI MYXMM CaMapaZiopJIMK KypcaTKU4/ap XaMmja CeKTop
pax6apJsiapu GpaosMATUHU PEUTUHT acocujia 6axoJiall TU3UMU HyJra KyHUIraH 6yauo, yiuoy
HyHanuuga samaradorlik.uz 3/eKTpoH TU3UMMM KOpUM KUJIHUHTAH. Ma3Kyp THU3UM OpKaJu
6apya fgaBiaT (YyKapoJIMK XHW3MaTYUJIApPUHHU CaMapajiopJdK KypcaTTUYIapWHH 06axoJall
HIJIADUHU aMa/ira OIIMPUII MaKCcaJu[a TU3UMJA AOUMHUNA TAaKOMUJJIAIITUPHUIL HILJIApH
aMaJira OLUMPHUJIMOK/A.

YMyMaH oJsiraH/ia AaBjaT QyKapoJWK XU3MaT4yuaapu (aoJUATUHU 6axosialll THU3UMH
IOKOpH/Jla KYpub6 VTKaHMMH3 Kabu >KaxO0H Taxpubacuja YTraH aCpHUHI CAaKCOHUHYM
WuimapuaaH GOIIaHMG ¥3 TaKOMUJIMTA eTraH 6yica, Y36eKucToH/[a yuby TH3MM acocua
6axosam 2020 Wuanapzad OolllaHraH. X03upJa JlaBJaTHMH3/a aMajra OIIMPUJIAETTaH
KEHT KyJIaMJIM UCJI0XO0TJap JaBpuja Xap KaHJal KOpXOHa Ba TAlIKWJIOTHUHT, KyMJaJaH
JlaBJaT MyaccacaJJapUuHUHT V3 VPHH, YyJIAYyIIU Ba Xuccacu MaBxyZ. Ulynapgan kennb 4uku6
Xap OUp TAIIKUJOT Y3UHUHT KeJaXKaKJaru CTpaTeruk MakcajJlapHU aHUK, 6eruaauiy, YHU
aMaJira OIMpPHUII YYyH aHUK Basudasap Ba KYpCaTKUYJIAPHU MLLIA0 YUKHUILU JO3UM. YIIOY
BazudasapHU aMajira OUIMPUII YYYH aHUK MILIA0 YUKWJITAaH MaKCaAJdd KypcaTKdh4Jap
aMaJira OLIMpPHUILI MyAJaTJapy, aHUK WXKpoUyuaap OesirMJiaHraH X0Ji/la KypCaTU/WILU JIO3UM.
BesrusaHraH KypcaTKU4Jap WKPOCUHU Ha3opaT KUayBuYU madpdod TU3UM Ba MeXaHU3MJIAP
MIIJIA0 YUKUIUIIM Jo3uM. [llyHU asoxu/ia TabKU/JIall )KOM3KU OeJITMJIaHTaH UHAUMKATOopJ1ap
TAlIKUJIOT OJIAUra KYWWJraH CTpaTeruKk MakcajJjapra oJub6 GOpUIIM, TAIIKWUJIOTHUHT 3HT
acocuil QyHKIUSJIApUHU WXKPOCMHHU TabMUHJALITA XU3MAT KUJIHUIIU JIO3UM. TallKWI0TAa
MakKca/ijlap aHUK MIIab YMKU/IMaca Ba 6e/rujaaHrad MUHAWMKATOpJap YHra 3pUIIMIITa 0JIU0
6opMaca MakcajJiap Ba KypcaTKH4JIap KalTa Kypyuo YUKUJIUIIK JI03UM 6Vaaau. [lyxTa uiiiao
YUKWJTaH Ba y30K MYAJATJU CTpaTerdk MakcajJjapra 3pUIIUIIra KapaTWIraH
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caMapaiopJIMK KypCcaTKU4JIapy TU3WUMHUHM KOPUM 3TUJIUILMU TAWIKUJIOTHUHT ¥3 MaKcaJura
Te3POK 3PULIKILINUTa 0JIM6 KeJlafu.

Xap KaH/Jlail TallKWJIOTHUHT caMapaiu GaoJUsTH y TOMOHMJIAH MILJIA0 YHUKUJITaH
MaxCyJIOT Ba YHUHI cudaTupa HaMo€H 6ynajau. LlyHUHr y4yH aBBaJjio TYFpU CTpaTeruk
MakKca/ijiap Kys OJIMIL, YHra 3pUILIXII WYJIJIAapUHU aHUK pexkaau MULIab YUKUII TallKUJIOT
MyBapPakusaTH KaauTu xucobsaHagu. llyHaaH keaub YMKUO xap OUP XOAUMHUHT
Basdudasapyu aHUK OeJrWJaHUIIM Ba YHUHT MXKPOCHM Ha3opaT KWJMHMULIA Ba IIYHUHT
HaTWXacuJa XOJUMHU parbaT/JaHTUPHUILI €KW Ka3oJiall TU3UMHUHHU KopuH 3Tull 6y KPI
TU3UMHUHUT 3HI aACOCUM MakKcaJud XucobsiaHaau. Xo3upga JaBiaaT (yKapoJuK
XU3MaT4YWJIApUHU 6axoJallia XaM yiioy TU3UMHHU KOPUHK 3TUII Ba YHU TaKOMUJLJIAIITUPHUIL
6yih4ya TU3UMJIM MULJIAp OJIM6 OOpPUIMOKZA Ba Oy KeJsaXKak/[a JaBjaT XHW3MaT4yWJIapu
dbaosuATH caMmapaZlOpJAUTMHU OLIMPULITA XU3MaT KUJIA/U.
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