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V36ekucton Pecny6iukacu IIpesuieHTUHUHT MapJaMeHTHMHU3 Ba XaJkKuMusra 2022
iinn 20 gexa6bpaaru MyposkaaTHoMacua: “TabJUM cUbaTHHH OLIMPHII — SHIU Y36eKHCTOH
TapaKKUETHHUHT AKKal ATOHA TYFPU UYJIUIUD.

F0cyd Xoc X0xnb 6060MH3 aTraHAapUJEK:

«3akosam 60op xHcolida yaAyFAuk 6y.1adu,

Buaum 6op xolida 6yrokauk 6y1adux.

IlyHUHT y4yH yuiby coxaja OoliaraH UCA0XOTJapUMHU3HU AABOM 3TTUPHUILUMU3, Ta'bJIUM
JlaproxJjapura 60opu6, VKUTyBUM Ba MypabOHWiliap OU/IaH KYNpPOK MYJIOKOT KWJUO, VKYyB-
Tapbus uuuiapy cupaTHHU OUIMPUII OViiMYa yJaap KyWraH MacajajapHy OUprajvukja Xaj
3TUIIUMU3 Kepakl’-aes osauMuU3ra JacTypy/aaMas 6earuaad 6epau.

ABBaJio TapOUSIHU OTa-0HA Ba YKUTYBYH y3U/laH OOlLLIalIU KepaK. YyHKU KaMUAT/a OU3HUHT
IOpULI TYPULIUMU3, OUJIMMUMU3 Ba Y3UMU3HU TYTHUIIUMU3ra Kapab 6oJiasap Tapbus osajgu
XaM/ia llyHra Kapab 6usra Hucb6aTaH MyoMasiaza 6yaaju.

Bbu3 3aMoH y3rapub ketAu Aeb HOJMMMU3, UYK 3aMOH Y3 KOWHJA Typuobu. 3aMOHra
HUCOATAaH OU3HUHT MYHOCA6ATUMM3, HPULI-TYPUIIMMU3, Y3UMU3HU TYTUIIMMHU3 y3rapiu.
KynuuiukHu fyHEKapaliu y3rapau, 6apyamMy3 ¢akaT TUPUKYMIIMUK Nanuga 6ya1ub KoUK,
KUMTaJIup Kapab sllalHu 6K KUMJaHIUp KOJIMacJUKKa XapakaT KUJIU0 sIiaura ypraHuk
0y OM3HUHT KOHUMH3Ta CUHT/IH.

KyvM 6u/aH ranvpullicaHTy3 XacpaT KWaJM, TYHWJIapUMU3HU KYpPCaHTU3 AACTypXOHJapja
MYyK HapCaHUHI y3u HUYK. bo3opsnapumMusga xoxJsiaraH HapcaMuM3HM Tomnamus. Kydanapga

! Mup3uées LILM. V36exncron Pecny6mukacu Omuit Maxicy Ba ¥36ekucTon xankura MypoxkaaTHOMACH.
https://president.uz
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(TyHZa XaM) XOTHpKaM I0paMU3 TUHYUMHU3HU Xe4d KUM 6y3Maiid. Xe4 KUM LIYKp KAJIManau.
Ha XypnopaH (1mapuaT XyKMJIapHU/ZaH), Ha KOHYHJIapU/JaH KypKMai KyH UK.

Bapyamus Tamku KMépaMU3HU AXIIM KypcaTULIra ypraHuob KoUK, UUKU JYHEUMU3

O0WJIaH MIIMMHU3 Oy/IMal KOJIJH, OOIIKAHU aWOWHU KYpaMH3-y V3UMHU3HUKUHHU KYpMaWMMU3.
Bapuya osaMyiiapHUHT TallKu Kuédacura Kapab 6axo 6epaguraH 6ynauk. /lyHé KapallMMu3
y3rapJy, 3bTUOOPCU3JNMK Ky4yauau. Jlapciapra TaWéprapJiMKCu3 KeJaJuraH OYJJUK Ba
IIyHra ypraHu6 KoJauk. bosasapHu O6UIMMM OGM3HUKHJAAH IOKOPHU 6110, 6a’b3aH HUMaHU
CYpalllHU XaM OWJIMal KOJIJUK. I bTUOOPCU3JIUTUMU3 OKUOATHJa 60s1ajlapuMH3 HAa30paTCU3
KOJIMO, XOXJIaraH >KouJiapura 60pu6 XoxJjaraH MUIapyd OWJaH WIYFYJJIAaHUO HOPUILIUOIU.
ABBairu JaBpJapAa YKUATYBUMJIADHU KYpuWJIraHja OHWp 4YaKUpPUM HapuJaH HOPUJTraH,
XO3UPYHU...
Amup Temyp ukku capkapgacuiu (1000 oTiMKKa pax6ap) 4aKkupTUPUO yJIapHU JIaBO3UM/IaH
yeTJlalITUpradH. bUpuHUM capkapfa - €mu KaTTa ofjamJiap TypraH KoWJa OTAaH TylIMau
cajioM 6epub yTraHJUrd Ba KAOPHUCTOH €HUJIaH YTa€TraH BaKTHUJA OT/AH TylIMaraH! y4yH,
MKKHMHYM capKap/a 3ca — KyJ1 OCTUJaru ackapjapZad 6UJIMMU NacTJAUTH y4yH) [1].

Bosianap OU3HMHI KeJa)arMMu3. BHU3HUHI 3pTaHrM KYHUMHU3HU 11y ELIJIAapUMU3
6enrmnangu. llynpgail skaH OyryHTM KyHJA €LIJIapMMM3HM TapOusjallja HUMajlapra
3bTUOOP KAapaTUILIUMU3 JIO3UM.

BosanapumusHu tesie¢poHgaH poigaIaHUIIN.

Tenebonaan axmv Ba €MOH Makcajsiapja ¢oijjalaHyll MYMKWH. MuUcCOJ TapuKacuja
KYpCcaTMOK4YH OyJIraH XoJ1aTjiap MaKTab, iMliel Ba KOJIJIeXK VKYBYUJIApUTa TaAbAYKJAUAUD.
bu3s 6apuya HapcajapHU OAAuW xo0JaT cudaTtuaa Kabysa KuaaguraH Oyau6 KoJAuK, Oy
x03Up/la 6apya ypraHub KoJiraH, Kypuob opraH Ba ’bTHOOP KapaTMaWAWraH oAAWu XoJaTra
yxmab KoJsiiu. By XxosaT HUMasiapra 0116 KeJUILJIMTMHY YpraHalluk:

BupMHYMAAH - YKyBUM 6os1ara TesiepoH HUMara Kepak;

UKKMHYHJAH- MaKTabra TenepoH KyTapub KeJraH YKyBYM EHUAATUJIApHUA 3bTHUOOPUHU
TOPTAJ U, KHMHUJWP XaBaCHUHU KeJITUPCA, KUMHUJUD XacaJJMHU KeJITUPAY;

YuyuHYMAAH - GouiKa 6oJsiasiap Oy x0JaTHU Kypuo, panoHYU-PasoHYUIapra OTa-OHajJapu
danoH pycymaaru TesedoH oub OGepraHsap OU3HHUHI LIAPOUTHUMHU3 YJIAPHUKUJAH EMOH
aMacky feb, onsazia )kaHxaJs bouiaHagu (anbarta oHa pap3aH/ TOMOHUA Oy1a/iu);
TypTUHYMJAH- UMKOHHUATH HYKJap KaHJAaW Hysulap 6unaH Oysicaza, TesedOoH oOJMIIra
xapakaTt Kuiaaad, (ukpu-xaéau ¢akaT IWyHAa Oysaagu, anajJ OKUOAT YFUPJIUK EKHU
TaJIOHYMJIMK KUJIagu. AUHUKCa, K13J1ap TesiepOH OJIMLI YYYH €KY TesiepOHTra 3ra Oy/IuIl YYyH
6a/IKy EMOH HyJIra KUPUIIA MyMKHH;

BelIMHYMAAH- Japc BakKTHjAa TesnedoHJa YWUH YUHAO yTUpaAd, YKATYBUMHUHI Tralu
KyJIOFUTa KUpMaWaM, €HuJard VKYBYMJAPHUHT XaM QUKPUHU OVJaJu Ba YJAPHUHT
bTUOOPUHU V3UTa KapaTajM, KU3JapuMHu3 XypHéHa KUMJApAUp OWJaH cyxbOaTJallajy,
6aJsiku TesiepoH 01Mb GepraH 11axc 6uiaH;

OaTUHYUAAH- 6GosiasiapuMu3 TesnedoHAa napHorpadpuk PuaM/ap Ba pacMJapHU TaMolla
KWJIMO, 3pTa KyH/Ja YUFOHUO, Oy3UIn6 KeTMOKAa (Ku3Jap Bosira eTMal XOMWJIazop 6y/au6
KOJISINIY, OYHTa eTapJii MabJyMOTJiap 60p, IBKTUMOUM TapMoOKJiap/a);

ETTHHYMAAH- yFU1 60J1asiap Ba Ku3Jap 6Up-6up/apura aiTo/MaraH ranjiapuiu TejerpamMmm
KaHaJ/1apu éku CMC opkKasiu auTMoKasap;
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R
CakKM3MHYMAAH- KU3Jlap MalHeT IIaxob4yacuJa HUIaWgUradH OoJiajap oJiaura 60puo,
yaaMacjaH “AHrucuzaH” HUyKMU TesedOHUMMH3ra VTKa3ub OepuHr Jeb6 MypokaaT
KUJIMILIMOK/A.

Xu3MaT BaKTHAA Ay4Y KeJiraH alpuM GoJiajiap TapousAcura ouj 6Up Hedya MHCOJLIap
KeJITUPaMM3:

-bup aykoH osaupa TypraH 34UK, OuMpAaHuUra OakKup-4akup OyJMO KOJIAM, GaKUp-4aKup
KWJaéTraHjapra CEeKMHPOK TalupUIIHU HMKOHM HYKMHM Jlecak, yJjap OyHra 3bTUOOp
KapaTMaZuaap GaKup-yakup AAaBOM 3TAU. YpraHTaHMMH3Za Ly GaKUp-YaKUp KUIaéTraH

YKyBUM OoJlajiap oOpacuja VKUTYBUM a&JHUHI y3W OaKupaéTraH 3KaH; byHU KaHpaau
Tapbusyu geca 6yaau?

-OJIJUMU3Ta STHTU UILITa KAPraH YKUTYBYM aéJ KeJino, 9-CHHQHUHT UKKWA Hadap VKyBYWJIApH
Jlapc BaKTH/la curapeTta 4eku6, CMHGA0LIapy opacu/ia Yy3MHU KypcaTruob, yKUTYBYMHU Ma3ax
KWJIAETTaHJIUTY, Talnura KyJIOK COJIMAaéTraHJIMrd Ba Jlapc yTUIAA KUKWHAJAETTaHJIUTUHU
auTHUO Mypo>KaaT KUJIAH.

(VKUTYBYMHMHT COAJanurujan ¢oigananu6, cuHdouiapura Y3uHM KypcaTaéTraH 6y
60J1a/1ap HMMaA KWJIAETTaHJUKJIAPUHU TYUIMHUO XaM eTMauauaap. Arap 6y YKyBYWJIApHHU
WUUB xucobra oJica, 60/laJapHUHT KEHWHWHIM TaKAUpU HUMa Oyaanu, dap3aHAW[aH yMUJ
KWJIMO TypraH OTa-OHa4yH);

MakTab yKyBUYMJapUHU Ky3aTTaHUMU3/a, YKyBUU/IAp TpaTyap/AaH IopMacJaH y3 XaéTJapyuHU
xaBdra Kynuob, UYJHUHT ypTacuAaH OpULIMO6AM, TaHHadyC BaKTUAA OoJsiajsap MakTabJaH
TallKapura 4YMKUO KEeTMOKJa, CeMHU4YKa 4YaKub, MYy3KaliMoOK €6 KOF03JIapUHMU XOXJaraH
»KoWJlapura Taiiab KeTMoKJasap, YKyBUMJIap Kydajapja y3Japyd TyLIMHMaWAurad cysJjap
O6WsIaH CYKMHUO ropuin6au; Huma 6ys1apHU YKUTYBYMIAPUMU3 KYPMasNAUMU, MaxaJjjiayH,
KaMOATYUJIUKYU?

CaBou Tyru1agm:

-0y xo0J1aTJIapHM HUMa Jeb 6axosiaca O6ynajau, 0y OUTTa MakKTabZa OynaaéTraH XoJaTJap,
OollIKaJapUAaYH....;

-arap MakTab pax06apusaTd, YKUTYBUYWJAp HKOpPHUJAru XoJaTjapra 3bTUOGOpJaU O6Yub,
KOJIJIEKTUB KHUIIC OYIraHuAa YKUTYBYM UUKHU HUILIAP OVJIUMU XOAMMHUTA MYpPOXKaaT KUJIMaraH
6ys1apMuy;

-6y YKyBUMJIap 60IIKA YKUTYBUM/IApTra XaM IyH/jail MyHocabaTAaMu;

-cuH} paxbapu oTa-oHAcH Hera 6edapk, OM3HUHT KeJIaXKaruMus 11y 6oJs1ajiapMu;

-aBBaJJIapy JIUPEKTOpP XOHAcUra GUpop YKYBUMHHU YaKUpPraHuja, 6apyaHd bTUOOPU LIy
xoJlaTra KapaTuaapAu. Arap npodujakTUKa UHCIEKTOPU OUJIaH GOFJMK XoJiaT 6yJca, 6y
YKyBUMJaH 6apya HadpaTaaHapAy Ba XaMMa OoWJiajiapja IyHU Myxokamacu 6ysiapad. Ota-
oHaslap ¢ap3aH/JIapyMHU YA YKYBYMJAaH Y30KpOK HOpPUILIApU Y4yH 6apya 4dopajapHUU
KYpUlIapAd, X03UPUH...;

-6apyaMM3HM OJIJUMHU3Ta OUTTA Macaja KyWWJraH, y XaM OyJjica KeJaXXaK aBJIOJHUHT
Tapb6uscy;

-Y36ekucToH Pecny6sinkacu KuHosAT kogaekcu 128-mopjacu 6yiMYa KUJIMMUULIAD COAUP
3THII CTATUCTUKACU Hera KyTapuasnTu?

IOKopugarunapaaH xyjaoca KMJIU0 KyHuAaru Takjau@piapHu KUPUTaAMHU3:
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-arap 6upop ojaM YUPOUJIU KUMHUHUO cajioM 6epMail yTca, MUHT YUPOUJIU ByJica XaM COBYK
KYpUHAAU. Arap 6UpOp KUK éMOH KUMKMMU OUJIaH yTaéTraHu/a cajoM 6epub yTca Yupouau
KypuHaau. (By Ousan yKyBuw/iapra cajJJOMHM Oepull TapTUOWHM IlapuaTra MYBOQUK,
ypraTull JIO3UM);

-aBBa/LJIapy xap 6up 6oJiara 6yTyH MaxaJija OTa-OHAJUK KWap/au, 6oJsanap Tapobuscura xed
KUM b6edapk 6ysMac 3u. By y3MHUHT caMapacuHU GepraH. (Illy TMBUMHH AaBJAT
CUécaTH Japakacura oJIM6 YUKUII Kepak);

-MaJlaHUSIT/IM XaJK KUTOOra nyJ agsManad. Kaiicu yKyB 10pTH 6VIMIIN/aH KaT'bMK Ha3ap oTa-
OHajJlap OWJIaH XaMKOPJHKAA VKYBYMJIAPHU KUTOO VKHUIIra KU3UKTHPUIIL Kepak.
(KyTy6xoHara KHM KayoOH KHUPraHJUIM KaHakKa KUTOO 0JIMO VKWTaHJIWTH, KaHaka
KHUTOGJIAapHU COTUO OJITAHJIMTUHHU JOUMUU Cypabd TypuIl Kepak);

-yKyB  OpTJapyja (MakTab, KoJJIeX Ba JMLeH) VYKyBUMJIApHM  HHTepHeT/JaH
doijasaHMIIapU YYYH KaMHJla UKKHATA CHUHQ XOHACHMHU KOMIIOTEPb OWJIAH >KUX03J1a0,
YKyBUMJIapra LIapOUTJIAp SpaTHLI Kepak, WyHJAa TejsedoHJaH doljasaHUIIApUTa X0XKAT
XaM KOJIMaWJu Ha30paT XaM;

-YKyBYWJIapHU TesedOH anmapaTUHU KyTapub Makrab, JiMled Ba KoJulexsapra
6opulIapUHU XaM/Ja TesiepoHAaH Pola/laHUIITIApUHN KAT'bUSAH TaKUKJIall Kepak. (3apyp
x0J1J1ap/ia 0Ta-0Hacu HazopaTuja GporgasaHUuIIapy YUYH pyxcaT 6epca 6yaanu);

-MakKTab, JUleHd Ba KoJUIeX/JapJa YKyBUYWJAp Opacyja V3JapUHUHT XaTTH-XapaKaTJapu
6uJ1aH 60IIKA YKYBYMJIAPHUHT XyJKUTra CaJIOUi TabCUp KypcaTaJAuraH, MyXUTHM Oy3aJuraH
YKyBUMJIapra HUc6aTaH OYTYH MeJaroryuk *kaMoaHU, Maxa/ljla OKCOKOJIJIApUHU 3'bTUOOPUHU
KapaTHUll JIO3UM, YJApHUHT Tapbuscura 6edapk O6y/IMacivK Kepak (YyHKH Mojajza OUTTa
TUPpPaKU 0y30K XaMMacUHU Oy3aau);

-6UpOp YKUTYBUMHMUHI IIabHU, 006pY 3bTUOOPUHU (YKyBuUMJap €KUM alpUM OTa-oHaJjap
TOMOHHW/IAaH) TYKWJMLIMra WyJa KyMMacauk Kepak. CeHUKH, MEHUKH OYJIMaCJWIH, KaMmoa
YKUTICJIAIIUIIN Kepak;

-nmalifambapuMu3 MyxaMMa/, ajialixuccajJoM aWTaJuJapKy, O6uUp ojfaMmra OUp MapTaja,
6a’b3UCHra 3Cca MHUHI MapoTabaZila TabCUpP KWIMII MYMKHH, LUIYHHHT Y4YyH G6oJlaJlapHU
Tap6usJallia IOUIMac/JUK Kepak; [2].

- maWrFambapumMus MyxaMMaj ajaxuccajioM OJWJapUja caxobasap OUPOpP KHUMHU
MaKTacajap, yJap akjJu KaHaka Je6 cypap 3kanHjap. LyHUHTJeK KaTTajJlapHU XypMmaT
KUJIMaraH, KHUMKJIapHU U33aT KWJMaraH 6U3/iaH sMac JieradJjap. [2].

MaMJiakaTUMHU3 TapuUxXura Hasap TallJlalaHUMM3/a, BaTaHJOMMUMU3 OYIOK (aKux, LIOpeX,
MyXaJAMC Ba yCyJud oguM uMoM AnoynauH A6y Bakp Koconuiijiek mMygappuc oJvMMJaH
TOJIMOY WJIMJIAP JapC OJIMUI Y4YH, y KUIIMHU Kacaj 6yu6 KoJraHuja rujamja KyTapuo,
JlapcxoHara 016 KeJMUITaHJMIHMHY, arap y KUIIM KeJoJMaca, Y KUIIMHU YPUHAUKJIapura
XaM XypMaT KypcaTHULIraHUHU YpraHauk. MiMra MuHTWIraH éuiap TabJUM 6epyBYMra Ky4au
XypMaT GUJIaH MyoMasia KUJIMIIJIapH Kepak.

Bu3 niloHaMuU3, KeJlaXkaK €1/1apy UM OJIMLI, TApOUSIN OV YIYH XapaKaT KUJIKLIA/IU.
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