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Zamonaviy fuqarolik jamiyati tizimida nodavlat notijorat tashkilotlari ijtimoiy

muammolarni hal etish, aholining zaif gatlamlarini qo‘llab-quvvatlash, ta’lim, sog‘ligni saqlash,
ekologiya va boshqa yo‘nalishlarda muhim vazifalarni bajarib kelmoqda. Biroq ushbu
tashkilotlar faoliyatining samaradorligi va uzluksizligi ko‘p jihatdan ularning moliyaviy
imkoniyatlariga, xususan, moliyaviy risklarni boshqarish darajasiga bog‘liqdir. Shu sababli
NNTlarda moliyaviy risklarni aniqlash, ularni guruhlash va boshqarishning ustuvor
yo‘nalishlarini belgilash dolzarb ilmiy-amaliy masala hisoblanadi.

NNTlar faoliyatida moliyaviy risklar odatda bir necha asosiy ko‘rinishda namoyon bo‘ladi.
Birinchidan, donor qaramligi riski mavjud bo‘lib, u tashkilotning bitta yoki ikkita
moliyalashtirish manbasiga haddan tashqari bog‘lanib qolishi bilan tavsiflanadi. Ikkinchidan,
likvidlilik riski kuzatiladi: joriy to‘lovlarni qoplash uchun yetarli pul oqimi mavjud bo‘lmasa,
tashkilotning operatsion faoliyati uzilishi mumkin. Uchinchidan, xarajatlar boshqaruvi riski
paydo bo‘ladi, ya'ni smeta va faktik xarajatlar o‘rtasidagi tafovutlar, samarasiz xarajatlar yoki
magqsadsiz sarf-harajatlar moliyaviy muvozanatni izdan chigaradi. To‘rtinchidan, shaffoflik va
hisobdorlikning pastligi donorlar hamda hamkorlar ishonchining kamayishiga olib keladi.
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Moliyaviy risklarni boshqarishda birinchi ustuvor yo‘nalish sifatida daromadlar
manbalarini diversifikatsiya qilishni ko‘rsatish mumkin. NNTlar grant va subsidiyalar bilan bir
qatorda a’zolik badallari, xayriya tushumlari, homiylik mablag‘lari, ijtimoiy buyurtmalar hamda
gonunchilik doirasida ko‘rsatiladigan xizmatlardan olinadigan tushumlardan foydalanishi
lozim. Bu yondashuv bir manbaga qaramlikni kamaytiradi va moliyaviy bargarorlikni oshiradi.
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Ikkinchi ustuvor yo‘nalish - joriy moliyaviy rejalashtirish va pul ogimlarini boshqarishdir.
Daromad va xarajatlarni oyma-oy Kkuzatish, qisqa muddatli moliyaviy reja tuzish,
majburiyatlarning muddatini nazorat qilish hamda rezerv fond shakllantirish NNTlar uchun
zarur boshqaruv choralaridandir. Aynan shu yo‘l bilan likvidlilik riski yumshatiladi.

Uchinchi yo'nalish sifatida ichki moliyaviy nazorat tizimini kuchaytirish muhim
hisoblanadi. Ichki audit, smeta ijrosi monitoringi, xarajatlarni tasdiqlashning aniq tartibi va
ochiq hisobot yuritish mablag‘lardan maqgsadli foydalanishni ta’'minlaydi. To‘rtinchi yo‘nalish
esa shaffoflik va hisobdorlikni kuchaytirishga qaratilgan bo‘lib, bu donorlar va hamkorlar
oldidagi ishonchni mustahkamlashga xizmat qiladi.
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Amaliy nuqtayi nazardan qaralganda, NNTlar o‘z faoliyatida moliyaviy risklar xaritasini
ishlab chiqishi, har bir riskning ehtimolligi va oqibat darajasini baholashi hamda ular bo‘yicha
tezkor va strategik choralarni belgilashi maqsadga muvofiqdir. Risklarni boshqarish jarayoni
bir martalik tadbir emas, balki muntazam monitoring va tahlil asosida amalga oshiriladigan
boshgaruv funksiyasi sifatida qaralishi lozim.

Xulosa qilib aytganda, nodavlat notijorat tashkilotlarida moliyaviy risklarni
boshgarishning ustuvor yo‘nalishlari sifatida daromadlar diversifikatsiyasi, joriy moliyaviy
rejalashtirish, ichki moliyaviy nazoratni kuchaytirish, shaffoflik va hisobdorlikni oshirish
hamda rezerv fondlar shakllantirishni ko‘rsatish mumkin. Ushbu choralarning amaliyotga joriy
etilishi NNTlarning moliyaviy barqarorligini mustahkamlashga, donorlar ishonchini saglashga
va ijtimoiy missiyalarni uzluksiz amalga oshirishga xizmat qiladi.
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