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ugmucodui JHUHOAMAAP, yukapu/desavausu  Kyaamu.jeaH, Xxamda — 6owKapys
2n0bannaulys, mawku casoo, MexXaHU3MU WAaKAAAH2AHAU2UHU MAOJKUK 3MU/2aH.

UYKu caesdo, xaaKkapo

madxcpuéa.

XaJKapo WHTerpanusi Ba rJjobasjallyB aBX oJiraH OUp maTAa MHKUPO3 TabCUPUHU
CYyCCAaUTUPUII Ba MUJIJIMA UKTUCOAUETIAPHUHT 6APKAPOPJIUTHUHU Ky4aUTHUPHUIL, JaBJaTHUHT
MKTHUCOAUN XaBPCHU3JUTMHU TabMUHJALI Ba YHUHI UKTHUCOAUNW MaHQpaaTJapUHU XUMOS
KWJIMLI MyXUMAup. DByTyH Mam/akaTHA Ba YHUHI TaJ0UPKOPJUK XamJa OusHec
TY3WJIMaJapUHA PUBOXKJIAHTUPULI IIAPTJIUA >KapaéH xucobsiaHagu. Yoy MyHocabaTaa
UKTHUCOAUN XaBOCU3JIUKHU O0IIKAPHUIL TUSUMUHUHT CaMapaZlopJAUrMHU KalTa KYpuob YMKHUII
3apypUsITH, UJIFOP XaJKApO TaKpUOaHU XMCOoOra oJiraH X0Ji1a Ba YHUHT SSHTU MO/eJIJIapUHU
M3Jlall OpKaJM SHTWJIAll MYXHM OMHJ 6yaub6 KoJsagu. WKTHcoaud XxaBQOCU3JIUKHU
aHUKJall/la MaBXy/[, XOpWKAM €HJJalllyBJapHU TaxJIMJ KWW, YHUHT Ha3apyuil TyLIyH4Yacu
6uJiaH OUp BaKTHUHT Y3U/Ja AaBJjaT UKTUCOJUM CTpaTerusjapy UlLIad YNKapUJITraHJAUrd Ba
OOIIKAPYB MEXaHM3MH LIAK/JIAHTAHJUTHHU HaMouuil 3TaAd. KuTbara Kapab, UKTUCOAUU
PUBOXJIAHULIHUHT Y3UTa X0C XyCyCUSATAApH, IJ106a/1 UHTEerpanus, axoJMHUHT apaéHjap Ba
TadakKypH, MIYHUHTAEK MUIJIUN MaHdaaTaap YCTYBOPJUTA MaMJIaKaTJapHUHT UKTHCOAUMN
XaBQCU3JIMKHU TabMUHJALl COXACUJAru MO3ULMACA TypJidya SKaHJIWTUHU Ky3aTULIMMU3
MyMKHUH. llly 6uiaH 6upra, MyaMMoJIapHU Xa/l KWiIull (HedTpaJsiail) ypTacu/a iKUH ajJoKa
MaBXyJ, IXKTUMOUN UKTHUCOAUN PUBOXKJIAHUII TAXAUJJIAPU, UKTUCOAUM YCUII AapakaCUHU
OLIMPHUII Ba KAaMHUSATHUHT Gapya coXasapU Ba XyKaJHUK CyObeKTJapUHUHT MaH(aaTJapuHU
OMpJIALITHPUIITa SPUILUIT JIO3UM. BUp KaTOp XOPWXKUU JlaBjaT/ap XyKyMmMaTJapyd MUJJIUNA
UKTHUCOAUETHU TapTUOra cosidil Oyinya ¢aos YopasapHU KypMoKJajap. fAanu HYKH
MaxCyJIOT, HIICU3JIUK, OJITUHBA/IIOTA 3axyupajapyd JapaKkaCUHU MacalTUPUIL, aXOJIU
JlapoOMaiJIapUHUHT TabaKaJaHUIIMHU OIIMPUII Ba UKTHUCOAWN XaBPCU3JUKHU OOLIKAPUII
K9HI Wysara Kyuwiarad. AWM 6yinya 3Hr MKTUCOAUM MycTakua pAasiataap AKLI
xucobsaHaan-18124,7 tpau.gon., Xutoi - 11211,9 tpau.goa., Anonusa - 4210,4 TpJH.AOII.,
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['epmanusd — 3413,5TpaH. fou., @Ppanuusa - 2464,8 mapa.noa., XMHAUCTOH - 2288,7 Mipa. 1o,
Utanua-1848,7 mapa. goa., bpasuausa - 1534,8 mapp.pon., Kanaga - 1462,3 mupa.jod.,
Kanyoun Kopesa-1321,2 wapa.pon., HWcnanusa-1242,4 wmapg.pon., Ascrpanusa-1200,8

MJPJA.A0JM., IIYHAA VJApHA HUKTUCOAMM XaBPCU3JIMKHM OOLIKApUII MeXaHU3MHUHU
IIAK/JIAHTUPHUII TaXpUbacy, UYKU OOIIKAPYB TU3UMHUHM fpaTUlIJa yAJalaéTraH HILJIapu
aJoxujia KU3uKuil yiurotagu. llly 6unan 6upra, riaob6a/alyB )XapaéHJIapUHUHT Ky4yaluily,
MKTHUCOAUN XaBPCU3JIUKKA TaxJAUAJapHUHT Ky4yalUIIW Ba UKTUCOAUU KUHOATJIAp TypJiapu
Kynamumy OujaH, MHKPO Japakaja MUKTUCOAWM XaBPCHU3JMKHM TabMUHJALIAA
TaJ0MPKOPJUK TYy3WJMaJapUHUHT poJsH ownb 6opagu. lly cababsau, X03upru mapouTza
PUBOXJIQHTAaH XOPWXKMU [aBJIaTJAapPHUHT TaJOUPKOPJUK Ty3WJIMaJapUHUHT HUKTUCOAUMN
XaBPCU3JUTUHU TabMHUHJALl, HOKOHYHUH XaTTH -XapaKaT/JAapHU TeKKHUCJIAll y4yH
BocUTasapAaH ¢oljasaHull, WYHUHTEK, WUKTUCOAUM >KUHOATJApra Kapliyd KypallWil
MacaJsiaJJapuHU YpraHUILI KeHT TyC OJIMOK/A.

Macasan, AMepuka Kymma IlllTatiapuaa:

-OMpUHYNJAH, MaMJaKaT XyKyYKHH Myxodasa KWJIMII HJOpaJlapUHUHT JaBJjaT Ba
XyCYyCHUM TaUIKUJIOTIAAp, XaBPCU3JIUK Ba JAETEKTUB O610poJiapu OUJIaH y3apo XaMKOpPJUTHUAA
UKTHUCOAUN XKUHOSTJAPHUHT OJIAMHU OJIMII Ba yHra Kaplid KypallWll JAacTypyd MaBXy[.
’KruHOosAITYM/IMKKA Kaplid Kypall Ba KeHI KaMpOBJM MNpoduIaKTHKa JAacTyp/apu HuULIab
YUKUIMOK/JA.

-UKKWHYW/AH, KOMIIaHUSJIAp WYKU Ty3WJIMallapUHU fpaTajujap Maxcyc JaBJjaT
TAalIKWJIOT/IAapU €KMW [JaBJjaT XaBPCU3/IMK XHU3MaT/Japu OWUIaH SKUH XAaMKODJMK aMmaJlra
OLIUPUIAN.

Mag3yra ouj, afa6buéTaap TaxXJINIA

2000 unwnnra kagap Fap6 MamuakatiapuaaH ¢apkJau yaapok, 3Heprusi, MUHepas Ba
O3UK-OBKAT  MaxCyJIOTJapyd OWJaH TabMUHJALl  TPAHCOOPT  WYHaJULLJIAPUHUHT
xaBPCU3IUTH, OYHAAH TalIKaph, UYKU UKTUCOAUW XaBPCU3JIHMKKA 3BTUOOpP OGepusMara.
AMMo rsio6asnnainyB, MUJLIAT/Aapapo MyHocabaTaap To6opa Ky4alhub 6opsanau. MoausaBuii-
MKTUCOJUW, UKTUCOAUU TYJIOBJApP NapafWTMacMHUA aMepuKanapacT TylulyH4Ya MYHa/IMILIUra,
MaMJIaKaTHUHT TYJO0B THU3UMHHHM cakjab KoJguml Yy4yH Gaosl MOJIUSABUM CUECAaTHU
y3rapTuUpuIlra, UKTUCOAUETHUHI TAapKHOWHU AXWIWAall Ba aTpod-MyxUTHU Myxodasa
KUJIMILTA Ta'bCUP KYPCaTAU.

2013 #wuaga” 6ouwiab XuToWga XaBOCU3JIMKHUHT CUECHUM, XapOWM, UKTUCOAUHU
KUXATJIapu XaBOCU3JIMK TaHAeM/Ja Kypub yukuiaaau. “Mypodaa tyrpucuga”’ Ok xyxoxaTzaa
TabKUAJaHTaHUAEK xXaBd ocTUAA OYJUIIM MYMKHH Oy/araH MaHdaaT/apra XOM ailé Ba
Hepruss MaH6aajlapy, [JEeHTH3HUHI CTpaTeruk ajokKasnapd, XuTod ¢ykKaposapu Ba
TAlUIKUJIOTJIAPHUHT XYKYKJapyu KUPaJu .

ByHiaH Tallkapu MamJlakaT pax6apusiTU OapKapop Ba yCTyBOp HyHaJIUIJIApHU
6earunsab 6epagu. MamiakaT HMKTUCOAUETUHUHI HUCOATaH Te3 PHUBOMJIAHUILM, YIIOY
MyaMMOHM XaJl KWaull “cxeMa’cu (TeXHOJIOTUSI) YCUIIHUHI SIHTU MOJleJIira YTUIIHU
KaJla/IalITUPUIL  Ba TYy3WJMaHM TapTub6bra coJvil, “acocuid O6yfuHIap” 6yiuya
MCJIOXOTJIapPHU aMaJira OIIMPUII OPKAJIA aHUKJ/IaHA/IU.

XAHAUCTOHJA UKTUCOAWMN XaBPCHU3/JIMKHU TAbMHUHJALIHUHI acOCUW 4yopaTajoupJ/apu
MOJIMSl — 6aHK CEKTOPUHHUHT JIMKBUAJWTUHU OIIMPHLI, MUJJIMA HILJIA06 4YUMKApyBYHUJIAD,
3KCMOPT KWJIYBUYMJIAPHU KyJyiab -KyBBaTJiall Ba WYKU HCTEBMOJHU parbaT/IaHTUpULITA
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KapaTuJiraH. Bynaan tamkapu, 2012-2013 iuiiapja 6104KeT TaKYW/IJIMTUHU KaMauTHPUILIT

6yln4a XyKyMaT pexacHHU KabyJl KWJMLIra pyxcaT 6epunau. bromxeT Takuuainuruiu 4,1%
raya kamautupuui, 2010 Huaga y3rapTUpyil XUHAWCTOH KOMIAHUSJApU TOMOHHUZAH
aMaJ/ira omMpuaasurad Standart & Poors areHT/IMru y30K MyAJaT/id Ba KUCKA MyZJJaTJH
TallKyW THXXOPAT Kap3JapuHHU “6apKapop”’ra MporHo3 KWJIMOKJa.PUBOX/IaHraH JaBJaTJap
Takpubacura KyluuMmua paBullia bproHHel Ba KUcKa MyaJaT uuuja CUHranyp UKTUCOAUMN
YCUIIHU TabMHUHJAamra MmyBaddax oOyagu. llyngan kuau6, 2000-vuanapgaH 6oiiiab,
BproHHelja HKTUCOAWN (QAOJMATHUHI Y3Ura XOC XyCyCUATH IITAaT Ba CaHOATHUHT
TaJOUPKOPJAUK GaonuaTUHU ¢aostaliTUpyil 344. MacanaHd, BproHHeilt HWKTHcoaui
Tapakkuétr Mabmypusatu 2001 #Huaga HCI0X, KWIMHrAH, MILIA6 YUKWJITAaH Ba KabyJ
KuiuHraH “Vavasan Bruney 2035” M>KTUMOUN-UKTUCOJUN PUBOXKJIAHUII CTPATETUSACH, OUDP
HeuTa aHUKJIaHTaH JaBJaT UHBECTULMAJIApU UIITUPOKUJATU NWMPUK JIOWMHUXAlap, CAHOATHU
PUBOXMJIAHTUPULI MapKas/japu fApaTuaAu. DbyHpaH Tawkapu Oell WWIJIMK pexaja,
OM3HECHUHI  yCTYBOp TYpJlapuHM Ba 3HI aBBajJo axb0poT -KOMMYHaKalus
TEeXHOJIOTUSIJIADUHU PUBOXJIAHTUPUIIra KapaTwiaradH. ByHJjaH TallKapu TakKkKocJall Y4yH
6apya axxpaTMasiapHUHT 12,1% my Makca/iapra iyHaJTUPUITaHJAMTMHY TabKUAJ1all Kepak.

CuHranypza HUKTUCOAWMU XaBCHU3JIMKKA Te3JIAWITUPUIL OpKAJW IPUILIUIAAU. AMMO
CTpaTeruKk MKTUCOAMU pexka O6yiMya axo/d oH 6owmura AWM xaxmu 6yinya CuHramyp
2020 innara keaunb lN'onnanausa gapaxacura, 2030 iuiara keau6 sca AKI gapaxkacura TyFpu
KeJUIIM aHuKJaHau. lllyHra kypa, ymoy HaTHWkajaapra yCTyBOPJUK cUdaTHAA SPULLUII
MHCOH pecypc/lapvHM PUBOXJIAHTHUpHUIUra KapaTuiaraH ¢aoauAT HyHaJUIIapH, CAaHOAT Ba
XU3MaT KypcaTHulll, XaJIKapo MaKOM Ba XaJIKapo paKobaTAOLIJIMKHY OIIMPULI, MHHOBaLUAIap
Ba UKTUCOAMM KalTa Kypull y4yH KyJal MyYXUTHHU SpaTHULI, MUJJIMA OUPJUMKHU cakJjall Ba
MaMJIaKaTHUHT 3aUQJUTMHY KaMauTUpULIAUD. ByH/1aH TallKapy, UKTUCOAUW CTpaTerusja
MUJIJINM KOpXOHa/lapHU AuBepcuPUKaALUANALIHU paFrdoaT/JaHTUPULI, yJIAPHUHT TEXHOJIOTUK
PUBOXJIAHUIIMHU OLIMPUII Ba MUHTAKaBUMA OM3HEC MapKa3W MaKOMHUTa 3pUIIUII YopaiapH
MaBxXKyJ. HaTwxkazga, CMHranypHUHr IOKOpPU XaJKapo peWTHHITa 3ra OyJraH JAaBJjaTra
allJlaHMIIMra Ba MKTUCOAUM XaBOCU3MMKHU TAabMHUHJALI JapaXkacura XyKyMaTHUHT UYKU
MyaMMOJIaDHU XaJ KWJIWIITA, MaMJIaKaTHUHT XaJKapo MaBKEeMHM fXUIWJaura, OU3Hec
TY3WJIMaJAPUHUHT Ky4IW Ba CaMapasiyd KJACTepPUHU fpaTHUIUra WYHAJTHUPUJITAaH MaKCaJJau
UKTUCOAMW CTpPAaTerusiCMHM aMaJ/ira OLUMPULI OpKaJd 3SpUIIMAAM. MWIMH uiiab
YUKAPUIIHU MakKcaJJ/Jd COJUK MMTHE3/JIapU MacajaH, OpPUJUK LIaxcjaap Y4YyH COJIUK
ctaBkasapu 1999-2000 #uuagaru 26%pgan 2003- 2004 wwuanapga 22% rada, 2005-2007
nnnnapga 20%ra, 2008-2009 nnnnapga 18%ra Ba 17% ra nacadtupuiagu. 2010 Ba 2015
Huinap/ia CoOJMUK UMTHUE3NApH )KOpUM saTuirad, 2005 iuajgaH 6epu viiab YMKapUJIMOK/a,
bupmanap y4 WU/ JaBOMU/JA COJNUKJIAP/AaH TYIUK 030/ STUJIMOK/A Ba X.K.

BakosiaTu UKTUCOAMU XaBOCU3JIMKHU TabMUHJALI, CAHOAT, TAlUKU Ba UYKW CaBJOHU
MYTaHOCUO PUBOXKJIAHTUPHULIHU ¥3 UYMTra OJITaH acocui AassaT opranjapu AKlllaa - caBgo
BasupJ/ury, fAnoHusija - TallKd CaBJ0 Ba CaHOAT Ba3upJury, XUToWaa - caHoaT Ba
ax60poTaalITUPHUII BasupJaury, Byok BpuTanusa - caBio Ba caHoaT Ba3upyaurd. UlyHucu
KWU3UKKU, OUp KaTop pyuBOx/IaHrad Mamakataapaa (AKLI, Anonus, XuToi) pykaposapHUHT
xaéTtui GaosMATIApUHUA yCTYBOP HYHa/MLLIApUAA WKTUCOAUW TabMHUHOT, XaBQCUIJIHUK,
MWIMHA MaHdaaTJap - MUJIMKA XaBPCU3JIUKHUA XUMOs Kuauiura TeHraup. LyHUHT y4yyH
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MUJIJIMHA UKTUCOAMU XaB(PCU3JIMK YOy cOXaJard acoCcUyd HyHa/JMULIAPHU OeNruaajuraH

acoCuy CTpaTerus €K TyulyHYaJlapAup.

AKIIHMHT cTpaTeruk XyxGKaTJapUHUHT TaXJWIA UKTUCOAUM XaBPCU3JIUK MUJIUU
XaBQCU3JUKHUHT aCOCHUU 3/1eMeHTH cudaTHa KapaJUIIMHU KypcaTMOKJa. byHiaH Tamkapu
2010 Ba 2015 Huaapra My/pKa/lJlaHTaH CTpaTerydsasaapza rjaobasiamyB HapakaT UKTUCOAUM
PUBOXJIAHUIIHUHT ad3a//IMTY, 6aJIKU MaMJlaKaT Ba YHUHT XyKaJIMK CyO'beKTJIapUHUHT UUKU
WKTUCOJUHN yCUIIMTa TaxAu/J cudaTHAa XaM KypCcaTUJITaH.

Byngan Tamkapu Amepuka Kymma Iltatiapuga MKTUCOAUM  XaBCHU3JIUKHHU
TabMUHJIAL MexaHU3MU PaBKyJOTAA yopasap TYFPUCHUJArd KOHYH Ba MHKUpO3ra Kapliu
pexxaja OesrusaHraH d4opajapra acocaaHagy. lllapkuii MamjakaT/iapAa HWKTHUCOAWU
xadCU3/IMKHU bomKapull 6opacuja (AnoHusa, XUTON) WyHU TabKU/AJAAll KePaKKH, AacTJiab
ymiby JaBjaTjiap y3ura X0C XyCyUMATJApUHUM XHUcoOra oJiraH XxoJJa pHUBOXJIaHTaH
rjobanialmyB KapaéHjapura SAKUHAUDP. AWHaH fnoHusja WKTUCOAUM MyaMMoJap
XaB(CHU3JIMK Ba yHU TabMUHJIALI MUJJIMK XyKyMaT Japakacura KyTapuJaiu.

[epMaHuaa MamJakaT MWYKA MLUIAD Ba3UPJUTMHUHT BaKoJIaTU TaJ0UPKOPJIUK
CyO'bEKTJIAapUHUHT THXKOpPAT KU CaHOAT CHUPJAPUHU TALIKWJI 3TYBYU MabJAyMOTJIAPHUHT
TapKaJIMIIMHA OJIAMHU OJIUII OyihMYa 4Yopa-TaAbMpJapHM aMa/ira OLIMPUIIHW TapTUOra
COJIyBYM KOHYH Xy¥OKAaTJIapMHM TaKOMMWJJIAIITUPHUIUHM Y3 uyura osnagu. llly 6unan 6upra,
TaJOUPKOPJUK Ty3WJIMajapd MYCTaKuJ paBHULIJAa Ba XyCyCUW [1eTEeKTUB Ba XaB(PCHU3IUK
ujopajapd MaMJakaT OuyaH (aos XaMKOpPJMK KWJdaAuaap, XaBPCU3JIUMK XU3MaTU Ba
3aMOHaBUU XaBPCUIJIUK Ty3UJIMaJapy ipaTUIL/a UIITHPOK STUILAJH.

®dpaHnygAa KyNruHa xoaatjapa ToBap 6eJriCUHU CYUUCTebMOJ KUIWIIHUHT OJAMHA
oaull, ueHTUGUKaLUAAAIl OUIaH WYyFy/JlaHaJUTaH CaHOaT Ba TIXXOpaT GUpPMalapvHUHT,
XaMJa MOJIUSIBUM HWHCTUTYTJAPHUHT MKTHUCOAUW XaBPCHU3JIMK XHW3MaTJapdh aJo0JaTCu3
pako6aT, caHOaT >KOCYC/JIWTM Ba KOHTpadakyusiall, OaHK THU3UMHUJA XaBPCU3JIMKHU
TabMUHJALI Ba OOWIKasap 6WAaH MyFyJiaHaZu. MabayMoT/ap X0CHJ KUJIUII YYYH 3apyp
IIapTH IWIyHJAH WOOpaTKH, yJApHUHI Tabcucuuaapu ¢akat PpanHuus exku Eppomna
UTTUdOKUUHUHT QyKapoJIMrura sra 6yJirat maxcjaap 6yJIUIIN MyMKUH. Xy>KaJUK IOPUTYBUYU
CYyO'beKTJIapUHT UYKHU XaBOCU3JIUTUHU TabMUHJAII 60opacuaa, Tabkuam xousky, AKI Ba
Bytok BpuTtanusaa komnaHusaap, pupMaHu 6y3uILId MyMKHH OY/IraH XaTTHU-xapaKaTJap KU
UKTUCOAMUA MaHbaaT/ap lyOXaJapHU TyFAUpPaZWraH XoAumjap OuaH NpoPUIAKTHUK
TafbupJapHu yTKaszajguaap. ByHJaH Tamkapu €/uaml BakKTU[A XOJUMJIAp TaHJAHA[H,
TEeKIIMpPUIaJ1 Ba CHHOB/IaH YTKa3WIaJy MUKW XaBOCU3TMKHU TaAbMUHJIAIL YYYH.

TagKUKOT MeTOL0/10TUSICH.

TagKUKOTHUHI  METOJO0JIOTMK acoCh  TaJ0UPKOpPJUK  PaoJUATH  UKTUCOLUHN
XaBPCU3JUTUHU TabMHUHJAIl OyHdH4Ya XOPWXKMHM  MamJakaT/jap TaxpubanapuaaH
boiananuil NyaTapuHUTAXIWA KWL Tax/ini xkapaéHu/ia TaKKoc/all, TUSUMJN Tax/InJl
ycyJuiapuZiad  doigasaHuarad. TagOUupKOpJIUK (GaoJUATH HKTUCOAUNW XaBPCU3JIUTHUHU
Ta’bMHWHJIAL OyiiMya  XOpWXKHUM  MamJlakaT/jap  TaXpubaJapUHU  PUBOXKJIAHUIL
TeHJEHUUsJIApUHUA TaxJMJ KWJIMUII aMajra omupuiradH. KysaTyB MeToaM OpKajiu
TaJOUPKOPJAUK  PaoOSUATH  UKTUCOAUMM  XaBPCHU3JMTMHU  TabMHUHJAAWl  OyhHU4a

abCcTpaKTMaHTUKWAM QUKpJALL WK OUJIaH TETULLIN XyJlocaiap MaK/IJIaHTUPHUIITaH.
Tax/ini Ba HaTUXKa1ap
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Typay MamsiakaT/iapfard Tag0UpKOpPJAUK GaoTUATUHUHT UKTUCOAUU XaBOCU3IUTMHU

TabMUHJALIrA Oy/IraH bTUOOPHU TAxJIMJ KUIap 3KaHMMU3, Oy >kapaéH 6eBOCUTA allHU 11y
MaMJaKaTAaru sl MUKW MaxcCyJoTra HUcCOATaH TaAOUPKOPJIMKHUHI YJAYIIM KyI KU
03JIMTUra XaM OOFJHUK 6y/1u6 Kosaau AeraH Gukp naigo 6ysaaud. Onub 60puarad Taxauia
HaTW)XaJlapyu IYHU KYypcaTAUKH, OM3 JJOUMO KYHUKHG KOJITaH “COHHU Kym 6y/ca-kyn ¢oiaa
6epaZid, MUKJOD *KUXAaTHUAAH WJrapuiarad WyHaJulIap JOMM PUBOXK/IAHTaH Oy1aqu” JeraH
bukpaapHu MyTJaKo akcuHU Kypcatau. AKII npe3usieHTUHHUHT KUYUK GHU3HEeC G0LIKapyB
BeO-caiiTy, fAnoHus CaBl0 Ba CaHOAT Ba3UPJUTUHUHT
['epMaHuaary KMYUK Ba ypTa OM3HeEC, KyJ1 cCaH'baT/1apy, XU3MaTJ/ap Ba 6emny.1 kacbsap 601
JUPEKTOPUHUHT caiiTy, Bytok Bputanus faBsaTt nopTtanu, XuHAMCTOH Ba CUHranyp JaBJjaT
HOpTa/uJilaH OJIMHIAH MabJyMOTJapJaH KeJub 4YUMKUO ymoby TakKoc/Jall >KapaéHUHU
KyWHJary »a/iBaj KYpUHUILINUTA KETTUPAHUK.

UKTHCOJHET, Beb-caliTy,

Kn4uK Tag60MPKOPJIUKHHUHT aCOCUM KYpCcaTKU4JIapAarv poJiu

Kypcatkuuaap | AKIl | fimonus | Tepmanus | bywk XuHAUCTOH | CHHranyp
MaMJIaKaTJ/iap bpuranua

1 MamuJiakat 52% 51,6% 57% 52% 6,9% 53%
ANMpa KT
Xuccacu

2 YMymuit 50,1% | 69,5% 69,3% 55,5% 4,5% 62,3%
bangyavkaa KT
Xuccacu

3 Kopxonasap 97,6% | 99,2% 99,3% 99,1% 89,2% 98,5%
COHHJA KT
Xuccacu
Kagsan HaTWXXaJlapUJaH UIYHU KYpPHUILUMMU3 MYMKHWHKHA Anonusaga

TagoupkopaukHuHr fAWMpaaru xuccacu AKII Ba Bywk bputanusgaH xey KaHya ¢apk
KuJMacaZa YMyMHUH 6aHIIUK xucoouga 10%ra yaymud Kyn sKaHJAUTMHU KypcaTMoOKza. by
epaa T'epmaHus AWMra  HucbaTaH
TaJlOMPKOPJMK/JAru XUCCAaCU 3HI KyN Oy/JvIINra Kapamal, OaHAJIMK >XUXATHUJaH fHa
AnoHusra OGUpUHYMJINKHU 6epMoOKJa. By MKKM MaMJlakaT/lard KOpXOHa/jlap COHHU Xed KaHua
dapk Kuauura Kapamau, 6aHAAMK WyHaIUmu/a AnoHus oA UuHIa0 KeTANAu.
XUHAUCTOH/JArM KOPXOHa/sap COHM YMyMHUH OaHAJIMK XamJa MamuakaT fAWMwura

TaXJINJ KHWJIMHI'aH MaMJiIaKaTJap H4Yuaa

HUCOATaH y¥3ap0 KECKHMH HOMYTAHOCHUOJMKHHU Ky3aTUIIMMHU3 MyMKUH. By aca masiakatgaru
MaBXy[, UKTUCOAMNW  XaBPCU3JIMK MNPUHLUIJIADU  TYFpU  WyJra
KyWW/IMaraHu/Jiad jajaojaTt 6epaju. bo3op MKTHUCOAMETH Ba KaXOH MKTHUCOAUNW TU3HWMHJA

KOpXOHaJap/a

rjao6ajyiallyB  »KapaéHJapd — KaJaslallirfaH  IApoOUMTAA  MKTUCOAUM  XaBPCU3JIUK

MyaMMOJIAPUHHU WJIMHM TaJKUK 3TUII Kydal/au. PUBOXK/IaHTaH MaMJlaKaTaap TaXpubacujaH
11y Hapca Ma'’bJyM OYJIMOK/AAKH, XKaMHST, AABJaT Ba IAaXCHUHT UKTUCOAMU MaHpaaTIapuHU
TabMHUHJALl Ba MyBO3aHAaTra KeJTUPHUII, KALILIOKJUKKA KAaplid KypallWll, HUKTUCOAUU

XaBOCU3JIUKHY, Iy KYMJIaJlaH, 03UK-OBKAT XaBOCU3JIUTMHU TabMUHJIANZA TAJOUPKOPJIUK
baonuaTu MyxuM poJib yiHauau. LlyHUHreK, MOJUSABUU-UKTUCOAUN MHKHAPO3 Ba YHUHT
oKubaTJ/iapura Kapuid KypalmHHUHT

camapasid Hyau cudaTuja xaM TaAOHUPKOPJIHUK
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$aoJUATUHN PUBOXK/JIAHTUPHULI OPKaIM MKTHUCOAMU Ba MOJIUSAABUM 6apKapoOpJIMKKa 3PHULIMLI

MYMKHUHJIUTY aéH OYIMOK/Ja.

XopwKHUM MaMJlaKaT/aap TaXpUOaJapuHU Tax/IWj KUJIap 3KaHMU3 Ta0JUPKOPJUKHUHT
UKTUCOAUNW XaBPCU3JIWTUHU TabMHHJAII Y4YyH OSHC aBBaJ0 JAABJATHUHI UKTUCOAUMN
XaBOCU3JIUTUHU TabMUHJIALl MYXUM OMUJ XHUcobsaHagu. Kyinaa AaBJaTHUHT UKTHUCOLUM
XaBQCU3JUTUHU TAbMUHJIAII MEXaHU3MUHUHT QYHKLIMOHAJ MOJIeJIMHU Takaud Yoy mozen
xap O6up AaBJAaTHUHT MWJIJIUKA UKTUCOAWM TH3MMHUHU PUBOXKJIAHTUPHUIN Ba Iy UyJ OWIaH
UKTUCOAUNW XaBOCU3JIMK THU3UMHUHU OGapKapopJallTUpULIJA MYyXAM OMUJI  OVIuO
XHUCcobJIaHaoU

XyJioca Ba TakaudJap

’KaxoH MOIUSABUM - UKTUCOJUN UHKUPO3U MaMJIaKaTJapHUHT UKTUCOAUN XaBPCUBIUK
JlapaXaCMHU OIUMPUII KOOWIMATHIrA, WIYHUHTZEK, YyWOy MamJjakaTjap XyKyMmatTJapu
TOMOHM/IAaH KYIIMM4Ya UHKUPO3ra Kaplliyd 4YopajapHU Kabysa KUJIMII Ba aMalira OUIMpUIIra
XKUAAUU TabCUP KypcaTAu. XyJioca YPHUA LIYHU aUTUIIUMU3 MYMKHMHKH, MUJIJIMU Japaaza
XOPWXKUM MaMJaKaTJapHU UKTUCOAUM XaBPCU3JIUKHU TabMUHJAIIHUHI acOCUM LIAaK/Iapy
cudatuaa Kyluaard yopa-tagobupJsiap KypuaiMokaa:

- aCOCUY MIJIab YMKApyBUMWJIAP Ba TApMOKJIapHU KyJ/lJ1ab-KyBBaTAaluJUTraH UKTUCOAUU
$a0TMATHUHT UKTUCOAMM MAaTPOHAXKHU HIaKJJIAHTUPUIMOK/A;

- UKTUCOAMM XaMKOPJIMK, YHUHT JloUpacujia y3apo OOF/IMK OysiMaraH TapMoOKJap Ba
MILIab 4YMKAapull coxajapd (MacajaH MoJMSl CEKTOpU Ba CaHOAT), MUWJJIAHN
UKTUCOAMETJApPHUHT OUprajvukaard $GaoJvaTu Ba TypJau coxasap, GpaosuaT coxajapy,
JlaBjaT/jap Ba MHUHTaKajJap ypTacuJa HUKTUCOAWM pecypcaap ajMallyBU KeHr HyJra
KYHMUJIMOK/a;

- paKo6aTO6apAOLIJIMK AapaXKaCUHU OLIUPHIL, MyausiH GaoJUAT COXaCHUAa YCTYHJIUKKA
3pULIMII Ba YCTYHJWKHU TabMUHJAUIJAH HOOpAT OYJraH MKTHUCOAUM KapaMaKapLIUJIWK
Ky4auTUPHUJIMOKAA;

- MaMJlakaT UWKTUCOAWU PHUBOXK/JIAHUIIMHUHT MYKWA JKapaéHJapWHU UKTUCOJAUMN
YKUXATJaH TapTUOra COJUII KapaéH! XaJallallTUPUIMOK/AA.

YMyMaH oJsiraHza, HIYHU TabKU/Jall KepaKKH, XOpWXKWM MaMJjakaTJjapja Hadakat
MUJIJIMHA XaBPCHU3/IMK Ba UKTUCOAUN XaBPCU3IUK COXacHiaru BasudasapHU 3'bJI0H KUJIMLITA
3bTUOOP 6GepUIMOK/A, 6AJTKU TaZAOUPKOPJIUK TY3UJIMaJapUHU PUBOKJIAHTUPULIT YYYH KyJ1ail
IIApT-IIApOUTIAp  dpaTUIl  Ba  XOPWXKHMM  HWHBECTULMSJIAPHU  Kajlb  KWJIMII
KeHrautupuiaMmoka. llly O6usaH 6upra MKTUCOAUN XaBPCHU3JIHMKHH TabMUHJAALI MYXUM
UyHanui cudatuga KapaiaMmokga. CaHoaT Ba TwxkopaT GpupMasapuza, YJIapHUHT XYKYKHU
Myxodasza KUIMLI HJopajapu Ba yuOy coxXaja XU3MaTJapHU TaKAWM 3TaJiUTaH MyCTaKHWJI
TAlIKUJIOTAAp OWJIaH SKUH XAaMKOPJIMTM KEHr HyJjra Kyuuamokjaa. XOpuKuM JaBJaTjap
TOMOHM/IaH JIaBJaTHUHT UKTUCOAUN XaBOCU3JIIUTMHU OOLIKAPUILI, UKTUCOAUETHU TapTUOra
COJIMII TIJ06a/IallyB IIAPOUTHAA JAUKKATHU Kajab KWIHWIIHUHT aHUK TeHJEeHLUACH
ky3atuiaau. llyngail Kuaub, TErMUIJIM HHCTUTYLIMOHA TY3WJIMaHU, TAllKUJIUK Ba YCJaAyOUM
XYACOKATJIAPHU SIPATUI, UKTUCOAUN XaBPCU3JIMKHU OOILIKAPUII MeXaHU3MHU Ba BOCUTAIapHU
aHUKJAll UIYHUHT/JEK, MaMJaKaTHUHT UKTUCOAWM XaBPCHU3JIUTUHU TabMUHJIALL YYYH
MaHdaaTAop TOMOHJAp (O6OIIKApPYyB OpraHJiapd, 6U3HecC Ty3uaMaaapd, pykaposiap) xajb
KWUJIMHUILIYA aCOCUM Me30H XU C006aHa/iy, leraH XyJiocara KeJIMIIMMHU3 MyMKHH.
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