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qiymati, modernizatsiya,

hisoblanadi.  Tikuv trikotaj  korxonalari  bozor
talablariga moslashish, resurslarni samarali
boshqarish, yangi texnologiyalarni tatbiq etish hamda
barqaror rivojlanishga erishish uchun strategik
menejment tamoyillariga amal qilishlari  zarur.
Magqolada strategik menejmentning asosiy ustunliklari
va uni samarali joriy etish yo'llari ko rib chiqiladi.
Tikuv-trikotaj sanoati yengil sanoatning muhim tarmogqlaridan biri bo‘lib,
raqobatbardoshlik va barqaror rivojlanish uchun samarali boshqaruv tizimini talab qilib,
bozor talablariga moslashish zarurati bilan ajralib turadi. Bunday korxonalarning uzoq

Innovatsiya, trendlarni kuzatish.

muddatli muvaffaqiyatiga erishish uchun strategik menejment muhim ahamiyat kasb etadi.
Strategik menejment korxonalarning uzoq muddatli rivojlanishini ta’'minlaydi. Ushbu
magqolada tikuv-trikotaj korxonalarida strategik menejmentni takomillashtirish usullari,
muammolari va istigbollari ko‘rib chiqiladi.
Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Tikuv-trikotaj korxonalarida strategik menejmentni takomillashtirish bo‘yicha turli ilmiy
magqolalar, monografiyalar va darsliklar mavjud bo‘lib, ular korxonalarni samarali boshqarish,
innovatsion yondashuvlarni joriy etish va ragobatbardoshlikni oshirishga garatilgan. Quyida
ushbu mavzu bo‘yicha Porter M. - “Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries
and Competitors” deb nomlanuvchi kitobida Porterning beshta kuch modeli orqgali sanoat
tahlili yoritilgan. Tikuv-trikotaj korxonalari uchun muhim jihat - raqobatbardoshlikni
oshirish, xarajatlarni optimallashtirish, bozordagi mavqgeni mustahkamlash, korxona
strategiyasini moliyaviy va moliyaviy bo‘lmagan omillari, tikuv-trikotaj sanoati uchun muhim
jihat - biznes jarayonlarni yaxshilash, samaradorlikni oshirish va innovatsion texnologiyalarni
joriy etish bo’yicha koplab nazariy ma’lumotlar berilgan.

Nurmuxamedov R. - “Yengil sanoat tarmogqlarida innovatsion menejment” Yengil
sanoat, jumladan, tikuv-trikotaj sanoatida innovatsion menejment va ilg‘or texnologiyalarni
qo‘llash bo‘yicha ko‘plab tavsiyalar, nazariy va amaliy manbalar mavjud
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Tadqiqot metodologiyasi

Korxonalarida strategik menejmentni takomillashtirish bo‘yicha tadgiqotlar aniq
metodologik yondashuvlarga asoslanadi. Tadqiqot jarayonida empirik va nazariy usullar
qo‘llanilib, tahlil qilish, prognozlash va strategik rejalashtirish texnikalari ishlatiladi. Ushbu
metodologiya strategik menejmentning asosiy tamoyillarini tikuv-trikotaj sanoatiga mos
ravishda tadbiq etish imkonini beradi.
Natija va muhokama
Tikuv-trikotaj korxonalarida strategik menejmentni takomillashtirish bo‘yicha olib borilgan
tadqgiqotlar ushbu sohada samarali boshqaruv tizimini joriy etish, raqobatbardoshlikni
oshirish va innovatsion texnologiyalarni qo‘llash zarurligini ko‘rsatmoqda. Strategiyani
amalga oshirishga mas’ul bo‘lgan guruhlarni moliyaviy ta’'minotdan mahrum qilish, butun
strategiyaning muvaffaqiyatli bajarilishiga xavf tug‘diradi. Strategiyaning joriy etilishi byudjet
bilan chambarchas bog‘liq. Moliyaviy resurslarning yetishmasligi strategiyani amalga oshirish
jarayonini sekinlashtiradi. Aksincha, ortiqcha miqdordagi moliyalashtirish esa tashkilot
resurslarining samarasiz sarflanishiga olib keladi va wuning faoliyat ko‘rsatkichlarini
pasaytiradi. Strategiyani amalga oshiruvchilar byudjet tuzish, dasturlash hamda moliyaviy
talablar masalalariga alohida e’tibor qaratishlari kerak. Shu bilan birga, ular strategik
tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlash va muhim yo‘nalishlarga resurslarni qayta tagsimlashga
tayyor bo‘lishlari zarur. Strategiyaning o‘zgarishi odatda resurslarni qayta tagsimlashni talab
qiladi, yangi strategiyalar esa bu jarayonni yanada dolzarb qgiladi. Ushbu bo‘limda tadqiqot
natijalari, muhokamalar va taklif etilgan strategik yechimlar bayon etiladi.O‘tkazilgan
tahlillarga ko‘ra, tikuv-trikotaj sanoati songgi yillarda o‘sish tendensiyasini namoyon
qilmoqda, biroq strategik boshqaruv tizimi yetarlicha rivojlanmagan. Ko‘plab korxonalar
ishlab chiqarish jarayonida eskirgan texnologiyalardan foydalanadi, bu esa samaradorlikning
pasayishiga sabab bo‘ladi. Marketing strategiyalarining yetarli darajada rivojlanmagani
eksport salohiyatini cheklab qo‘ymoqda. Moliyaviy barqarorlikni ta'minlash va
investitsiyalarni jalb qilish strategiyalari yetarli emas.
SWOT-tahlil natijalari

Faktorlar Tahlil
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Strategik boshgaruvni takomillashtirishning muhim jihatlari shuni ko‘rsatadiki, strategik
menejmentni takomillashtirish uchun quyidagi asosiy yo‘nalishlarga e’tibor qaratish lozim:
Innovatsion menejment va texnologiyalarni modernizatsiya qilish, yangi texnologik liniyalar,
raqamli tizimlarni joriy etish (ERP, CRM tizimlari), brend va marketing strategiyalarini
kuchaytirish, mahsulot dizaynini yangilab sifat menejmentini kuchaytirish va xalqaro
sertifikatlarga ega bo‘lish, qolaversa eksport strategiyasini kengaytirish, mahsulotlarni
xalgaro bozorlarga moslashtirgan holda brend imijini yaxshilash va xorijiy hamkorlar bilan
ishlash imkonini beradi. Inson kapitali va menejment salohiyatini oshirish esa kadrlarni
doimiy o‘qitib ularning malakasini oshirish yo’li bilan ularning salohiyatini oshirib boradi.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tikuv-trikotaj sanoatida strategik menejmentni
takomillashtirish uchun innovatsion texnologiyalarni joriy qilish, marketing strategiyalarini
rivojlantirish va samarali resurs boshqaruvini amalga oshirish zarur. SWOT-tahlil va Porter
modeli natijalariga asoslanib, korxonalar o0z strategik rejasini tuzishi va barqaror
rivojlanishni ta’'minlashi mumkin.

Xulosa

Tizimli yondashuv zarurati tikuv-trikotaj korxonalarining samarali ishlashi uchun
strategik menejment tizimining barcha jihatlari yaxlit holda rivojlantirilishi lozim. SWOT-
tahlil va Porterning beshta kuch modeli asosida ishlab chiqgilgan strategiyalar korxonalarning
bozor  sharoitlariga  moslashuvchanligini  oshiradi. Innovatsion va raqamli
texnologiyalarning joriy etilishi ishlab chiqarish samaradorligini oshirish uchun
avtomatlashtirilgan tizimlar va raqamli texnologiyalar (ERP, CRM) joriy etilishi lozim.
Zamonaviy "Lean Manufacturing” (Yalpi ishlab chiqarish) tizimini tatbiq etish orqali
xarajatlarni kamaytirish va ishlab chiqarish samaradorligini oshirish mumkin. Marketing va
eksport strategiyalarini takomillashtirish brendni rivojlantirish, eksport salohiyatini
oshirish va onlayn savdo platformalaridan foydalanish korxonalarning global bozordagi
ishtirokini mustahkamlaydi. Qadriyatlar zanjirini shakllantirishda yuqori samaradorlik va
natijadorlikka erishish uchun har bir tashkilot va uning bo‘limlari, oz faoliyatlarini tarmoq
yoki xalqaro standartlarga muvofiq amalga oshirishini nazorat qilishga asos yaratishlari
kerak. Ish jarayonlarini yanada samaraliroq tashkil etish va eng yaxshi amaliy tajribalarni
aniqlab, ularni joriy etish uchun mas'uliyat darajasining yuqoriligi strategiyaning
muvaffaqiyatli amalga oshirilishida muhim rol o‘ynaydi. Bu aynigsa strategik ahamiyatga ega
bo‘lgan va katta moliyaviy mablag‘larni talab giladigan operatsiyalarga tegishli. Shu tarzda, ish
sifati va xarajatlarni optimallashtirish orqali faoliyatni takomillashtirishga garatilgan rag‘bat
kuchaytirilishi mumkin. Xalqaro sifat standartlariga mos mahsulot ishlab chigarish eksport
imkoniyatlarini kengaytiradi. Kadrlar salohiyatini oshirish va boshqaruv tizimini
takomillashtirish korxonalar rahbarlari va xodimlari zamonaviy strategik menejment
tamoyillarini o‘zlashtirishlari kerak. Muntazam ravishda menejment bo‘yicha trening va
seminarlar tashkil etish samaradorlikni oshiradi. Moliyaviy barqarorlik va davlat
dastaklaridan foydalanish korxonalar moliyaviy menejmentni takomillashtirishi,
sarmoyalarni jalb qilishi va davlat tomonidan beriladigan imtiyozlardan samarali foydalanishi
lozim.Tikuv-trikotaj sanoatida samarali strategik boshqaruv tizimini shakllantirish uchun
innovatsion yondashuvlarni tatbiq etish, bozor talablariga mos ravishda moslashuvchan
strategiyalar ishlab chiqish va ilg‘or boshqaruv texnikalarini qo‘llash zarur. Ushbu chora-
tadbirlar  korxonalar  barqaror rivojlanishiga va  ularning xalgaro  bozorda
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raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.
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