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Ozet

Bu c¢alisma, Malezya’da uygulanan zekat yonetim modelini temel alarak zekat
kurumunun sosyo-ekonomik kalkinmadaki roliinii incelemekte ve modelin belirli unsurlarinin
Ozbekistan kosullarinda uygulanabilirligini degerlendirmektedir. Arastirma, kurumsal
yonetisim yapilari, zekat fonlarinin toplanmasi ve dagitilmasi, yararlanici kategorilerinin
siniflandirilmas1 ve dijital yonetim mekanizmalar1 ilizerinde yogunlasmistir. Bulgular,
Malezya’da benimsenen bitiinciil yaklasimin sosyal programlarin siirdirtlebilirligini
artirdigini, beserl sermayenin gelisimine katki sagladigin1 ve gelir esitsizliklerini azalttigini
gostermektedir. Calismada ayrica, s6z konusu modelin Ozbekistan baglamina uyarlanmasina
yonelik politika onerileri gelistirilmigtir.

Giris

Modern diinyada Islami finans, Miisliiman niifusa sahip iilkelerin sosyo-ekonomik
kalkinmasinin temel unsurlarindan biri haline gelmektedir. Son on yillarda adalet, seffaflik ve
risk paylasimi ilkelerine dayanarak bagimsiz bir sektdr olarak hizla gelismis; bu nedenle
kiiresel ekonomik dalgalanmalar karsisinda giderek daha cekici bir nitelik kazanmistir [1].
[slami ekonomik sistemin en 6nemli unsurlarindan biri olan zekat kurumu ise, servetin yeniden



dagitilmasin1 ve sosyal agidan savunmasiz gruplarin desteklenmesini saglayan dini bir
yukiimliiliik olmanin yani sira, sosyal refahin giiclendirilmesi agisindan kritik bir mekanizma
olarak degerlendirilmektedir. Zekat, hem manevi hem de sosyo-ekonomik niteligi geregi,
siirdiirilebilir ve etik bir toplum yapisinin olusumunda 6nemli bir rol iistlenmektedir [2].

Bilimsel literatiirde, zekat kurumunun etkinliginin yalnizca toplumdaki dini biling
diizeyine degil, ayn1 zamanda kurumsal y6netisim kalitesine bagl oldugu vurgulanmaktadir.
Zekat yonetiminde modern, seffaf ve teknolojik temelli bir sistem kurmay1 basaran iilkeler,
sosyal destek gostergelerinde ve yoksullukla miicadelede daha yiliksek basari oranlarina
sahiptir. Bu baglamda Malezya, devlet ve bolgesel zekat kurumlarinin acik bir yasal ¢ergeve
icinde faaliyet gosterdigi; dijitallesme, stireglerin standardizasyonu ve devlet veri tabanlariyla
entegrasyon gibi modern yonetim araglarinin etkili bir sekilde uygulandigi bir model sunarak
one cikmaktadir [5; 6]. Malezya’'nin zekat yonetimi alaninda en basarili lilkelerden biri olarak
kabul edilmesi, benimsemis oldugu biitiinciil yonetisim yaklasiminin bir sonucudur.

Bununla birlikte, her {ilkenin deneyimi kiiltiirel, dini, ekonomik ve hukuki
ozelliklerinin etkisiyle sekillenmektedir. Bu nedenle yabanci modellerin dogrudan aktarimi
mimkiin olmayip, bu uygulamalarin yerel kosullar altinda uygulanabilirliginin kapsamli
sekilde analiz edilmesini gerektirir. Son yillarda Islami finansal araclarin hizla gelistigi
Ozbekistan baglaminda, zekdt kurumunun etkili unsurlarinin uygulanma imkanlarinin
arastirilmasi 6zellikle 6nem tasimaktadir. Modern bir zekat yonetim sisteminin olusturulmasi;
sosyal destek mekanizmalarinin giiclendirilmesi, insan sermayesinin gelistirilmesi ve adil gelir
dagiliminin saglanmasinda kritik bir rol oynayabilir [3; 4].

Islami finansa olan ilgi artmasina ragmen, yerli akademik ortamda zekat yonetim
modellerinin -6zellikle de Malezya 6rneginin- karsilastirmali analizine odaklanan kapsamh
calismalarin yetersiz oldugu gorilmektedir. Bu durum, yabanci deneyimlerin etkililik
faktorlerini ve uyarlanma mekanizmalarini belirlemek amaciyla sistematik bir yaklasimin
eksikliginden kaynaklanan bilimsel bir bosluk olusturmaktadir. Dolayisiyla zekat kurumunun
isleyisine iliskin teorik temellerin, sosyo-ekonomik roliiniin ve basarili uluslararasi
uygulamalarin ayrintili bicimde incelenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu calismanin amaci, zekat kurumunun sosyo-ekonomik roliinii agiklamak, érgiitsel
yapisini Malezya érneginde analiz etmek ve Malezya modelinin belirli unsurlarinin Ozbekistan
kosullarinda uygulanabilirlgini ortaya koymaktir.

Literatiir incelemesi

1. Zekat kurumunun teorik temelleri. Zekat kurumu, servetin yeniden dagitilmasi,
sosyal dayanismanin giiclendirilmesi ve yoksullarin korunmasi amaciyla klasik islami iktisat
teorisinin merkezinde yer almaktadir. Klasik ve modern teorik ¢alismalar, zekatin dini, ahlaki
ve sosyo-ekonomik yonleri bir arada barindiran ikili dogasina dikkat cekmekte ve zekati
ekonomik esitsizliklerin azaltilmasina ve sosyal korumanin giiclendirilmesine katkida
bulunabilecek bir arag¢ olarak degerlendirmektedir [1; 2]. Teorik literatiirde 6nemli bir vurgu,
zekatin uygun kurumsal organizasyonla yalnizca tek seferlik bir yardim araci degil; aym
zamanda beseri sermayenin uzun vadeli gelisimini destekleyen ve savunmasiz gruplarin
surduriilebilir ekonomik entegrasyonunu miimkiin kilan bir mekanizma olabilecegi
yonundedir [1; 2].

2. Zekatin yoksullugu azaltmadaki etkinligine iliskin ampirik arastirmalar.
Modern ampirik arastirmalar, zekatin yoksullugun azaltilmasina ve yararlanicilarin (asnaf)



ekonomik dayanikliliginin artirilmasina olan katkisin1 6l¢gmeye odaklanmaktadir. Sistematik
incelemeler ve saha c¢alismalari, organize zekat toplama ve dagitim sistemleri ile refah
gostergeleri arasinda olumlu iligkiler bulundugunu ortaya koymaktadir. Ancak ayni ¢alismalar,
kapsamli kalkinma programlar1 (egitim, istihdam, girisimcilik destegi, mikro kredi)
bulunmadiginda yararlanicilarin yoksulluktan g¢ikisinin sinirl bir “cikti egrisi” gosterdigine
isaret etmektedir [7; 8]. Ornegin tek seferlik nakdi yardim, yoksulluktan kalic1 sekilde ¢ikmak
icin yeterli olmamakta; strdiiriilebilir sonuglar icin izleme, ekonomik katilim ve rehberlik
programlarinin da gerekli oldugu ifade edilmektedir [7; 8].

3. Zekatin Kurumsal organizasyonu: Malezya baglami. Malezya, zekatin yonetimi
icin gelistirilmis kurumsal mekanizmalariyla éne ¢ikmaktadir. Ulkede eyalet diizeyinde tam
zamanh faaliyet gosteren zekat kurullan ile federal diizeydeki yapilar bulunmakta; yasal
cercevenin etkin bir sekilde uygulanmasi ve diizenli raporlama siiregleri bu yapiy1
desteklemektedir. Cok kanall tahsilat sistemleri (maas kesintileri, kurumsal zekat 6demeleri,
bankalar ve dijital kanallar lizerinden yapilan bagislar), yararlanici kategorilerinin (asnaf)
standartlastirilmas1 ve rehabilitasyon ile ekonomik katilimi hedefleyen programlarin
gelistirilmesi modern Malezya modelinin temel bilesenlerindendir [5; 6].

Baz1 eyalet verilerine gore, Lembaga Zakat Selangor (LZS) 2023 yilinda maas
kesintilerinin etkin kullanimi sayesinde yaklasik 1,12 milyar RM zekat toplandigini bildirmistir
[6]. Benzer sekilde PPZ-MAIWP, 2023 yilinda federal bolgelerde 1 milyar RM’yi asan zekat geliri
elde edildigini raporlamistir [7]. Bu veriler, zekat kaynaklarinin biiytikliiglinii ve bunlarin
sosyo-ekonomik programlarda hedefli ve stratejik bigcimde kullanilma potansiyelini
gostermektedir.

4. Dagiim mekanizmalar1 ve program sonuclari. Malezya’da zekat fonlarinin
dagitim alanlar1 arasinda dogrudan nakit transferleri, kiiciik isletme destegi, egitim
programlari, sosyal koruma faaliyetleri ve kentsel tarim girisimleri bulunmaktadir. “Karma
programlar” (mali destek + egitim/rehberlik + piyasalara erisim) yararlanicilarin gelirlerinde
surduriilebilir artis saglama ihtimalini 6nemli 6l¢tide yiikselttiginden en ytliksek etkiyi ortaya
koyan miidahale tiirlerindendir [3; 8]. Zekat kurullarinin raporlari, dagitimlarin biyiik
kisminin “fakir ve muhta¢” kategorilerine ayrildigini, yliksek meblagh fonlarin ise sosyal
girisimcilik, barinma ve saghk hizmetleri gibi hedefli projelere yonlendirildigini
gostermektedir [6].

5. Kurumsal Performans Faktorleri. Zekat kurumlarinin etkinligini belirleyen temel
faktorler; yonetisim kalitesi, raporlama seffafligi, teknolojik uygulamalar (online basvuru ve
odeme platformlari), bankalar ve kurumsal bagiscilarla isbirligi olarak tanimlanmaktadir. Maas
kesintileri, bazi eyaletlerde toplam gelirin 6nemli bir bolimiini olusturarak gelirin
ongoriilebilirligini artirmakta ve uzun vadeli destek programlarinin planlanmasina imkan
saglamaktadir [9; 10].

6. Elestiriler ve Bosluklar. Olumlu sonucglara ragmen literatiir, zekat
uygulamalarinda bazi sinirhliklara isaret etmektedir: etki degerlendirmesi icin ulusal diizeyde
standart bir metodolojinin bulunmamasi, eyaletler arasindaki uygulama farklari,
yararlanicilarin uzun vadeli sonuglarina iliskin verilerin yetersizligi ve karsilastirmali analizler
icin nitel veri eksikligi. Ayrica zekat programlarinin daha genis kapsamli devlet sosyal
politikalariyla entegrasyon ihtiyaci da vurgulanmaktadir [8; 10].



7. Arastirma Smmrlamalari. Bu c¢alisma mevcut raporlar ve ikincil yayinlara
dayanmaktadir; bu nedenle zekatin uzun vadeli etkilerine dair bazi gostergeler veri eksikligi
nedeniyle sinirli olabilir. Ayrica Malezya ve Ozbekistan arasindaki sosyo-ekonomik ve hukuki
baglam farkhliklari, sonuglarin yorumlanmasi ve wuygulama Onerilerinin uyarlanmasi
asamalarinda dikkatli olunmasini gerektiren bir bagka sinirlamay1 olusturmaktadir [3; 5; 6].

Sonuglar ve tartisma

Bu c¢alismada, zekat sosyo-ekonomik
Malezya’daki kurumsal organizasyonun temel 6zelliklerini incelemek ve Malezya modelinin
belirli unsurlarinin Ozbekistan kosullarinda uygulanabilirli§ini belirlemek amaglanmstir.
Yonteme uygun olarak, devlet zekat kurullarinin istatistiksel verileri, analitik raporlar1 ve

kurumunun roliinii  degerlendirmek,

bilimsel yayinlar ile zekat fonlarinin dagitim uygulamalarina iliskin sistematik analiz
yontemleri kullanilmistir.

1. Malezya'da zekat toplama ve dagitimina iliskin genel gostergeler
Tablo 1. Zekat'in ana kanallara tahsilati ve dagitimi (2023) [6; 7; 11]

Toplama Kanal

Toplam Gelir (RM milyon)

Toplam icindeki Pay (%)

Maas Kesintileri 1,020 45
Kurumsal Zekat 650 28
Bireysel Bagislar (Bankalar

ve Dijital Kanallar | 580 25
lizerinden)

Diger Kanallar 60 2
Toplam 2,310 100

Miizakere: Makbuzlarin bilyiik bir kismi, zekdtin kurumsal otomatik tahsilat
mekanizmasinin etkinligini ve istikrarini ortaya koyan maas Kkesintileri yoluyla elde
edilmektedir. Kurumsal zekat 6demeleri ve dijital kanallar ise yararlanici kitlesini genisleterek
genel sistemi tamamlayic1 bir rol iistlenmektedir [3; 5; 8].

2. Yararlanici kategorileri ve fonlarin dagitim yonii.

Dagitilan Tutar Toplam
Asnaf Kategorisi . Dagitimdaki

(RM milyon)

Pay (%)

Fakir ve Muhtaglar | 1,000 43
Kiciik Girisimciler | 480 21
Egitim Programlar1 | 350 15
Saglik Destegi 300 13
Sosyal Projeler
(Konut, Sehir | 180 8
Tarimi)
Toplam 2,310 100

Miizakere: Fonlar oncelikli olarak yoksul ve muhtaclara tahsis edilmekte, ayni
zamanda kapsamli ekonomik kapsayicilik cercevesinde egitim, saglik ve sosyal projelere de
onemli yatirnmlar gerceklestirilmektedir [3; 6; 9].

Grafik 1. Malezya'da zekat'in alici kategorilerine (asnaf) gore dagiliminin yapisi, 2023
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Grafik 1, Malezya'daki asnaf kategorilerine gore zekat fonlarinin dagiliminm
gostermektedir. En biiyiikk pay (%43) yoksul ve muhtaglara ayrilmis olup, bu durum en
savunmasiz gruplara sosyal destegin éncelikli olarak saglandigin1 dogrulamaktadir. ikinci en
onemli grup, ekonomik kapsayiciliga yonelik stratejik bir yaklasimi temsil eden kiiglik
girisimcilerdir (%21). Fonlarin geri kalan dagilimi ise egitim programlarina (%15), tibbi
desteklere (%13) ve sosyal projelere (%8) yonelmistir. Bu kaynak tahsisi, dogrudan mali
yardimlarin 6tesinde, zekatin insan sermayesini giiclendirmek ve yararlanicilarin
siirdiirtilebilir kalkinmasini desteklemek amaciyla kullanildigini goésteren biitiinciil bir
yaklasimi yansitmaktadir [3; 6; 9].

Bu baglamda, grafik zekatin baslica kullanim alanlarini ortaya koymakta olup,
incelenmesi, zekatin basarili bir yonetim modelinin dogrudan yardimlar ile uzun vadeli
kalkinma programlarina yapilan yatirimlar arasinda dengeli bir yaklasim icerdigi sonucuna
varmay1 miimkiin kilmaktadir.

3. Dijjital teknolojilerin ve yeniliklerin uygulanmasi. Son yillarda Malezya’da dijital
basvuru platformlari, cevrimici zekat 6demeleri ve bankacilik sistemleriyle entegrasyon aktif
bir sekilde hayata gecirilmektedir. Ornegin, Kedah eyaleti, bagvurular takip etmeye ve fon
dagitimini otomatiklestirmeye imkan taniyan bir platform kullanmaktadir [8].

Miizakere: Dijitallesme, seffafligi artirmakta, makbuzlarin 06ngoriilebilirligini
saglamakta ve dagitim izleme silireglerinin etkinligini gliclendirmektedir. Yapilan analizler,
dijital uygulamalari aktif olarak benimseyen bir devletin, fon tahsislerinde yillik %12-15’lik bir
artis kaydettigini ve bunun destek programlarinin kapsaminin genisletilmesine ile yonetim
maliyetlerinin azaltilmasina olanak sagladigini géstermektedir [8; 9].

4. Ozbekistan'da adaptasyon icin sonuclar

e Malezya modelinden elde edilen temel ders, kurumsal yapilarin (bolgesel zekat
kurullari), ¢esitli toplama kanallarinin ve kapsamli fon dagitim programlarinin birlesiminin
etkinligidir [3; 5].
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o Ozbekistan’in yerel dini ve yasal baglamin dikkate almasi, izleme mekanizmalar ve
dijital platformlar gelistirmesi ve ulusal sosyal politikalarla entegrasyonu saglamasi 6nem arz
etmektedir [6; 8].

e Pilot uygulama ve sonuglarin izlenmesi, modelin en etkili unsurlarini belirleyecek ve
bunlarin ulusal kosullara uygun bigimde adaptasyonunu miimkiin kilacaktir [10].

Sonug¢

Bu c¢alismada, Zekat Enstitiisii’'nlin sosyo-ekonomik rolii, Malezya deneyimi ve
Ozbekistan’da adaptasyon imkanlar1 baglaminda incelenmistir. Literatiir ve ampirik bulgularin
analizi, zekat kurumlarinin etkin isleyisinin yalmzca toplumun dini bilincine degil, aym
zamanda kurumsal organizasyon, seffaflik, dijitallesme ve fon tahsisini iceren biitiinciil bir
yaklasima da bagli oldugunu ortaya koymaktadir.

Calismanin bulgulari, Malezya’da zekat fonlarinin en biiyiik kisminin yoksul ve
muhtaclara tahsis edildigini ve egitim, saglik hizmetleri, kii¢lik isletmeler ile sosyal projelere de
kayda deger yatirimlar yapildigin1 gostermektedir. Bu ¢ok katmanlh yaklasim, yararlanicilarin
suiirdirilebilirligini artirmaya, insan sermayesini gelistirmeye ve ekonomik esitsizligi
azaltmaya 6nemli katkilar saglamaktadir.

Malezya deneyimi, zekat uygulamalarindaki basarinin temel faktérlerinin sunlar
oldugunu ortaya koymaktadir:

« Net bir yasal cercevenin ve bolgesel zekat kurullarinin varhigs;

e Cesitli bagis toplama kanallarinin kullanimi (maas kesintileri, kurumsal zekat, dijital
platformlar);

e Zekat programlarinin sosyal girisimlerle entegrasyonu ve yararlanicilarin ekonomik
katiliminin saglanmas;;

e Programlarin performansinin siirekli izlenmesi ve degerlendirilmesi.

Ozbekistan i¢in Malezya modelinin uyarlanmass, yerel yasal ve sosyal baglamin dikkate
alinmasini, dijital yonetim arag¢larinin gelistirilmesini ve zekat'in ulusal sosyal giivenlik agi ile
entegrasyonunu gerektirmektedir. Bu uygulamalarin uygulanmasi sosyal destegi
glclendirebilir, servetin yeniden dagitiminin verimliligini artirabilir ve sturdurtlebilir ve adil
bir toplumun olusumunu tesvik edebilir.
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