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X03upru WuUAaT 6UIaH pUBOXKIAHUO 60paéTrad GpaH-TeXHUKAHUHT IOKCAIUIIN XaMaa
Te3KOp axb0poT asMalllyBH JAaBpuja paxOapHUHT KacOUN KOMIETEeHTJWTMHUHT aMaiui
axaMUSITH KaMUAT Xa6TUHUHI O6apya >kabxasapuja V3 akCMHHA TONAETraHJIMIM 60MC OJIUH
TabJUM THU3UMHJAATA €Ll paxOapJapHHUHT aMasui QaosusTUra cepKuppa Tajsabuaap
KYUWIaETraHJurd 6exu3 3sMac. MamiakaTUMU3[a 2KajajJl pPUBOXKJIAHUII OOCKUYMra
YTraHJUTY, MKTHUMOUM TYpPMYILIHUHT Oapya coxajlapyja IlaxC OMUJIMra ajJoXuja 3bTHOOop
O6epuaéTraHJury, pax6ap KOMIIETEHTJUTMHUHI aMajJluid JKUXaTJapura HucbaTaH
TaJlabHUHT OPTHUO OGOpAETraHJUrura KKoJ Jaauj 6yaa onagu. Pax6apHu TaAgKUK 3THIIAQ,
YHUHT V3 KacOMHUHT YUH OQUAONKCH, 3YKKO OWJIMMJOHH, KOHKYSIpH, Tallab0yckKopw,
MHHOBATOpH, OUp Cy3 OWAH alTraHja y3 KacOMHUHI XaKUKUK ycTracu (kacouu
KOMIIETEHTJIMK) XyCyCUSITJapura WJIMHHA aMaJUuéT OpKalu EHJOoLIUIl V3 HaBbaTHIa
paxbapJ/IMK yCy/UIapMHU 3aMOH Tajabura MocC paBUlIJa TaKOMWLJIAIITUPHUIL 3apYPUATUHU
103ara KeJTUpaJu. 3aMOHAaBUU TEXHOJIOTUSIAp acoCH/ia paxOapJ/iUK ycyJJIapuHU GeBocHUTa
Ba OWJIBOCMTA aMma/ijla KyJJIad oJIafiuraH pax0apJiapHU TaWépJialira 3XTHEX HKOpHAArd
TajabsapJad Keaub 4YWMKa[W, IWIyHJAAW 3KaH, OJIMM TabJUM TU3UMUAA paxO0apHUHT
OUJIMMOHIUTUHU (KOMIIETEHTJIMTUHU) PUBOXK/JIAHTUPULI Jlecak xed MyboJiaFa 6y IManiu.

V36ekucton Pecny6auxacu IlpesugenTununr 2017 #un 7 deBpanjaru
[1®-4947-connu “Y36eKMCTOHHY PUBOMXIAHTUPUIIHUHT GellTa yCTyBOp HyHaNUIIM Gyitnda
2017-2021 J#¥uasapra  MyJpKa/UlaHraH — XapakaTJiap — CTpaTerusich’  TYFpUCHJAru
@®apMOHUHUHT  TYPTUHYU  “VDKTHUMOMM  COXaHU  PUBONKJIAHTHUPUILIHUHT  YCTYBOD
HyHasumnapu” 606UHUHT TYPTUHYM 6aHAUAA “Ta’bJUM Ba YKUTHLI CUPAaTUHU OaX0JIAlIHUHT
XaJKapo CTaHJAApTJapUHU JKOPUKM ITULI acoCHAA OJIMA TabJUMM Myaccacajapu
baonuATUHUHT cudaTH XaMmJa CcaMapaZiopJMIMHU OLIUpUUI'TA 3BTUOGOP KapaTHJIUILU
TabkuAaab yruiarad. UlyHuHrgek, Maskyp @PapMOHHUHI OUpUHYM 606uja “AaBiaT
OOIIKAPYBMHM MapKasJalITUPULIJAH YUKAPHIL, [JaBJaT XW3MaTYUJIApPUHUHT KacOU#
TaéprapjiuK, MOAJAMM Ba WXKTUMOUHW TabMUHOT JapaKaCUHU OUIMPHUII  XaMmza
UKTHUCOAUETHU TapTHUOra coyqul[a [aBjiaT UIITUPOKHHUA OG0CKHUMa-00CKUY KUCKAPTHUPUII
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OpKaJ/lv JlaBJjaT OOIIKAPYBH Ba JaBJaT XMU3MaTH TUSUMUHU UCI0X, KWLl Macasacura KeHr
9bTUO0P KapaTUIa/H.

MabayMKH, pax0apHUHI KacOWM KOMIIETEHTJWUIM OWJIMM, KYHHUKMa, MaJaka,
TaXpUOaJApHUHT UHTerpauusicu cudpatrja akc 3Taau. BUpPOK, o/l TabJIUM THU3UMUJIArU
6 paxbap KaJpJapd KacObuid KOMIETEeHTJMIrHHU ¢akaT aMalui KYHUKMa Ba
MaJlaKaJJapHUHT UHTerpauusicy, paxoap cudpatua GaosMsTHU caMapasiy TallKUJI 3TULI YCYJI
Ba BOCUTaJIapUHU MILJIa0 YMKULLIHY 3Mac, 1y 6UiaH 6upra cudaT JaparkaCUHU OLIMPUILIHUHT
amMasIui HyHa/IMIJIapUaaH xabapzop OVJIMILHY, paxoap KOMIMETEHTJUTUHHU
PUBOXKJIAHTUPHUII Ba OOILIKAPHUII XapaKTEpPUra 3ra Mmaxcui cudaTaapHUHT eTap/iy Aapaxaja
Y3JIAaUITUPUJIMILIMHYA Talab 3Taau.

Kacouili KOMHNeTeHT/IMK OJIMid TabJMM THU3UMHAArd éum paxoap KaapJiapHHU
daonuaruaa myxum omuau cugaruga

“KoMneTeHT/IMK” TYyWIyHYaCHUHUHI MOXUATHU. bo3op MyHocabaT/apu HIapoOUTHIA
MexXHaT 6030pH/Ja YCTYBOpP YPHUH 3rajjlaraH Ky4Jd pakobaTra 6apJouuiy 6yauil xap 6up
MyTaxaCCUCJAH KacOWMi KOMIIETEHTJIMKKAa 3ra OyJHIl, YHH H34YWJ paBUlIJA OLIUPUO
OOpHUIIHU TAaK030 3TMOKJa. XyIl, KOMIEeTeHTJIUK HUMa? KacOuil KOMMEeTeHT/JMK Herusuja
KaHgail cudataap akc 3taau? Ogud TabiuM TU3UMHUJAArd €W KaZp V3uda KaHAau
KOMIETEHTJUK chpaTJapyuHU €pUTA OJHUIIM 3apyp. AWHM VpHUHJA LIy Ba IIyHra €HJOII
FOsJIap 103aCU/JaH CY3 OPUTHIAH.

WMurausya “competence” TymyH4Yacud JiyFaBUM JKUXaTAaH OeBOCUTA “KOOMJIMAT’
MabHOCUHU uopasanau. MasMyHaH 3ca “daosuaTha Hazapuil OWJIMMJApAAH caMapaiu
doiianaHull, IOKOPU JAapakaJard KacOui Masiaka, MaxopaT Ba UKTUJOPHU HaMOEH 3Ta
OJIUII"HY EéPUTULITA XU3MAT KUJIAH.

“KoMmneTeHT/IMK” TyLIYHYACU Ta'bJIMM COXACUTa MCUXOJIOTUK U3JIaHULLJIAp HAaTHXKachuaa
kupu6b kesrad. llly ca6absu KOMIETEHTJUK “HOAaHbaHAaBUW Bas3uAT/aAp, KyTU/IMaraH
X0JIJIap/ia MyTaXaCCUCHUHT Y3WHU KaH/lal TyTUIIN, MYJIOKOTra KUPUIIUIIY, paKu6Jap 6uiaH
y3apo MyHocabaTjiapAa SIHTM  WyJ  TYTUIIM, HOAHUK Ba3udayjapHU OakapuIlja,
3UAAMSATIApra Tyjaa MabJAyMOTJaapAaH ¢GoWJasaHUIIAA, U3YUJI PUBOXKJIAHUG OGOpYyBUM Ba
MypaKKab »xapaéHJiap/ia xapakaTJaHUII pexKacura arajuK’ HU aHTJIaTa u.

Kac6uit koMneTeHT/IUK €11 paxbap KaZ[p TOMOHHU/IAH aJoXUAa 6UIUM, MasaKaJapHUHT
SraJUIaHUILIMHU 3Mac, 6aJKU Xap 6Up MyCTaKuJ MyHaIUII 6YiiMya UHTerpaTUB OGUIMMJIap Ba
XapakaTJapHUHT V3JAIITHPUIMIIMHKA Hazapaa TyTagd. llyHUHrjek, KoMIeTeHIus
MyTaXaCCUCJIUK OUJIMMJIAPUHU JOUMO OOMHUTUO GOPHUILIHY, SHTY aX00pPOTIapPHU YPraHUIIHY,
MyXUM XTUMOUMN TajabJapHA aHIJIal OJIMIIHHU, SIHTM MabJyMOTJIApHU HM3J/1ab TOMMII,
yJapHU KalTa ulljiall Ba ¥3 GpaouaTHAA KyJ1akl OUIWIIHA TaK030 3TaJU.

Pax6ap KaJapJ/iapHU KacOMil KOMNIETEHT/IMK KyWUJary Xo/aTjaapja SKK0J HaMOEH
oyaaau:

MypaKKab »KapaéHiap/a;
HOQHUK, BasudasapHu 6aKapulIJa;
6up-6upura 3u/, Ma’bJayMoTIapJaH ¢olasaHUuIIaA;

Y36eknctoH Pecnybnukacu lMpesngeHTUHUHT 2017 un 7-despangarn Nd-4947-coHnm “Y36eKUCTOHHM
PUBOXKAAHTUPULLHMHT BeluTa ycTyBop MyHanauwm 6yinnda 2017-2021 hnnnapra myarkannaHraH Xapakataap
cTpaTernacu” Tyrpucmaarn @apmoHu.
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yTUIMaraH Ba3usIT/ia XapakKaT pexkacura ara 6ysa oauiia

Kac6uit komnereHnusra sra ém paxoap KagpJjap:

Y3 OMJIMMJIAPUHU U34UJ OOUKUTUO 6opaay;

SIHTU axO00pOT/IapHHU Y3/1alUTUPAY;

JlaBp TasabJIapuHU YYKyp aHIJIaly;

SIHTY OMJIMMJIAPHU M3J1a0 ToNaju;

yJapHU KalTa UIJIal/Au Ba Y3 aMaiui GpaouaTua caMapasy KyJalaniu.

O/1Mi Ta'bJIUM TU3UMUJATH €11 KaJpJiapAa KacOui KOMIETEHTJIUKHU PUBOXKJIAHTUPHULI
6yl14a KaTOp M3JIaHULLIAp 0JUO GOopraH OJIMM Ba aMaJUETUYU/IAp YKYyB MakKcaAJapUHUHT
KeTMa-KeTJIMK THU3MMMHMU (MakcaZjap TaKCOHOMHUSICMHM) KacObull  KOMIETEeHTJIHK
PUBOXKJIAHTUPULI, TAKOMUJJIAIITAPUIITA 3PULIUII HYJJIAPUHU MYHTa3aM KOppeKIUsiiall
€KUY AHru1a6 60opuil €l Kajpsiap GaoJusATH HaTHXKalapy caMapaZlopJIUT Y OPTULLXTA Ta'bCUP
KYPCaTUIIHU TabKuAJaranjap. AMepukaiuk oauMm b.baym TomoHuzan spartuiaran (1956
nnn “TakcoHomusa” (I kucMm) Hawp stuiarald). [.KpaTBos Ba 6ouKa oiMM/Iap TOMOHHU/JAAH
neJlaroruK Makcajap TaKCOHOMUSICUHUHT apPeKTUB COXACU SIPATUJ/ITAHJMUIH; KOTHUTUB
coxa (6usuiira ouj, coxa) - yKU6 ypraHujraH MaTepUaJHU 3¢Jab KOJUII Ba YHU TaKpopaH
aluTu6 GepulaH 6011/1ab, TO Y3/JAlUTUPUITAH OMJIMMJIAPHHU TYJla aHr/aab, yJapHU OJJWH
ypraHuw/iraH fos, MeTOJ| Ba XapakaT ycy/ulapu OWJIaH YUFYHJALITUPUO TacaBBYp ISTHIL;
OMJIMMJIapHM 3rajijlaliradya OyJraH MyaMMOJIapHM XaJ 3TUIIHM Y3 MYWra OJMIIKA 0OaéH
3TUJITaH.

Em xagpnapuu MyHTasaMm paBullila KaiTa Taiépsail Ba MaJaKaCHHM M34YWJ aMaJra
OLUIMPHULI THU3UMHUHU SApaTUIl OpPKAJd YKYB MaUIFYJOTJApUHUHI caMapaopJiuru
kadosaTiaHagu. llly ca6absu € KapHUHT pax0apJvdK PaoJUsATH MOJAeJH MaKCaJHUHT
AHUKJIMTUHY; OeJIrMJIaHTaH MakcaJ, Ba Basudasiapra 3puUIIUIl Uyanapu (MeToh, YCya
BOCHUTAJIAPHUHT) TYFPU TaHJAHUIIMHMY; €1/1ap GpaoMSITHHHU 60UIKAPUIL; YKYB MaKca/ljlapyra
UYHaJTUPULL; TAbCUP KYpPCAaTUILI; MOTUBALUSAHMA Ky4YalTUPHULL; YKYB MaUIFyJ0TH 60CKAYMa-
60CKHUY Ma3MYHJIH, TA'bCUPYAH, CaMapaid YTUIIUHUA KaMpab 0J1a/iu.

Ot TabaUM THU3UMJATU € Kajapsaap ¢GaogusiT OObEKTHHH TabJUM-TapOUs
OJIyBUMJIAp: YKyBUM-Tasiabajiap TallKWJ 3TraHu Y4yyH Oy »KapaéH yJsap IlIaxcura
nyHantupunaau. Iy ca6abau YKyBUM IIAXCMHU MIAK/JIAHTUPHUII Ba HOKCAJTHPHUILTA
MyHaATMPUITaH WHHOBALMOH MNEJaroruK kapaéH MHCOHNAPBAapJUK MOXUATHra 3ra. B
pax6ap kKaZp ¥3 PaosMITHHU WXKOAWUM TALIKUJ 3TApP 3KaH Xap cadap SHTU W3JIAHHULLIAP,
SHrU4Ya €HjamyBsap Tydaiau um GaosvMsaTH IAKIM Ba MAa3MYHHUHU SIHTUJIAIITA UHTUJIA/IH,
Y3 KapallJapuHU TaXpuba-CMHOB Tap3u/a aMaJuéTra TaAbuK 3Taau. HaTwxkasapra kypa
sHa W3JIQaHUILITra, TAbJUM-TApOUsl KapaéHWra SHTUJIMKIAp KHPUTHINrA XapakKaT KWJIaJH,
KaMYWJIMKJIApUHU TOMNAaJAH, TYJAAUPaAAHM, MyKaMMa/lawTupaau. Kyn Xosiapaa MaBxkyz
MeTOAWK Kapalljap, KYHUKWITaH Ha3apuu Koujajap YKUTYBUWJIAPHU KOHUKTUPMAC/IWUTHU
MYMKHUH. 30TaH, OyHJal »kapaéH ém Kaap G(aoJUATUHUHT [JOUMUHN VCUG-yIFANno,
TaKOMUJIJIALIUG, SHIUIUK/IAp OWaH 60MHUO GOPULIMHM TAK030 3Tafd. FHTM OUIMMJIapHU
MyHTa3aM y3JIaliTUPHUO OOpULI; eTaK4yM [Iaxcura, Kacoui MaxopaTvura HUcCb6aTaH 3aMOHaBUH
TaslabJjiapra »aBob GepajuraH, paTyBYUIHUK KOOUIUATUTA 3ra Oyauil HapakaT TaAbJAUM-
Tap6us 6AJIKU XKaMUAT TaJabu XxaM/la IXTUEKUTA alIaHIu.
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ByryHru KyHra kKeaub6 €m pax6ap KaJpHUHT (PaoMSATH KacOuh MaJaHUATH OUJIaH
KOMIIETEHTJIMKHUHT aCOCUM TapKUOUM KHUCMHUHH TallKua Kuaagd. OJud TabauM
TU3UMU/JATU €11 pax06ap KaApJapHUHT GaoJUATUHU caMapaJopJUTMHU OLIMPUII 3ca AaBjaT
axaMUSTHra MOJIMK XUJAUNA MacajajapAad oupuaup. by xkapaéH kacouil KOMINETEHTJIUKHU
PUBOXJIAHTUPHUIL OOCKUYJAapHapo Y3BUH XaMm/la y3JIyKCU3 Tap3/ia TallKWJA STUJIUIIM; €Ml
KaJipJiap, eTaKYMJIapHHU “YCTO3-orupA’ TU3UMUAA TapOUsalira bTUO0P KapaTHII; OJHUH
Ta'bJIMM TU3UMH/JA KalTa TaképsiaHaéTraH Ba MajlakacH OIIMPHUJIAETraH KaApJaapHU Kacoui
KOMIETEHTJMKKA HWYHAJITUPUJITraH WIMHKW-HA3apuil CeMUHapJapra, WJIMHUH-TaAKUKOT
MIJIApra, XWJIMa-XuJl WJIMHHN JIOMUXAJap TeBaparvJarud H3JIaHULLIApra, WJIMHAH-aMaJlud
KOH(QepeHMsaIapra xaJib 3TULI MaKcajra MyBoQUKIUD.

Oy Ta'bJIMM TU3UMUJArU €1 KaJpJaapHU KalTa TalépJall Ba MaJaKaCUHU OLUWPHUIL
*)kapaéHu cudaTid TaAlIKWA STUJIMLIMA Ba HaTWXajlap 03acuJaH TU3UMJIU TaXJuJ,
MOHUTOPHHI 0J1M0 OGOpPUJIHILIMHM, LWIYHUHTJEK, pax0apJ MK JiaBO3MMJapu/Ja MULIall y4yH
Tajab 3TUJAaAUraH JapakaCMHM TabMHUHJALI Y4YyH 3apyp Oy/iraH Kacbuil KyHMKMa Ba
JIaéKATJapHUHT PHUBOXKJIAHUII JAWHAMUKACMHM 0OaxoJlallHU JOUMMMK acocAa amasra
OIIMPUJIUILIU MaKCaZra MyBOQUK,

MamsiakaTuMu3/a €l paxoap KaapJapHU KacOMi KOMIETEHTJIUTHHU PUBOXKIAHTHUPULI
OYyryHIrM KyHJa Xap KadyOHTMJaH XaM MYXUM axaMHUAT Kacbh 3Tagu. UyHKU xap KUXaTAaH
MyKaMMaJl paxbapJsiapHU TaWépsaMaid Typub, >XaMUATHU PHUBOXKIAHTUPUO OGyaMaillju.
V36ekucron Pecny6iaukacunuar Bupunuaum Ipesugentu MciaoMm KapuMoB xaM y3/1apUHHUHT
KyJa KynJab acapjapu/ia Ba HyTKJAapu/a KajpJap TaluépJiail Macajacura Kuajuil 3bTubop
6epraH. 3epo, Y36eKUCTOHHUHT 6YIOK GYIHIIN, XaéTUMU3HMHT THHY, papOBOH Ba MKTHMOMIA
YKUXATJAH I0OKCaK OY/IMIIM 6apya OYFUH/Aru KajpJsapra 60fJIUK.

Ovii Tab/IMM TU3UMHUJArd €m pax6ap KaJpJapHUHI KacOMi KOMIETEeHT/JIMK
TAaMOWUJIMHUHT y3Ura X0C/JIUru

Ouit  TabJUM TU3UMUHU TAKOMWIALITHPHUII paxbap KaApJapHUHT Kacoui
KOMIIETEHTJIUTH, ¥3 KACOMHUHT MOXUP yCTAaCH 3KaHJWUTU O6uiaH udoaanaHagu. [laBJaTHUHT
TabJUM/JA 0JIUO OOopaéTraH TyO HCJIOXOTJAapuJaH y3 BakKTHAaA Xxabapgop OyMaraH €ku
MCTUKOO/Ja KaHAAW HCAO0XOTJap KEYUMUIMHU OJIAMHJAAH XUC KuJa OJIMaraH xap KaHzau
paxbap X0AWM Y3 BaKoJaT JOWPACUHUHT TyJa OOIIKAPYBYMCU JAeWull KUHUH. [leMak, €
pax6ap kaap HadakaT ¥3 UXTUCOCIUTH OViMYa, 6a/KU 6apya xabXaapaa 016 60puiaéTraH
MCJIOXOTJIAPHUHT Ma3MyH MOXUSITUHM TepaH aHrJlaraH KOMIIETEHTJIU paxbap X04UM O6YIULIN
JIO3UM.

KoMmneTreH1us (JIOTUHYaZaH OJIMHraH Oyiub, “competo”’cy3ujilaH OJIMHTAH OVJuO,
“spumiinMan”, “MyHocubMaH”, “JIOMMKMaH” MabHOJIAPUHU OWIJUPaAAU) - MabjayM OUp
coxajZila IKOpU GUIMM, TaKpHba Ba KYHHMKMasapra ara 6Gy/raH MyTaxXacCHUC JieraH MabHO-
Ma3MyH Kacb 3taau. LUlyHuHrgek, “kommneTeHuus” JIOTHUHYA Cy3 Oyaub, y30ek TUIUAATU
JIyFaBUH Ma'bHOCH “AXIIM OUJIAZMraH UHCOH”, “TOKCaK Ta)kpubara ara” kabu Ma'bHOJIAapPHU XaM
ouaauMpaau. ByHJaH HyHU aHTJIalll MyYMKHHKH, Ma'bJlyM OUPOpP COXajla KOMIETEHTJ/IH 6y/rad
MyTaXacCUC Ma3Kyp CoXa XyCyCHJa MYCTaKuJ QUKpJabd, sHT MyHOCHMO Kapop KabyJs KuJa
OJIaJiJraH, COXa PUBOXUIA ¥3 XMCCACUHHU KyIllla OJIaJjuraH, yMyMaH OJITaH/Ja MasKyp coxara
caMapasu ¢paosMAT 01M6 GOPHIL YUyH Xap TOMOHJIaMa I0KCaK OMJINM, MaJlaka Ba KOOUJIUATTa
ara OyJ/iraH COXaHUHT KOMIIETEHTJ/IM MyTaXacCUCH XM COOIaHaIH.
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KoMneTeHT/NIMK —aKcapUAT MyTaXaCCUCHUHT Ma3Kyp coxaza ¢aoauaT oJub bopuuira
yMyMUH cudaT japaxacu XaMmMJila YHUHI KacOuM »KMXATJaH TaléprapJurujia acKoTaJuraH
TaXpuba, OUIMM XaMJa KYHHMKMaJjapra acocJiaHraH, S’bHU MaJjakaJu XOJWM y4yH Oapya
XyCycUAT]ap MyxaccaM O6yaraH cudatiap KamjJaHMacd HaMO€H O6yaaau. Aajxycyc,
KOMIIETEHIIMS, KOMIIETEHTJIUK KabU TyUIyHYasap — OWJIWI, KyJaail oJivil, amanza b6axapa
OJIMII KabW TyllyHYajJapura HUcOATaH fHaJa MyKaMMaJpOK, fSbHM OyHJa LIaxcra
KapaTWJIraH MaB:Xy/, MyaMMOJIapHHU ce3a OJIMIIY, {3 OUIMM/A0OHJINTUHU XaMOH KaJZilap KypcaTa
OJIUIIY, V3UHUHT MYCTaKuJ QUKpJIallU OWJIaH yJIapHU Te3 Ba MKOOUK €e4MMUHU TOTA OJIMILU
Kabu ¢pasusaTiapHU KaMpab osiaiu.

XOpMXKMM MeJaroruk TaJAKWKOTJapAaH MabJyM OyJvIIMYa, ‘KOMIETEHTJMK Ba
“koMmreTeHIsa” Kabu aTaMaJsiap danga WJIK 60p
1960-1970 uuanapja manao OYJAraHJAUIA XaMJa TabJUM MyaccacaJapUHUHT MNeAaroryk
Ha3apUsICU Ba aMaJIMETU/A KEHT KYJIJITAHWJITAHJIMTY XaKUJaru 6Mp KaTop UJIMHUHK acoc/laHTaH
JlaiuJIiap KeJTUPUIaiu.

JHAY Ma3Kyp TYILIYHYaHU KEHT'POK YpraHUIlra ypuHULI KujiaMus, 0yHJa HadaKaT aHUK,
UYHaJTUPUIraH OWJUII €KUM KYHMKMaJlapHU HaMOEH 3Ta OJIMLI, GaJKu TYFPU Ky3JlaHraH
CTpaTerusi, MyHOCM6 xapakaT Ba 3MOLHUf, SbHH, YJKaH OOLIKAPYBYMJIMK TEXHOJIOTHUACU
MaBXyJ, 3KaHJUTWAAH JajiosaT O6epub, OUp KaTop Mypakkab MyaMMO Ba apaéHJIapHHU
KOMIIJIEKC €4MMHHHU TOIIa OJIUII OUJIaH OOF/IUK Ta1ab 3THUIaIH.

[lly VypuHjga KyWuaaru XWATOM MaKOJMHM KeJTUpU6 yTamu3: “bup Huara
peXkaJallTUPraHUMU3/a, JOH coYaMu3. YH HUIra pexaJallTUPraHUMHU3/a, JapaxT 3KaMus.
Arap 6yTyH yMpra pexxaJaliTUpCaK, KHIIWJIapHU YKUTaMU3 Ba TapousaanMus.”?

V3 coxa KuxaTuJaH Kac6uii $ao/JIMATUHU TAlIKUJ 3TUIIAA J0J13ap0 axaMHUAT Kach
3TaJjUraH KOMIETEHTJMKHUHI acOCUM >KUXaTJapyd 6apya coxara MOC JaBjaT TabJUM
CTaHJapT/apu/Ja y3 akCMHU TOMNHUILIH, OYHJA OOIIKApyBYM Ba OOILIKAPUIYBYM OUJIAH WJIHK
MyHocabaTJ/iap, YHU TYFpU Hy/ara KyHUIIHUHT TYpJud yCyJl Ba IIaK/AJIapH, Cyx6aT MobalHUAa
YCTYBOPJIMK Kacbh 3TYBYM TUJIHU UYYKyp arajijaul, 60MKAPUJIYBYU XOAWMMJAp OWIaH WIIHU
TAlUKWJ 3TULI >KapaéHJapH, KyHUKMajapH, »amoaJia TypJIM XWJ MabHaBUH-MabpUbUU
TaJ0MpJIapHU TAlIKWJ 3TUII XaM/Ja YTKa3ull Kabu OUp KaTop TaAOUp Ba TaJOpPUKJIApHU
I0KOpHU Japaka/ia arajjiail OUJIMIIHUA KaMpab oJiafy.

“KoMneTeHTJMK HU TabJUM/Ia YHYMJIM XaM/la KeHT KyJu1all Macajaacu 6ywk ¢unocod
OJIMM, THUJIIIYHOC, Ha3apUETUYH, CUECUM MybauLuucT, MaccauyceT yHUBepCUTETH Npodeccopy,
amepukasuk ABpam Hoam Xomckui (1965 #uia) TOMOHUJAH 3IbTUPOP STUJIraH
“koMneTeHIMs” aTaMaCMHUHI YMYMHUW MabHOCH/JA Ma3MyH MOXUAT Kach 3TAU. YHUHT Oy
Kapauuiapy, 6esocuta 1996 iun bepn maxpuzaa EBpona Kenramu pactypu 6yiinya 6yan6
yTraH cuUMNo3suyMm/ia ‘KoMIleTeHUUs” TyUIyHYacHMJaH WJIK 60opa, “VKyB”, “KOMIETEHTJ/HUK”,
“KoOUIMAT”, “MaxopaT’ CUHTrapu TyllyH4yasap Kartopura kuputuiagu. Ulynunrgek, 1999
nunzna EBponaHUHT pUBOMXJIAHTaH MaMJlaKaTJiapy TabJWM Ba3upJapyd TOMOHUAAH BosioHus
JleKJapauusicu/ia  TabJUM  HUCJAOXOTJApPUHMUHI  KOHLENTyas  acocjaapu  cudaTtuza
“KOMIIETEHTJIM €H/IOIIYB” Macajacura KeHr 3bTUO0p KapaTUJIIU.

2Mwmyxamenos P., HOnpawes M. Tabaum Ba Tapbuaga MHHOBALMOH NeAaroruk TexHonoruanap. — T.:
Huxon HawpunéTtu, 2013. -277 b. 261-6eT
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Osui  TabJUM TU3UMHUJATA €Il  KaAPHUHT KacOUM KOMIIETEHTJWTH - 3
MyTaXaCCUCJUTUTra JIOUUKJUTH, KyWId OUJIMMHU, IOKOPY MaJsiaka Ba Takpuba coxXubu sracy,
MaChbyJUATAUIMK Kabu $asuiaTJapHU YHAATH paxbapJ/uK, 60LKapyBYaHJIUK PaoJusTUra
6YHACYHAUPUO OJIMINMAA HAaMOEH 6ynaau. Em pax6ap - y¥3 HyHaJUMIIMHU 49yKyp Ba Xap
TOMOHJIaMa 3Tacy, y3 KacOU-KOPUHUHT XAaKUKUK ycTacu Oy/IMOTruHa KoJsiMal, Oajku V3
HYyHa/JIMIIKJAQ coAaup OVJyaJuraH sSHTWJIMK Ba y3rapuuuiap, KoJiaBepca, UXTUCOCIUKHUHT
6apya ’KyMOOKJIAPUHHU KEHT KYJIaMJIU 3racy OYJIMILIN JIO3UM.

TabaiuM TU3UMHUJATU KaJIpJapHUHT KAacOUN KOMIETEHTJIUTY YHUHT JyHEKapally, XHUc-
TyWFyJapy, TadakKypd Ba MYJOKOTHJA, IIYHUHTJEK, MabiayM ¢GaojJuAT TypJapuja V3
HaTHWXXaCUHU Ba MeBAaCUHU 6epau. bollkapyBYM KOMIETEHT/IUI M UHAUBUAHU Oy TYH X0J14a
€XyJ, yHUHT alpuUM KYpUHHULLJIAPUHH, AU Ba papoCaTHUHT HKOPU/IWTHA TACBUpPJIAHAH.
KymnazaH, KOMOeTEHTAUK paxbap €KW MyTaxacCUC TaJaHTU Ba HOKCAK UCTEbAOJAWHUHT
MyXHUM y3arv cudaTuaa HaMo€H 6y1au.

Em paxbap KagpHMHT Kac6uil KOMIETEHTJUK cudaT Japarkacd Te3Ja IIAKIJIaHHUG
oJIaJUraH »apaéH sMac, 6asKu HW/Iap JAaBOMHJA, OMJIMM Ba KYHHUKMasap BOCUTacH/A
aMaJira olIMpHUJIaZiMrad TaXxKpubasap acocu/ia 1o3ara KeJjap 3kaH. Baxo/1laHKH, KOMIIETEHTIUK
acTa-CeKMHJMK OuJaH, OO0CKUYMa-00CKUY PUBOXJAHTUPUIMO XaM/Ja UaKJIJIaHTUPUIUO
6opuJIaIuraH KapaéHup.

JHAY KpeaTUB MXKOJKOP MHAUBUJHHHI PUBOXJIAHUIIKA Oy YHHUHT y3apo MOC XoJaTja
O6akapu/iraH KpeaTuB (aoJIMATH XaMJa WXXOAWM MaTepUa/lJIapHU OYHEA 3TUII UYaUAaru
TapakKKUM OSTUILMHUHT cHdaT KypcaTKA4YIapuJa HaMOEH OVJMUILMHU KypcaTUO VTULI
MyMKHUH. Ma3Kyp XOJIJaTHUHI KYPUHMUIIM Ba KAaMpPOBU Japarkacl OHOJIOTHUK XaMmja
COLIMOJIOTUK XYCYCHUSITJIapH, UHAUBUJHUHI AaKTHUBJIMICU XaMJa WXXOJKOPJHUK Meb30HJApH,
KyMJIaZlaH, MaBXy/[, WApPT-IIAPOUT, XA€THUM JI03UM OyJIraH xamJa HXTUCOCJAUMK HYKTau
Hasapu/JlaH TypJu4ya BOKea Ba XoJucajap VJApoOK lo3ara KeJMIIWra GOFJIMK CaHasa/u.
Typsanya wmapouTapja OGOLKAPYBYUHUHT KOMIIETEHT/JIMK JAapakaCMHU HAMOEH 3THIIH,
IOKOpH/Ia TabKUJIAHTAHUJEK YHUHT KacOUi Ba KpeaTHUB XyCyCcUSTJIapura 6eBocUTa GOFJIUK,
X0JlJIap/Ja KEYUIIMHU KaW/l STUII MyMKHH.

AllHUKCca, OJIMH TabJUMM THU3UMHUJATU €I KAAPJAPHUHT KyWuaaru Kacoui
KOMIIETEHTJIUK JapaXkaJlapUHU 3rajljiallllapy JIO3UM CaHAJIa/IU:

W>KTUMOUN KOMIETEHT/IMK - WKTUMOUNW MyHocabaT/sapAa ¢GaosIMK KypcaTHIl
KYVHUKMA, MaJlaKaJlapyura 3rajiuk, Kacout paonusaTaa cyobeKTiap 6UaaH MyJ0KOTra KUpHUILA
OJIMIIL.

KpeaTuB KOMIETEeHT/IMK - KacOUW-pax0ap/uK ¢$aoausaTra HUcOaTaH TaHKUJUM Ba
WOKOA MU EHJALINII, Y3UHUHT XKOJIKOPJIMK MaslaKaJlapura sraJIJuriHU HAMOMMIIL 3Ta OJIUIIL

XYKYKHMH KOMMIETEHT/JMK - TabJUMHHUHI, OOIIKAPYBHUHI XYKYKHM HOpPMAaTHUB
XYXKaTJapUHY, KOHYHUYMJIMK HOpPMaJlapMHU Ouauml xamJa OowKapyB ¢aoausaTuaa
camapasii ¢oiaasaHa OJIUII, JIOKaJ HOPMATUB-XYKYKUH XYXOKATJAapHHA MILIA0 YHUKHII,
KOHYHUYMJIMK HOpMaJlapU JloMpacu/ia KapopJiap Kabys KAIuLI.

Pax06ap KoMIeTeHT/IMIU - 601IKapyB paosusATUaryu peasa BasusTaapAa yupanurad
OOlIKApyB MyaMMO Ba BasudaJapHUHT caMapaJd €YMMHUHU TabMUHJAWAUTAH MeTOJUK
yCcyJIlap, 3aMOHAaBUU OOLIKAPYB TEXHOJIOTHSJIAPH, MeAaroruK-ICUXO0JIOTUK JHAarHOCTHKa
(cypoB, UHAUBHAyaJ Ba TypPyXJU HHTEPBbIO) TEXHOJIOTHSJAPH, CaMapajd OOLIKapyB
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MYJIOKOTMHM TaAlIKWJ 3Ta OJHULI Ba AOUMHUN TAaKOMW/LIALITUPUO G0pull, TypyxJa COFJIOM
IICUXO0JIOTMK MYXUTHHU sIpaTUll, 60LIKAPYB BasuATIapyUra Moc X0Ji/la caMapasu ycaybapHU
KyJJIad OJIMIL, My30Kapajap 0JM6 GOPULIHMHI IeJaroruK-lMCUX0JOTUK >KUXaT/JapujiaH
dolianaHa oJMIl, BaKT MEHEXXMEHTH, KHYUK TypyxJjap Ba Jujepsap 6UaaH MyHOCabaTHHU
IIaK/JIAaHTUPULI, 60LIKAPYB KapaéHu/ia Ha30paTHU TaKOMUJIJIAIITUPHULL.

AXGOpPOT KOMNETEHTJUrM - pax0apHUHI 3aMOHAaBUM axO0OpPOT-KOMMYHHUKalLUs
TeXHOJIOTHUSIJIapd BOCUTACU/JA LIAaXCUH Ba O0WKapyB GpaosMaTH O6UJaH OOFJIMK MabJyMOT,
ax60poT/JIapHU M3JIall, TaxJW KWW, 6axoJsall Ba 3apypuidl ax6opoT/apHU coxara
UYHaJITUPULI, MYCTaKWUJI W>KOJAUM MLIJIAPHU TALIKUJ 3TUIL, 60IKApPYyB GpaoMATHHU JOUMUU
PUBOXJIAHTHPHUILL.

KoMMyHHMKaTUB KOMIETEHTJHUK - fKKa lIaxC, KaMOaHU OoLIKapull >KapaéHuzaa
caMapa/idi MyJOKOTHM TabMMHJIAL, TYPJU XWUJ KUYUK TYPYyXJApHUHI y3WUra XOCJUTUJaH
Keaub6 4YMKWO6, yJapHM GOIIKApWIl, TOpPU30HTaJ Ba BepTHKaJl KOMMYHMKalus
HyHa/sMIapya camMapaau GOLIKApyB MYJIOKOTMHM TAUIKWJ 3THUIL, XOPHWXXUH XaMKopJiap
OuaH MYJOKOTHHUHI 3STHUKeTJapWHM CcakKJjall, TOJIepaHTJHUK, MyoMasaZJa IKCaK HYTK
MaJlaHUAATUTA 3ra OY/aull, TypyxXJa WXKOOMM paxbap UMU/KUHU IUAK/AJaHTUpULI, é3Ma
bUKpJIapHU MYJIOKOT *KapaéHHUJA eTKasa OJIvIL, OF3akh (UKpJapHU €3Ma TYFpu 6aéH
KWJIMLI, TYPYX OJAUJA YMKULI KUJIUII O00MHY Y3/1alITHPHUILL, caMapald My3oKapasap 0116
6opwui.

[lly MyHoc6aT 6u/iaH €ml paxbap KaJpJapHUHT KAacOUM KOMIETEHLUSICU TypJapu
Kyuuaaruiap:

Cra”HaapT KoMneTeHUuA - yuby daoausaTra ouj AOMMHUN Ba 0JaTHUU BadudasapHU
6akapUll KOOUJTHUSATH.

Acocuii KoMneTeHIUs — yu6y gaosusaTra ouJ, MHHOBALMOH BasudalapHU OaxkapUIl
KOOUJIMSATH.

Etakyu kKommeTreHUUs - Kach (aOJMATUHUHT SIHTU TYpJApUHU spaTa OJIMII
KOOUIUATH. XOJMMJIAapHU GeJIrMJIaHTaH Makcajjapra 3pUIIMII y4yH MexHaT KWJIMLIra
cadapbap 3Ta oI KOOUJTUSTH.

TabauM TU3MMHJArd €1  KaJpJapHUHT KacOMW KOMIIETEHTJIMIH Kyhujaaru
KUCMJIapJaH TapKWO Tomaju: ICUXOJOTHUK KOMIIETEHTJ/IMK, MeJaroruk apTHUCTU3M
KOMIETEHTJIUTH, METOJ0J0TUK KOMIIETEHT/IUK, XabapJopJMK KOMMIETEHTJIUTH, TaAKUKAU
KOMIIETEHTJIUK, OOIIKAapyB KOMIETEHTJ/IUIH, YMyMIeJJarorMK KOMIIETEHTJIUK, KpeaTHuB
KOMIIETEHTJIUK, TabJUMUHA KOMIETEHT/HUK, pedJIeKCUB KOMNETEHT/IMK, KOMMYHHUKATHUB
KOMIETEHTJIUK, MKTUMOU-Ma/laHUl KOMIIETEHTJINK, XAMKOPJIMK KOMIIETEHTJ/IUTH, METOAUK
KOMIIETEHTJIUK, TAIIKWJOTYUIUK KOMIETEHT/JUIM Kabu € paxbap KaZpJapHUHT HOKCaK
JlapakaJlary 3 KaCOMHUHT OUJIMM/IOHJIMK JlapaXkaJlapuHU TallKWJ 3TaJH.

Em kazpnapHu 60IIKapyBYMIMKIArM KacOUM KOMIETEHTIMIMHMHI DPHUBOKJIAHUO
OOpUIIMHU KyHuAary 6em 60cKu4/a Kypyil MyMKUH, Oys1ap Kyduaaruaap:

1) KOOUIHMSTHU aHUKJIAIIL;

2) Tap6usJiall Ba MaK/JAJIaHTUPHUIL;

3) YUHUKTUpUII (KUYMK XQKMJaru TOMIUPHUKJIap 6epul);
4) uwoHY (MyCcTaKWJ1 pax0apJiMK JJaBO3MMHUTra TalMHJIaHUI);
5) pax6apJIMK YYKKHACH Kabu 60CKUYJIAaPHU KaMpab oJ1afiy.
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o L

3aMOHaBUM OOUIKApPYyBYM, S'’bHU €Ll paxbap KaJPHUHI KacOWM KOMIETEeHTJUTHUZA
OOLUKApUIIHUHI KyHUJard MaBxyJ, Oy/araH BasudasapZa KypUIl MYMKHUH: >XyMJIaJaH,
peXasallTUpULI, TAWKWIAIITHPUIL, TaXJWa KWIMIL, acocjauml (MOTHUBalus), HasoparT
KWJIMILI Kabu BasudasapuaH ubopar.

IOkopuaa Kalja sSTuiaraH BasudajapHu OUpMa OHpP TaxJ/MJ KujJap 3KaHMMU3,
aBBa/1IaMbOOp YHUHT Xap 6upura a’bTUb6Op 6epub yHAAryu MakKca/ Ba BasudasapHH €1l paxobap
KajJlp TepaH aHI/ab OJMIIM Tanab 3TWaaAM. Em pax6ap KaJApHUHT OMPUHYM Tajfaru
MaKcaad, 0y KeJTUPW/IraH BasHdasapHU y3apo YUFYH Ba MyTaHOCHO Aapakaja amaJsira
OIIMPUIIHU TabMHUHJALI OPKaJM TAIIKWJIOTHU OUP MaKcaj, capu HyHaATUpULIra KaTTa
bTUO0P KapaTUIa/H.

JHU pexkaJATUPUIIHUHT Basudacy WK YPUH/A €11 KAAPHUHT paxbap cudaTuaa y3
TAalIKWJIOTUHUHT  MakcaZy, Basubasapy, amMaara OIUMPHUII KapaéHd, ¢GaoaudaT
HaTWXXaJIapUHU aHUKJIALY Ba GesIrualy 3apyp.

TamKWIIaIITUPHUIN OeJiTWJIaHTaH Basudasiap, Ml XaXMH, YHra KeTaJJuraH BaKTHU
XMCOOMHU aHUK Oejruaab OoJIMIIM, SbHU TAlIKWIOT TYpJU OYJIUMIApPUAATH MaBXY/[
MMKOHUSATJIapJaH onTUMaJ Japaxaza GonaasaHugup.

BoukapyBYM XaJKUJIMLIM WAPT OYJraH IOMYLIHUHT GOLIJIAHUII >KapaéHUaH 6011/1a6
OXMpHUTa KaJap Tax/IMJ KWIHIIM Makcajra MyBodpuk. byHaa Tallkua 3TUIAaéTraH MabJlyM
6up Basuda €KW OJIMHAJUrAH HATWXKAHUHT allpuM XoJulap/a yYpaauraH eTUIIMOBUYHJINK
€KU 3XTUEXHHU y3 BaKTH/A XaJ KMJIMLI UMKOHMHHU 6epasu. Kl kazp KysaaHraH crpaTeruk
MaKca/JIapHU XaJ KWJIMUII HyauAa xap KaHAal KUYUK JeTa/JlapHU MHOOAaTra oJinb, yHja
coaup 6y1aéTraH €KY aHUKJIaHI'aH KaMUYWJIMKJIapHU y3 BaKTHAa 6apTapad Kuaub 6opuuimra
MUIOHYJIM, 11y 6UJIaH GUpra acocyav UC60T Ba acOC/IM AAJU/IAp ¥3 BaKTH/A IIAPT CaHAIAJH.
llly MyHocabaT 6uJaH, € paxbap TOMOHMJAH TALIKWJ 3TUJTAaH MILJIAP aHUK Ky3JlaHraH
XaM/la y3apo KUECU Tax/IuJIJIapAaH ubopaT 6yauLIM 3 bTUOOPJAaH YeTAa KOJIMACIUTH Talab
3TUJIaAu. Paxbapsaru 601KapyBYMINK XyCyCUATAAapU YHAArU Ha30paT KUJIUII Ba3udacrHU
(maBsaaT) MaBXyJ KOHYH XaM/la MebEepUN XYKYKHUHN XyXoKaTaapJa akCc 3TTUPUIITaH Tasnab Ba
Basudasiap opKaJu ama/ira OlUIINHA Ta'bMUHJIAUIH.

BouikapyBaa ém Kaap alpum 3apypui BasudasapHU yAjajlail oUIIU OWJaH OUp
KaTop/a, Xap KaHJa MexHaT GaosuaTH JaBOMU/AA pax0bap KOMIETEHIUTH XyCyCUSITIapUHU
y3uJla My>kaccaM 3TTHpa OJIUILU Tajaab 3TUIAAU.

Ol TabJMM TU3UMHUJATH €11 KaJ[p paxO0apHUHI HOKCAaK CaBUSICHHU HAMOEH 3TYBYHU
KyWHJaru KOMIIOHEHTJ/Iap pax6ap KOMIETeHTJIMIMHUHT sTHa/la EpKUHPOK KypcaTub 6epaau:

BunuMaoH pax6apJ/iMK, TAlIKUJIOTYM paxOapJivK, U3JaHyBYaH paxOapJivK, aJloJaTau
pax06apJiMK, KOMMYHHKAaTHUB pax0apJiMK, KCaK MabHaBUAT/IM paxbapJyuK, OOIIKAPYB
HA30paTUHU V3 BaKTHUAA YPHATHILI, {3 XUCCHETJAPUHU >KHUJOBJAN OJIUII MAJAHUSTH,
NeJarorvk AeoHToJiorus (kacoui of06-axJioK) STUOOP KapaTUIIM, MEXHAaTHU UJIMHUM acocza
TAlIKWJ 3TaAWraH paxoap, UCTUKOOJIJIM paxbap, MHHOBAIMOH QUKpPJAM osiafjuraH paxobap,
AHJPOTOTUK MabJyMOTJIapra 3bTUOOP OepraH xoJjJa HII O0JUO OGopaauraH paxo6ap,
NeJaroruk Maxopat/jd paxb6ap, ¢uAoNM pax0apJ/uK, >KapaéHJapHU JioWMHUXalallTHpa
oJIafijuraH paxbap, WKOJKOp paxbap, MeJaroruk TeXHOJIOTUsJapJaH y3 BaKTUAaA Xabapaop
pax6ap, 60LIKapyB/Aa MeJaroruk KBaJIMMePTHUSIHU OW/IHII, FOSIBUM-CUECHUM eTyK paxbap,
Tajlab4yaH pax0ap, paxdap AyHEKApPAIIMHWHI KEHIJIMTH, y3Wra HIIOHY YHUFOTa OJIaJUraH
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paxbap, Talmab6yckop paxbapJivK, KpeaTUB QUKpJaUJUraH OGOLIKAPYBYHUJIUK XyCYCUSTHTa
ara pax6apJ/iMK, IOKOPU HMMH/Kra 3ra paxbap, akTépJMKHU {3 BaKTH/JA KyJJjiall osiaJjuraH
paxbap, HOTHUKJMK MaxopaTura a3ra Oyjsrad OOWIKAapyBYM paxbap, MWHHOBAIUOH
O0LIKapyBUYaHJIMK, Kapop KabyJs KUIWILIJa BapUaTHUBJIUJIMKHU MUHOOATra oJIalUraH paxbap,
KOHYH Joupacuza Hvul oaub OopajuraH paxOap, MaHTUKUKA (QUKpJall JoHWpacu TepaH
pax6apJiMK, T'YPyXHH V3 OpTH/IaH 3praliTUpa 0J1aJIuraH paxo6ap-0601KapyBUH, cabp-TOKATIU
pax6apsvK, Hydy3/ud Ba HIIOHYIM pax0apJMK, BaTaHNapBap pax0apJ/uK, NPUHLUIHAAJI
pax06apJiMK, IOKCaK HUCTebJ0J, Ba €TaKYMJIUK KOOUJMSATUrA 3ra Oy/raH paxbap, caZoKaTJ/u
paxbap, kacoui pedJiekiusi, MeXHATra WXKOAUK MyHocabaTAa Oy/a oJiafjuraH paxobapJiuk,
FOSUTMWJIMK, OMp CY3/JM paxOapJivK, SHTAJIWKIApPHU Te3 KabyJs Kuja oJlafuraH paxoap,
HaTWXXaHU OJIIMHJIAH KYpa oJIaJluraH paxbap, MacbyJUSATIUIMK Ba KAaTbUSATIAN paxOoapJuK
OMJMMHM Ba MaJlaHUATHra 3ra Xap KaHJal pax0apHUHI KOMIETEHTJIUTHM KOMIIOHEHTJIapU
OOLIKApYyBUM paxO0apHUHI WJIFOP Ba IOKCAK Japakajd 3KaHJWUTU OWJJAUPYBYHM OMUJLIAD
CUpaCUHHU TA¥bMUHJIAWAUTaH MaBKera ara caHala/iu.

O/ TabJMM THM3UMHUJATM €Il KajapJapra KyWWIaguraH acocud TaJsiadsap
Kyiuaaruyda 6yiu6, 6yHUu xap 6up paxbap y3 amaaui Taxxpubacu/a Ty/a HaMOEH 3Ta OJUIIN
JIO3UM xucobsaHagu. bynap:

1) umga TyFpU MYJIHU TaHJaW OJIMII, Ba3USITHU paxbapJiapra XoC TaxXJiuJ KuJa OUJIuIlL;

2) Ba3UAT/JaH TYFPU YMKA OUIMLI, Xap OMP ULITa WXKOAUN €H/I0LIHNLI;

3) Y3UMHHUHT IIaxXCMK MbpaTH, Milra 6yjraH MyHocabaTh OWJIaH MeJaroruk TypyXHU Y3
OPTHU/IAH 3PralTUpa OUIUIL;

4) mejarorvuk Maxopart Ba 60oLIKapa 0JIMII MaxopaTH, paH I0TYKJIapHUHU Y3/1allTHPHUIL;

5) HrU Fosizlap, MUKW UMKOHUSITJIAPHUA KUJAUPUO TONMHKO, YHY aMa/IMETra TaTOUK STHIII;

6) yMyMMa/JaHUATIUIMK, 3UETUINK, MUIJINHN KaZpUATAapHU KaApJiall;

7) *KaXxOH MaJIaHUSATH AypAOHaTapUIaH XabapA0pJuK, AYHEKAPAIIHUHT KEHTJIUTH;

8) MexpUOOHJIMK, HUHCOHNIAPBAPJIMK, IIAXCHU XypMaT KUJIULL;

9) xap 6Up meAaror XoJWMra YHUHI XapaKTepH, UMKOHHUSTIAPU Ba 3XTUEXKUJAH KeIub
YUKHUO Basruda bepul;

10) rypyx MUIOHYMIra KHpHII, aUTuIraH QUKp, Takaud, Kabys KUJIWHIaH KAapOPHUHT V3
BaKTH/a 6KapUIUIIUTA SPULLUIL;

11) nmeparoruk rypyx, TabJUM OJAHJA TypraH Basudasap, MakKcajajaap, UCTUKOOJIHU aHUK
oeJsIriJall;

12) ogamsap 6uJaH y3apo caMMMHUU MyHOCabaT ypHaTULI, MYJOKOTra KUPUIIUILI, TYPYXHHU
MUIOHTHpA OUJIUIL;

13) éppam Gepuil, xoauMaap KauQUATHHU KyTapull, UXTUEPUN-MaKOYpUH ¥3 OpKacuaH
3praiTUpHUIL;

14) xap 6Up UILHUHT MYKOOUWJI BApUaHTJJIapUHU 3 bTUOOPTa OJIMII Ba aMaJira OLIUPHUIL;

15) MaHTHUKJM, KUCKA, JVHAA, 06pa3iu pukpsail 6unuul, GUKPHU KUEMUTa eTKa3ull, V3
CY3aMOJIJINTH OUJIaH CyX0aTAoIIM (KU TypyX) KaJorUra KUpUII KabuJaap paxobap/ia My»accaM
OVJIMOFU Kepak;

16) JuaoWUIMK, MaCbyJUATIWIUK, MOKIUK, KAaTbUATIAWIUK, KYPbAaTJAWIHK, Typyxu
MaHdaaTH UyaIu/ia )KOHKYSPJIUK KypCaTHIL;
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17) MexHaTceBapJIMK, aZl0JaTJUIMUK, Y3Ura Ba y3rajapra TajJab4yaHJUMK KypcaTuO, 6apyara
HaMyHa Oy/u1y;

18) mneparorsiapra KynpoK 3pKHHJIMK Ba MYCTAaKWIJIMK OepullM, YJAapHUHT Xap Oup
KaZlaMMHU Ha30paT KWIMILIJAH CaKJIaHUIIY;

19) AHTUIMKJIApPHU KOPUU KWJIAETraHja Hysa KyWraH XaTOJApUHU KeuUpHUIIH, yJapHU
y3J1apy TYFpPUJIAlIF YUYH BaKT Ba UMKOHUSAT OEpUILIY;

20) mepmaror xojuMmJapra CycT, LIMXXK0ATCU3, MYXXMaJl TONUIMPUKJIAp OepMacJuK Kabu
XUCAATAAPHHU Y3U/la My»KaccaM 3Tafu.

Em pax6ap kajpra Kyhnnaguran GyHKIMOHAJI Taja6Jap KyhugaruaapAaH u6opar

6ynanu:

1) GolIKApUIIHYA Ha3apUX aCOCAAPHUHU OUJIULL;

2) Ma'bMypUH Ba yKyBYM-ELLJIap OMJIaH ULLJIALI;

3) XyKyKUH-MebEPUH XYHoKaTAap OUJIaH UIILIAll;

4) MouABUN GAOTUATHHU TYFPU TALLKUJI KATULI;

5) neAaroruK-ncUXoJOruK TAbMUHOTHU TYFPHU TAIIKUJ KUJIULL;
6) VKyB-TapOus >Xapa€HUHU TAIIKWUJ KATHUIL;

7) XaMKOPJIMK UILJIAPUHU TALIKUJ STUITHU OUJIUILL;

8) 6yipyKJapHU 6aXKapUIIIHU TaKOMHUJIJIAIITUPUG GOpUILL;

9) Mo AMN-TeXHUK 6a3aHU GOUUTHO GOpUIIL.

JHAU OJIMH TabJUM THU3UMUJAATH €1l paxbap KaJpJApUHUHI GOUIKApUIL yCay6Japu
XaKuJa 6upo3 TyxTanub yTamui. byHza TypJu MaHOaasapra TasHTaH X0Jia 6OLIKapHII
ycaybaapy XxaKkuaru aipuM TepMUHJIApPHU U30X, 6epub YMKaMU3.

ABTOpMTap OOWIKAPHUII - XOKHUMJIMK, V3 XYKMHMHH VTKa3yBuHM, OYHPYKOO3JIMK,
KypcaTMasiap 6epull Ba »a3o0Jialll, HOJleMOKPAaTHK ycy/uiapAaH ¢oigalaHraH XoJ/1/ia TabCUp
3THULITa MOUMJIMKAUD. Pax6ap MabMypull yciay6apra TasgsHraH XoJ1/jla 601KapyBHUA aMasira
OLUMPULI OPKaJIM KaTTUK KYJUIMK OUJIaH MyCTaKWJIJIMK 6epMac/aH 60owKapazy. ABTopUTap
pax06apJUK yCAyOUHUHT ad3a/UIMK TOMOHJAPH HUILIA6 YHUKAPHUII YHYMJOPJHUIH HOKOPU
6yJ1aiu Ba TypyX/Jla KATTUK TapTHU6 YPHATUIA/IN.

JeMOKpaTUK OomkKapum - JQUKpJapHM HHoOGATra oJiraH XoJja 60LIKapyB
daonuAaTUHU amasra omupuil. Kosuternan kapop Kabys KWW AeMOKpPAaTUK OOIIKAPYB
ycayoura Xocaup.

JIn6epan 60MIKApPHULI — MypOCAacoO3JIMKKa acocjaHraHl. Paxbap Tama66yckop 6yiManau
Ba XUC TYUFyJIap, 3XTUEK/IAp HHO6ATra OJTMHMaUAH.

KamusiTHU MabayMm OUp KapaéHJa €KU TU3UM/Jla OOIIKApHUII Xap KaHJAaWh colyaj
TYpMyll Tap3uJlaH KeJub YUKAJUraH 3apypuil daoausaTnup. BolIKapUIIHUHT acocui
MaKCcaJ1 - MeEXHAT axXJIMHUHT MOJJUN Ba MabHABUM 3XTUEKJIAPUHU KOHAMPUII YUYH HIIIA0
YUKAPUIIHU Ba 1Ly acHoZA 6apya WKTHMOUK MYHOCA6aT/JapHU TapakKKUH STTHUPHUILAAH
ubopar.

BoliKapyB TapakKHETHUHI Xap KaHJald OOCKWYHUAA >KaMHUATra XoC Oy/raH WYKU
XyCycusaTaup. By XxycycusiT ymMyMui xapakTepra 3ra. by XycCycHST WXTHUMOHU TypyX
MeXHaTHAa, TyYpMyll Ba MeXHAT >KapaéHH/Ja KUIIWJAPHUHT V¥3apo asioKaja Oyauiiy, ¥3
MOAJMN Ba MabHAaBUU GAOJUATUHUHT MAXCYJOTHHHU aJMAlITUPHUII 3apypPUSTHIAH KesIub
YUKA/U.
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Kamusatau €xyn O6upop OuMp KaMoOaHM  OOIIKApHIl, aBBajlaMbOp  yYHHUHT
OOIIKAPYBUYMCHHU aHUKJA0 OJIMII OWJiaH OeJqruaaHajuraH MyIIKyJl Basudasap cupacura
KUpaJUraH KapaéH caHanaau. MabayMKH, 6Up KaMo0a, TU3UM €KH OUP T'ypyXHHU OOILLKApHUIL
y4yH yHra OOLIKAapyBYM EKM paxOap TaWMWHJall a3ajjaH MyaMMo cudaTujia 3bTUOOP
KapaTHO KeJIMHTaHJ/IUTY — Oy TApUXUU )KapaéH caHaIa/iu.

[llynu wHoOGaTra oJiu6, “mepcoHan’, “GowKapyB”, “MeHexep”, “TapTubra coJsuul’,
“TuauM” KabW aTamMasap XakKuJa MyJoxXas3a IpPUTraH KaJUMICUM HOTHK Ba OJIMMJap
bUKpJIAapUHU 3bTUPOP 3TUII MYMKUH. IpaMu3HUHT III - IV acpiapuga smab yTrad rpek
é3yBuncH KceHOQOHT GolIKapUIill OMUJIMHU y3radya 6Up caHbaT Typu cudaTuzaa KalJ 3TraH
6ysca; XI - XII acpaapga Tyc maxpuja simab uxoj 3TraH 6yok ¢paiacyd onum Aby XoMun,
Myxammap an-Fasz3osuii aca, 3 HaB6aTHAa O0IIKApPYBUMIra KYMHW/IaAWraH I0KCAaK TaJlabJapHU
3bTUpOd 3Tagu; 1856-1915 Huanapja fmad MKoJ 3TraH aMepUKaJUK MalXyp UHXXEHep
oM, paxpui JokTop Ppeapuk Yuncaoy TeusopHUHT “kKaap”, “xoaum” “MeHeXKMeHT” Kabu
aTaMaJIJapHUHT V3Ura X0C acoC/JaHUIIWIra yYpPUHTaHW, MEHEXEPHUHI MIIWra JOUp acoCHUM
YKUXATJIAPHU U30XJ/1a6 6epraHJUrUHU KYPHUIl MYMKHH.

1841-1925 iunnappa fwab, WxoJ 3TraH QpaHLUAJUK TOF WHXXeHepH, aMaJui Ba
Ha3apuil MeHEeXMEeHT acocyucH, ojJuM AHpu PaloJHUHT TabKUAWYA, OOIIKAPYBUYMJIMK
TaMOWWJIJIADUHU 3IbTUPOP I3THUO, OOIMKAPYBUMJIMK Ba MEHEXMEHTJIMKKA asoxuja ¢aH
cupaTruia VKUTUJIUIIMHU WJITapu CypraHJWTUHU KaWa 3TUO YTUII MaKcaara MYBOQUK,
[lynunraek, 1880-1949 nuanapaa simab UKo/ 3TraH aBCTPATHUAJIHK IICUXOJIOT Ba COLMOJIOT
oM IaTOH JDxopk MeMOHMHr" TypyxHM WAK/AJAHTUPUIIra MHTUJIUIIHUHT COLIMOJIOTHK
KOHLENMLUSCHHYU SIpaTTaHJAMIU 6UJIaH O0IIKApyB Ba 60LIKAPUIYB OMUJUHUHT paH cudaTuia
3bTUPOP STUIUIINHK TaAbMHUHJIA0 OepaU.

Axkagemuk K.X.AGAypaxMOHOBHHUHI TabKH/JAlLINYA, ‘MIEPCOHANHU OOLIKAPHUII EKH
IepcoHaJ MeHEeXMEHTHU JleMWIraHjia xaM ajloxXuJa MeHexepJsap, XaM yMyMaH OOILLKapyB
OyTyH anmapaTHHUHT GaoJUAT TypJapH, 3HI aBBajo 6OowKapyB ¢(GaosvMaTH THU3UMU
TylIyHUIaau"3 16 3 bTUPOd 3TaAHU.

JleMak, ofjaMmIapHU O0IIKApHUII — Oy 6UP OYTYH MKTUMOUM-UKTUCOAWUU TU3UM/Ia UHCOH
OMUJIMHUHT POJIM XaKUJaru OUIMMJIAp MaXXMyH caHajap 3kaH. OfaMJjapHU OOMIKAPUII
MHCOH XyJIK-aTBOPH XaMJia YHUHI chudaT KypcaTKUWIapUHU MPOJanoBUU Gapya $aoausaT
KYPUHHUILJIAPHU Ba HYHaTULLIApUAAaH UOOPATAUD.

VKyBuM-61IapHY  GOIIKAPUII KapaéHWja yJapjaH HHUc6aTaH OKOPM HaTiXKara
spumikil, Oy, OJMKA TabJUM TU3IUMUJATU €11 KaApJapHU OOLIKApPYBU *KapaéHUJA OXUP
OKMOAT IOKCAaK HaTWXKaJApHU Ky3J/1ab, YHra MHTUJIMUII Ba Oy HyJaja aHUK MakcajJapjaH
OKuJioHa (oiJlalaHMIIHU Has3apJa TYTraH XxoJi/ja y3rapTUpHUIIra KapaTU/raH Y3JyKCU3
*)KapaéHaup. AWHU BakKTAa, $aoJuAT 0JUb6 OOPUIIHUHT NHUPOBAp], HATHXKAcU HOKOPH
MacbhyJUAT XWCCH, KaMoa ICUXOJIOTUSCH, IOKOPU MaJlaka, MYJKAOPJUK TYyWFycura ara
O6yJiraH MHUBU/IHY IAK/JJIAHTUPUIIAAH UO0PaT.

Oyt TabJUM TU3UMHUJQ, VKYBUM-ELNJIAPHU GOLIKAPHUII €1 paxO0apHUHT QYHKIIMOHAJ
BasudasapuJlaH 3HI aCOCUMCH, VYJApHU IWIAK/JIAHTUPUILJQ, VJapHU TaHJAall Ba
WMKOHUATJApUZAH YHYMJIH GoWJasiaHUI, YIAPHUHT MaJlaKaJlapuHU MYHTa3aM paBuIIa

3A6nypaxmonoB K.X. Ba 6omkanap. [lepconanuu Gomkapumr. — T.: [llapk nampuéru, 1998. — B. 271.
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OIIMPUO OOpHIL, YJApPHUHI XU3MaTJ/apura Oe/rMJaHraH HOPMaTHUB XyXOKaTJap acocuja
Maolll GesiruJanl K1 XoAuMJ/ap OWlaH MeXHAT LAaPTHOMACMHU 6eKOp KUJIMII Ba OOIIKA Iy
Kabu QyHKIMOHAJ Ba3supaslapruHU TYJUK aHI/1a0 eTULIJIapU aHTJIaHUJIAJU.

JlapxakukaTt, 6030p MKTHCOAUETU MYHTa3aM paBUlI[A y3rapub, SHrCUJIAHUO TYpPUIIU
Tabuuil XoJ1, anbarra. llly MyHocabaT 6uJiaH, Xap KaHAal OJIMM Ta'bJMM Myaccacajapu Xam
6030opra pakob6baT Oapgow 6yJja oJiMac 3KaH, y3 Hydy3u Ba JapakaCUHU WYKOTHUO
6opaBepazu. lllyHUHT y4yH xap KaHZal OJIMi Ta'bJIUM TU3UMUJATHU €11 KaJp pyd OepaéTraH
SHTWIMK/IAP, y3rapuuuiap OuiaH XaMHadac KacOMi KOMIETEHTJIMTM PUBOXKJIAHHUIIUTA
XaMJa IKCcaJulira 3 TyTMac 3KaH OyHJall oMK TabJuMM €1l KaJpu Y3 HaBbaTujaa
PUBOXJIAaHULIJAH OPTTA KoJIraH XxucobsaaHaau. lllyHiai akaH, xap KaHJau y3rapuyiiapra xap
OMp OJIMK TabJUM TH3UMHUJAATH €l paxbap Kajap Y3UHUHI KAacOMW KOMIETEHTJ/IMTH XaMJza
KpeaTuB QUKpJAIIU OUJIaH Ma3Kyp OJIMKA Ta'bJUMM THU3UMUHUHI PUBOXKUTA XM3MaT KUJIMULIA
maprT.
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