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UKTUCOAMI DPHUBOMJIAHUIIHMHI XO03UPrU OOCKHWYJa HUKTUCOAUET TapMOKJApPUHUHT
OJAuJa TypraH MyxuM BasudanapiaH OUpH TpaHcPopManus KapaéHJapuHU caMapasu
aMaJira oLIMpULI XMCcobJIaHaAH.

Tpancdopmanuss CY3MHUHT JIyFaBUM MabHOCH, JOTHH4YaZa Transformatio -
y3rapTUpHUIL, KalTa TallKWJ 3TUII MabHOCUHU OUAAUPUO, (1) TapKUO, IIaK/ Ba yCay6IapHU
KaWTa TallKWJ 3TULI, GaOJUATHUHT MaKCaAJI1 HYHAJUIIUHY Y3rapTUpHULL; (2) aMallTHpULI
yCyJIIapuJiaH OUpH, XaJKapo XyKyK HOpMaJlapuHU UUYKHU JlaBjaT XyKyKH HOpMaslapyura KauTta
TalIKWJI KUJIWII MabHOJIADUHU aHTJIaTaAul.

“Tpancopmanusa” aTtamMacd HUKTUCOAUM TU3MMJAArd Ty6 Y3rapuUJIapHUHT cudaT
XyCyCUSATIApUHM 0axoJsiall 3apypaTh Tydalau ByKyAra KejraH Oysiub, y KauTapub
O6yJIMalilUraH Ba KeJla)KaK MOJIeJIMHU LAK/JIAaHTUPUIL Hynauja sHru cudaT 60cKUdIapura
YTUII X0JaTUHU Mdoaatangu. By XosaTja peBOJIIOLMOH apaéHra xoc OyJiraH cakpaiiap
pyi 6epazau. Y xap AoUM OUp XUJ KYPUHHUILITA 3ra 6yAMaiy, JeKMH KyIMH4Ya Oy kapaéH Tyo
UCJI0X0T/Iap €KW WHKWJIOOWM y3rapuiliap pyd OepUIIMHM Hasapja TyTaAu, YHU HadakaT
Oypuuul >KapaéH, OaJKM YTUII KOHLENLUACUra MOC KeJaJUraH OO0CKUYMa-60CKUY
SBOJILMOH PHUBOXJIAHUII >KapaéHJapUHUHTI TYxTalld cudaThZa XaM Kypub YHUKUIULI
Kepak.

UKTucoauit ajabuétaapia TpaHchopManus TYpJad TaJKWHJAapJa Kypub YHUKUJITaH.
Tabpudra abTHOOP KapaTaguraH 6yJcak, “TpaHchopMayus - 6y UKTUCOAUN PAOJTUSATHUHT
TY3WJIMa, LIAKJ Ba yCYyJUIapUHU KaWTa IMAK/AJIAHTUPULI, YHUHT Makcaj, WUyHaJWIJIapUHU
y3rapTupuiiaup’?, nemak 0y epjaa TpaHchopMalys 3BOJIIOLUOH THU3UM/lIa PEBOJIIOIMOH
XapakTepJaru cudar ysrapulUJIApMHU aMaJira OLIMPHUIIHM aHrJaTaju. JIOTUH TUIWJAaH
TapKMMa KWJIHWHraHza “TpaHcdopManusa” aTaMacud KaWTa WAK/JIAHTUPUIL, Y3rapTUPHULI

1 http://www.dic.academic.ru/dic.nsf/ economic law/16427/TpaHcdopmaums.
2 Painsbepr b.A., Jlozosckuii /1.LL., Ctapoay6buesa E.b. CoBpemeHHbI 3KOHOMUYECKMit cnosapb. M., 1997,
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JleraH MabHOJIapHM aHrjaataau. llyHUHUHrAEeK, Oy TyllyH4Ya UKTUCOAUM TU3UMJa cudaT
KUXATHU/IAH Y3rapuiiap Ba PUBOMKJIAHUII COLUP OYJIaAuraH apaéHJapHU OUpJallTHPUILU
Kepak. Tusumgaru cudat y3rapuiliapy YHUHT TY3UJIUUIMHU Y3rapTUPUIL OWJIaH GUP BaKTAa
coAUp OYraHJUrU cababJiv, yHUHT aCOCUHU TU3UM TY3WJIMLUIMHUHT Y3rapUIIu TallKUJ 3THO,
Yy UKTUCOAXHN GAOJIMATHUHT LIAKJJIApHU Ba yCyJJIapy y3rapuuidra oau6 keaaaud. UKTucogui
$a0MATHUHT MaKCa i UYHATMIIJIAPUHU Y3rapTUPHUIL YHU MOCJIAIITUPHUILTA OJU6 KeJTUILIU
€KH YHM CaKJj1ab KOJUIIN MyYMKHUH.

Tpancdopmanuus - 0y UKTUCOAUN TU3UMHHUHI MabJyM NapaMeTpJiapH, KyMJajaH,
y3rapuiuiap >KapaéHUHUHT HYHa/IMILM, CypbaTH, UHTEHCUBJIMUIH, JAaBOMUUJIWIU Ba OOLIKA
XyCYCUSITIAPUHUHT KaHJaWJUp y3rapuiliv 6uaaH TaBcudaHraH xapakatgup. By xapakat
IIAKJ{, TA3UMHUHT MabJyM BaKT/[aTM Ba UKTHUCOJAUNA MaKOHJAru XapaKaTHHHUHI MabJyM
6up cudat KUXaTU XUCOOJIaHATU.

“TpancopmManusa” KaTeropusiCMHU OJIMMJIAp TYPJMU TaJKUHJIApAa ypraHrasJap.
MacasiaH, HEOMHCTUTYLMOHAJMU3M WJIMHH MaKTAaOUHUHT oJiIMMJapu “TpaHcdopmanus”
KaTeropusiCUHU HWKTHUCOAWM TapTUGJap HYKTau-Ha3apuJaH HW30xXJjJAauauaap. YJaapHU
6ab3uyiapu  “TpaHcopmanus” KATErOPUSICUHM TU3UMHHUHT TY3WIUILM, TapTUOaru
y3rapuiiap HaTWKacuJla UKTUCOAWM TU3UMHUHI Ty6AaH y3rapulid Aeb6 TYIIYHHUILAH,
OollKaJapyd OYHU “TapTUOHU TALIKUJ 3TYBYM ajJoxyja OeJruaapHU XxaM OOlIKajapu 6uiaH
aJIMalITUpUIL” J1e6 xyucobsianguaap. YHAa 3CKM TapTUO (YHUHI a/loXyJa COXACH) STHTUCU
O6uJaH aMalITUpuUaagu”3.

[IIyHUHT Y4yH ““KaMUATHUHT IJ106a1 TpaHcPopMaLuusicu” TyliyH4acuaaH GoianaHral
J.Topdaepuunrt ¢ukpura MypokaaT KUJIUHAAU. Y )KAMUATHUHT Y3rapuIIMHU 6axoJallira
ri06aa HyKTau-Has3ap/ZaH €HJalaau, TpaHchopManus OpKaay XKaMUAT PUBOXKIAHULIUATHU
MyXUM cUAT Y3rapUlLIApUHU TYHIYHAH, VIAPHUHT Xap OUPHU KAMHUSAT PUBOXKJIAHUIIUHUHT
OJIUHTU HYHAIMIIWMHU JAaBOMM 3Mac, OaJKM YHUHT Ty6JaH y3rapuUIMHU, XAaTTO OJJUHTU
XOJIJATUHA MWHKOpP STUIIM MYMKHHJWTUHU XaM 3bTUPo¢ 3Taau. XapakaTHUHT Oy Typu
UKTUCOAMU Tu3uMiapra xocaup. LlyHUHr y4yH TpaHcopMmauusi KapaéHH THU3UMJIAPHU
cudpaT KUXATJAH Y3rapTUPHUIL >KAPAEHUHUHT UYYKYpPJUId HYKTau-Ha3apuAaH XaM
TaBcuuaHagu. 3I.ToddsepHuHr sbTUpodra kypa, “By Oup HUKTUCOAWU TapTUOHUHT
TapKUOUM XyCYyCUATIapPUHU O0IIKA TAPTUOHHMHT VXAl XyCyCUATIapU OUIaH aJMallTHPUIL
’KapaéH, OYHUHI HaTWXKacuja OyTYH HMKTHUCOAWMW TH3UM TyOJaH Yy3rapaau. AWpuUM
JlaBJIaTJIap Ba MaMJlaKaT/Jiap/ia UKTUCOAUN TapTUOAArd Y3rapuuuiap TypJiy cababJsapra Kypa
py#i GepHIIM MyMKHH: KeTMa-KeT 3BOJIIOIUSA KapaéHaapu (3HJoreH TpaHchopmalus) EKu
WHCOHJIADHUHT OHIVIM XapakaTJapu (9k3oreH TpaHchopManusi) HATHKACKH OYadLIN
MYMKHH".

UkTucoauu onum B.lllaBaHc “TpaHcdopManus CUECUN peXUM, MYJIKYUIWK LIAK/JIAPH,
MYBOQUKJIAMITHPHUII MEXaHU3MJIAPU KabW aHUK LIAKJJIapAaru Ty6 y3rapuiljiapHu y3 U4ura
oaau”, Je6 TabKUAIAWAM®. YHUHT WMWK MWILIapuJa OKOPUAArd XoJatjapja
TpaHcdopMalvs JUCKPET xKapaéH cudaTuia Kapaaau.

3 IlnaronoBa E. DxoHOMHYECKHME CHCTEMBI M HMX TpaHchopMamus // MupoBas SKOHOMHKA M MEXKIyHApOIHBIE
otHomeHus. 1998, Ne 7.

* Toddnep D. Tperbs BonHa / mep. ¢ anrit. M., 2002.

5 [llaBanc B. DBOMIOLMOHHBIH IyTh OT coranu3ma // Borpockr sxkoHoMuKH. 1999. Ne 6.
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Poccusinuk onum B.H. KupuueHKoHUHr® dukpura Kypa, TpaHchopmanusa OUPpUHUIU/AH,
WXXTUMOUU-UKTUCOAUNA THU3UMJIAp €KUM YJIAPHUHT ajioXyja OyJuMapuAard y3rapuuiiap
JIABOMUMJIUTU/IAH KeJub 4YuKaAy, OyHJa “TOpu3oHTa]’ PUBOXJIAHMII (acOCAaH TU3UMHUHT
MUKJOPUM IKUXATJapyd y3rapuiid) Ba “BepTukaa’ (acocaH cudar XyCycUATJIapH
y3rapuiiap) PUBOXKJIAHUII OUp-OUpUJAH ¢apKaaHaau. WKKuHUMAaH, Oy >Kapa€éHHUHT
0ObeKTHUB Ba CyObEKTUB TOMOHJIAPU MaBXy/;: Oy »KapaéHHUHT 0O0beKTUBJIUIU “cUécaT 6UJIaH
6eJsirjiaHauraH CyObEeKTHUB daonuaTt 6us1aH parbaT/IaHTUPUIAAU xam/ja
MycTaxkaMJaHazau”. [opu3oHTan Tap3ga cogup 6ynagurad y3rapuuuiapau B.H. KupudeHnko
MOJilepHH3alMs Ba MKTUCOAMM THU3MMHM TaKOMWUIAIITHUPUIL, BepTHUKaJ Y3rapuUIJIapHU
TpaHchopmanus Aeb ataiad. ByHaan Tamkapy, TpaHcpopmanysa 6yTyH TU3UMAA XaM, YHUHT
alpuM KWUCMJapujaard “sjeMeHT JlapJa XaM cudaT >XUXAaTHUJAAH Y3rapuuliapra HMKOH
6epaau. B.H. KupuyeHKOHMHI cy3/sapura Kypa, TpaHcpopmanusi - 6y PUBOKJIAHUIIHUHT
MabJyM OUp OOCKHYM, THU3UMHHUHT Ty6JaH y3rapulIMHU UpoJajal/jUraH cakpall
»kapaéHuaup. CakpaljaH oOJIAMH Ccoaup OysaauraH 6Gapya MUKJAOPUM Y3rapuiujiap
rOPYU30HTA/] PHUBOXKJIAHUIL, SBHA TU3UMHU MoJepHu3auusa Kuauwaup. llyHpain Kuiuo,
TpaHcpopMauuss UKTUCOAUN TU3UMJAru cupaT (TU3MMHHUHI XAaTTO OMpP KUCMM Y3rapuiliu
HaTWXKacuJa lo3ara KesaJuraH) y3rapuUUIApHUHT JUCKpeT apaéHuaup. by TankuHzaa
“TpaHcopmanusa” aTaMacu, 6U3 GUITaHUMU3AEK, MUKIOPUIM Ba cudaT y3rapuillJIapUHUHT
TYpJIU JaBpJiapura 6yJIMHTaH X0J1/la YHra YTUIIra Tau€prapJUMKHUHT OYTYH *KapaéHUHU V3
u4yura ojJMaugy, TpaHcpopMmauus TU3UMHUHT Y3WHU V3rapTUPUII >KapaéHU 3Mac, GasKu
bakaT OJAMHIU Y3rapUUIJIApDHUHT HaTHXKacH, TpaHcpopMauus pyd GepajuraH OObEKTUB
XOJaTAUP.

3.. KpaunHuHr Jukpura Kypa, “Xapakar’, “daonuar’, “puBoxiaaHuLl’ Ba
“rpaHcdopmanusa” KaTeropusijiapy OUp-OUpPHUAAH  aXpaTraHAaH CYHT, HWKTUCOAWU
TU3UMJIAPHUHT TETULUIM KapaéHJapUHUHI KOHYHUSATJ/IapU XaKuJa TacaBBypra sra Oyiuul
kepak. Pancadasa TU3UMHUHT XapakaT KOHYHJApU OJAaTAa UKKHU rypyxra OysauHazu: 1)
TU3UMHUHI MaBXYyAJIUTU Ba QaoyUAT KypcaTHUIl KOHYHUSATJAApU (TU3MMHUHT CHUPATUHH,
TY3W/IMLIM Ba SAXJATJUTMHU CakJall KOHYHJApH), 2) TU3UMHUHI pUBOXKJIAHULI (cudart
y3rapuuin) KOHYHJIapH.

UKTUCOAMET TapMOKJAapUHU TpaHcpopMauusiall, HOKOPH TEXHOJOTUSJIU KalTa
MIJIall TAPMOKJIAaPHWHY, SHT aBBaJlo, MaxaJlJIMi XOM alllé peCypcJlapyuHU YyKyp KalTa ulLial
acocua IKOpPU KyulMM4a KUKMMaT 3aHXXUPUHU XOCWUJ KWJYyBUM TaWép MaxCyJOTJIapHU
uuiab YMKapuil 6yiuya »kaZjaJl pUBOXKJIAHTUPULITa KapaTUiaraH cudaT KUXAaTUAAH SHTU
6ocKkuyra yTkasull OpKajJyd TapMOKHHU fiHaZla MOJepHU3alus Ba JUBepCHUPUKALUSA KUJHIL,
CaHOAT TapMOKJapU y4yH caMapaji pakKobaT6ap/oll MYXMTHHU IAK/JJAHTUPULI XaMmza
MaxCyJ0T Ba Xu3MaTaap 0030pHAa MOHOMNOJUSAHA OOCKAYMa-60CKUY KaMaWTUpHUL,
NPUHLMNHAJ )KUXATAAH THTM MaxCyJI0T Ba TEXHOJIOTUSIHUHT SIHTM TypJIapUHHU Y3J1alITHPHUIL,
Iy acocja WMYKM Ba TallKyd 6030pJapAa MWIJIWN TOBapJIapHUHI pakKo6aTOap/oU/IMTUHA
TabMUHJALI Ma3Kyp HYHAJUIIHUHT MYXUM Ba YCTYBOp Basudasapu XUcobaaHa/U.

® Kupuuenko B. PoiHouHas TpaHc(OpMalUs SKOHOMMKM: T€OpHS M ONBIT // PoccuiicKuii SKOHOMMYECKHH KypHAaJL.
2000. Ne 11-12.
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1-xaaBaa
O3UMK-OBKAT CaHOATH KOPXOHaJapujia Ky/UIaHWJIAaJUraH TpaHcpopmanus
TypJ1apu’
Tpauncpopmanusa MasmyHu
TypJjaapu
TEXHOJIOTUK MaxaJ/IJIMM XOM alllé/laH ApUM Tanuép MaxCyJOTJIApHY, 11y
TpaHcpopmanus »KyMJIaZlaH OpTaHUK CUHTEe3 Ba HAHOTEXHOJIOTHUAIap OpKaIu
Y11ab YUKAPUIIHMHT HI'YM KyBBaTJ/1apyd Heru3u/ia XoM aléiaH
Talép MaxcyJioTrada 6yJraH Ky noFfoHa/u KyLUJITraH KUAMaT
3aHXKUPJIApUHMU ApaTull. ByH/a, KaTa MlJIaHMarad XoM aué
pecypciapyuHy MaMJlakaT XyAyAu/a 4yKyp KalTa MIJIallHU
TAUIKWJI 3TUILI OPKaJIv YJIapHU XOM allé cupaTuza IKCIopT
KWJIMHUIIUHU 60CKUYMA-60CKUY KUCKAPTHUPUII
XYKaJTMK KHUILJIOK, Xy>KaJIUTU MaxXCy/JI0TJIapUHU ULLIa0 YUKApyBUMUJIap
MyHOCcCa6aT/iapu O6uJIaH 03UK-OBKAT CAHOATH KOPXOHaJIapH ypTacuaru
TU3UMHHUHT MyHOcabaTJ/1ap coXacu/ia AaBjaT TOMOHW/AAH apaJjiallyBra 4eK
TpaHchopMaLMAaACU KYWMLI Ba 3CKUYa pexa-TaKCUMJiall TUSUMHU/JaH 6aTaMOM BO3
Ke4yu Ul
MYJIKUH COXa/ia fIHTY UILJIab YMKApUII KyBBaTJIAPUHU fIpaTHUILTra XyCyCUn
MyHoOcab6aTtJjiap KallUTaJHY, U1y )KyMJIaZlaH XOPHXKUM UHBECTULUSTIAPHHU KaJlb
TU3UMHHUHT KWJIMLI OPKAJIU KOpXOHaslap/a AaBjaT yJAyLMHU KeCKUH
TpaHchopMaLMaACU KaMalTUPHUIL Ba CAHOAT KOPXOHAJIAPMHU XyCYyCUHJIAILTHPULL,
IIYHUHTJieK, KOpxoHasap $pao/MusTUra AaBjaT XOKUMUATU
OpraHJlapy apaJsalllyBUHUHT OJIUHU OJIUILI
paKaMJ/u MOJIMSIBUM, MOJAMH Ba KaJipJiapra ouJ, pecypcap XxapakaTHHHU
TpaHcpopmanus OolLKapHUIll, ULJIa0 YUKAPUIAETraH MaxCyJI0T TypJlapuHU
MapKUPOBKa KUJIMLI, MOJUSBUN XUCOOOTIAPHU XaJIKapo
CTaHAapTJiap acocuja 6yxrajaTepus XUCOOUHU IOPUTULI
TU3UMJIAPUHU )KOPUM ITUIL YYyH COXara 3aMOHaBHUM AACTYpUU
TabMUHOT TU3UMJIAPDUHU TATOUK, 3ITULL
uiM-daH Ba MHHOBAL YA KapaéHJapUHU TalIKWJI 3TUIL, 3aMOHaBUHI
UIJIA0 YUKApHUII TEXHOJIOTUSJIAaPHU TpaHCcPep KUJIUILI 6VMYa UJIFOP XOPUKUU
ypTracugaru Takpubasiap acocya ¢aH Ba UllJIab YMKApHUIL YpTacuJaru y3apo
MyHoOca6aTtJjap XAMKODPJIMKHUHT IHT'M TU3UMHWHU UYJIra KyWHII
TpaHcpopManUsACH
KaJpJiap coxXajZia KaZipJiap TaMépJall, KaiuTa TahépJail Ba MaJlakaCUHHU
Tauépiam OIIMPHUII TU3UMUHU TyOJaH TAKOMUJIJIALUTHPUL, IIYHUHTJEK,
TU3UMHUHUHT MaBXKy/l Ba SHT'Y 6apro 3TUJIaAUTraH UILJIa0 YUKApHULI
TpaHchopManMaCU KyBBaTJ/IapUHU I0KOPHY MaJslaKaJld MaXa/JIMA Ba XOPUKU U
MyTaxaccucjaap 6u/aaH TabMHUHJIAII

7 Mynnnd TOMOHMAAH ULWNa6 YMKUAraH
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KaxoH  UMKTUCOAMU-WKTUMOUK  coxajsap  aMmaaud  ¢gaosuatura  “Pakamiuiu
Tpancdopmanusa” (digital transformation), “pakamiu erykauk” (digital maturity) Ba
pakamsawtTupuil  (digitalization) kabu Typpow 6yaraH TyLIyHYaJapUHUHT KHAPUO
KeJIFaHJIMrura HUcbaTaH Kyl BaKT YTraHu MyK. By TyllyHYaHUMHT WJIMUNA ajabuéTJap,
CTATUCTHUK y/I40BJap 6yiiMya xaJlKapo KypcaTMajaap éKU TypJ/iv AaBJjaT Xy:xoKaT/aapuja XaM
X03UPIy KyH/ia yMYMIbTUPOQ STUITaH TabpUPU UILJIA0 YUKUIMATaH.

Pakamiu TpaHcpopManus — vuiab YMKapull, TaKkCUMJall, akupoouuiam Ba UCTebMOJI
KWJIMIL MOJeJJIapy, LIYHUHIJEeK, JAaBjaT OOLIKAapyBU MeXaHHW3MJIAPUHUHI paKaMJId
TeXHOJIOTUSJIAp TabCUPUAA Y3rapUIIUAHUP.

“Pakamyin TpaHcpopmanua” TyLIyHYacd Kyn KuUppaJd Ba KeHI JoupaZa TaJKUH
KWJIWHUAIIA ~ MyMKMH. DBy  TymyHya  Typau — xoAuca  Ba  KYpUHULJIAPHUHT
yMyMmJjamMacd cudaTha UAK/VIAHTUPWJIAAM Ba aHUK Ma3MyH-MabHO 3ca  Kyn
KUXATAAH Oy TYyUIYHYaJaH KaHJad HyHaauuga ¢odpanaHulira 60faukK 6yaaad. MacasnaH,
KOPXOHAaHUHI pakaMJ/u TpaHchopManuscu HuLIab YMKapull, OOLIKapyB Ba €pAaMyH
’KapaéHJlapHU KaMpab oJlalu XaMJa yHra 6eBocHTa TabCUp KypcaTaju, UKTUCOLUET[A
KOHTpareHT/Jlap ypTacujard y3apo MyHocabaTJIApHUHI SIHTU YCYJUJIADUHU TabMUHJIANIY,
»KaMUsATAara KeHr Macajlajap JOUpPACcUHM e4yHIl YYyH SIHTM KOMMYHHUKalUs LIaK/JIJIapUHU
KeaTupu6 uukapazu. lly 6unan Oupra 6y Typyx/JapHUHT HYHJAa XaM MKTUCOAUH
TAapPMOKHUHI ¥3WUra XO0C XyCyCUAT/IapUJaH KeJub YMKKaH X0J1/ja TaJKUH KUJIUHraHjAa Gup
6upuaaH KeckMH ¢apK KWJIyBYM pakaMJd TpaHcpopMauus rKapoaéHJapu amaJsira
OLUMPUJIUILU MyMKHH.

MacanaH,  KOpPXOHaHMHI  pakaMJu  TpaHchopManuscu  MIIA06  YUKAPUIL,
OolIKAapyB Ba épAaMuM KapaéHJapHU KamMpab oJsiau XxaMmJa yHra 6eBocuUTa
Ta'’bCUP KypcaTajay, UMKTHUCOAMET A KOHTpareHTJ/iap ypTacuaaru y3apo
MyHOcCabaT/JIapHUHT SIHTU yCyJIIapUHU TabMUHJIAUAY, KaMusATAara KEeHT
MacaJjaJap JlOMPacCUHU e4yuII y4yH SIHTU KOMMYHHUKaI s IIaKJJIapUHU
KenTUpu6 uukapagu. lly O6uinaH 6upra 6y TypyXJapHUHT HUYMAA XaM HKTUCOJUU
TapMOKHMHI y3Ura X0C XyCyCHUATJapUAaH KeJUb YUKKAH X0Ji/la TaJKUH KUJIMHraHjAa Oup
6upuJiaH KeckMH apK KWIYBYM pakKaMJd TpaHcpopMalus KapoaéHsapu amajra
OLUMPHUJIUILU MyMKHH.

“Pakamuiu TpaHcopmanusa” TYyLIyHYacH Ma3MyHHUJaru o6yHaai
HOMYTaHOCUOJMK/JIAp  HUcOATaH AHrM, 1y 6GuiaH 6upra eTapau  Japaxaza
ypraHuJMaraHjJurd Ba JUHAMUK XyCyCUATJApHM TaBcuduaumuy cababau  gHaja
TaKOMWJIAIITHPUIMIIra  Kapab  yykKypJsamub6  6opasau. Kymmaab  TagKukoTyuap
pakamsd  TpaHCGOpMalUsAHM  paKaMJM  TEeXHOJOTUSJIApHM  KOPUU  3THJIUILU
MyHOcabaTu  OWJIaH  aBBaJITM  TalIKWJ  3TWJIraH  MKTUCOAMHW  Ba  MXKTHUMOUM
UHCTUTYTJIAPHUHT y3rapTUpUIULIN (kaiiTa IIAK/JITAHTUPUJIMLLN ) »KapaéHu
cubaThZia TaJKUH KWIaJu. BUPOK, pakaMJyu TeXHOJIOTHMSJIApHUHT ¥3U 6ab3uja aBBasJjaH
3XTHUMOJI KWJINO 6yMaiijuran JlapaXkaza Ba y Kazap Te3
PHUBOXJIAHMOK/AAKH, XaTTO YMYMUHA MabHO/A XaM aMaIuil XUXaT/JaH yJIapHUHT TapKaJUILU
OKHUOATJapUHU OJAMHJAH OUJIMLI XKyJa Mypakkab Ba KyN XoJaTJ/apja 3ca OYHUHT JesipJu
MMKOHM HWYK. Arap pakamau TpaHchopManus KapaéHJapUHA NPOTHO3Jall EKU
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peXxasallTUPULI UCTUKOOJNHU ypTa Ba Y30K MyAJaTra y3auTUpulura XapakaT KUJIUHCa, Oy
HOAHUKJIMK JapaXacH fHajZa OpPTHUG 6Gopaju. Y3-y3ujaH “pakamaM TpaHcpopmarus’
TYLIyHYaCcu aHUK Oe/JIrMJaHTaH HyHa/sulIra ara OyJraH xamja KaHJaugup OoIlIaHFUY
X0JIaTZlaH aHUK SIKYHUH xoJslaTra 0JMb KesJaJUraH KaTbUM KypcaTMaJapHU y3 H4YMUra
oJIMalM, 6aJIKM aHa 1y KypcaTMaJlapHU UIJIa6 YUKW HYHAJIUIIJIAPUHU 6eiruiab 6epau.

X03Upru KyHjga Y36ekuctoH Pecny6akacuga “Pakamau  Y36ekucton - 20307
CtpaTerusicu Jlorpacuja UKTUCOAUETHUHT 3HT MYXHUM TapMOKJIapHu Ba
WOKTUMOMM COXaHMU paKaMJIM y3rapTUpHUIUra KapaTWUJ/raH JiaBjaT CUécaTU yopaTaAbupJiapu
6e/ruaaH/u. YHaa 2030 nuarava oyraH JlaBpza pakamJ/iu
TpaHcpopMaLUsHU amaJjra OIIMPULI MaMJiaKaT UKTUCOAUETUHU
PUBOXJIAHTUPULIHUHT MUJIJIMM MaKcaJlapyuiaH oupu cudaTuja 6eruiaHraH.

[lly 6uiaaHn Oupra, Oy MakcajJ KypcaTKU4Japd pakamJu HUHPpaATy3naMa,
3JIEKTPOH XYKyMaT, paKaMJIM UKTHUCOAUET Ba paKaMJM TEXHOJIOTHUSJIAp MUJIJIMU 6030pUHU
PHUBOXKJIAHTHUPULI, aX60POT TEXHOJIOTUSAJIAPH COXACHAA Ta'bJUM OepHUIl Ba MaJiaka OLIUPHULI
KYpCaTKUYJIapHU acOCH/Ia aMaJira Ol PUIaJH.

Ax6opoT TEXHOJIOTUsIIapU Ba KOMMYHUKaIMSAJIapUHU PUBOXJIAHTUPHIL
BA3UPJIUTH, YHUHT Tacappydupard TAUIKWUJIOT Ba XyAYyAUH GOIIKapMaJapUHUHT MacbhyJl
pax6apJlapyHU TeruiuuiM TyMaHJapra (llaxapJsapra) OUPUKTUPUAAU. XyAyAUA UIIYU
TypyXJapu TalIKWJI 3THUJAAU Ba yjaap Xap 10 KyHJAUKZA JioMMXa/lapHUA aMaJira OLIUPHUUI
caMapaiopJIuTd Ba jKoWJapJla YTKasWJaéTraH Ta[0UpJapHUHT aMaJuil aXaMUSTUHU
6ax0Js1ab 6opau.

2020 #umn 1 HoAbGpaaH 6Gouwiab MHBECTULMA JIOMUXaJapyd XamjJa »KaJb
3TUJIA€TraH XaJIKapo MOJIMSA MHCTUTYTJIapH, XOPHKUHN XyKyMaT MOJIUS
TAalIKWJIOTJIAapU Ba JIOHOp MamJakatjap MabJiaFjapd YMyMHH MHUKJIOPUHUHT 5
dousmaH kaM  OyaMaraH KUCMM  “‘pakaMyiM’  KOMIIOHEHTJlapra  HYHaJTUPUJIJU.
Ctparerusi jgoupacupa 2020-2022 iuamapra Mymokauiadiran  “Uyn  xapuracu’za
TYPTTA aCOCUM COXaHU PUBOMKJIAHTUPHUII Ha3ap/Ja TyTafu:

1. 9/1eKTPOH XyKyMaTHU PUBOXJIAHTUPHUILL;

2. PakaMsiu MHAYCTPUSIHU PUBOXKJIAHTHUPHUIILL;

3. Pakam/ii TabJIMMHU PUBOXJIAHTUPHUILL;

4. Pakamsii MHQpPATy3UJIMaHU PUBOXKIAHTHPHUIIL
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