Innovative Academy Research Support Center
UIF = 8.1 | SJIF = 5.685 www.in-academy.uz

HUIIJIAB YUKAPUIIIJIA XATAPJIAPHU BOUIKAPHUII

TU3UMHWHHUHI POJIN BA AXAMUATHU

HypasmneB Pycram TypryHOBUY
WN.¢.1H. XycycuialiTUpuIl Ba AaBJaT aKTUBJIApUHU OOLIKAPHUILL
MyaMMOJIapUHM TaJIKUK 3TULI MapKa3u
6ysiuM Myaupu. TolKeHT, Y36eKucToH
https://www.doi.org/10.5281/zenodo0.8198954

ARTICLE INFO ABSTRACT

Received: 23t July 2023 Hwaab  vukapuwda  xamap/aapHu (puckaapHu)
Accepted: 30 July 2023 6OWKAPUWHUHZ — axamusmu opmu6 60paémaaHuHu
Online: 31t July 2023 xucobza o0aub, 6u3s 6y MacaAaHU yp2aHOUK, Xaeg
" KEY WORDS myuwyHYacu ea YyHuHz mypJaapuHu kKypcamouk. Taxausa
amdp,  xamap ému/map w dassam uwmupokuda2u KopxoHa/aapdda XamapsaapHu
xamap/apru 60w1§apuw, bowkapuw MU3UMUHU MAWKUA 3Mull 0apaxcacuHu,
xamapflapl-lu omrapuut xamapaapHu 6owKapuw mamoliuaiapu ea ycyAaapuHu
mamoutandpu - ea yyanapl, 6axo1awza uMKoH 6epadu.
xasgsap, puckaap,

MagaxkKaayuauK, Ky3amye

KeHzauwu, mascuc4u.

XaTap-60y €MOH IapouT/JapZa OUPOp HapCaHU MCTaJIMaraH HYKOTHUII 3XTHUMOJIH,
KHMTaJup 3apap eTKa3ully Ba HYKOTUIIKTIa 0JIM0 KeJIMIIKY MYMKUH OyJIraH XoJ1aTJap.

XaTapHUHT HWKTUCOAWMM TabWATH LIYHU AHIVIATAaAMKH, XaTap UKTUCOAWUUN KaTeropus
cubatua TaBcudaHa U Ba KOPXOHAHUHT UKTUCOAUM KapaéHUHU aMaJira OIIUpHUILI GUJIaH
OOFJIMK, UKTUCOAUN TYLIYHYAJAp TU3UMHUA MabJyM VPUH 3rajyiaii/iu. XaTap KOPXOHAHUHT
UKTHUCOAUN $aoMATH coXacuja lo3ara Kejaau, YHUHT GOoMJJacCMHU LIAK/AJAHTHPUII GUJIaH
6eBocHUTa GOFJIMK Ba KYMHHYA MOJUSABUU-UKTUCOAUMN AOHUAT KapaéHH/IA 103ara KeJUIIu
MYMKHH OYJIraH UKTUCOAUN OKUbaTIap OMJiaH TaBCUdIaHA .

XaTap 6apya uuIapAa y3 YpHUra ara, WIYHHHT YYyH MacasaH, MULIab 4YUKapuil Ba
Xy KaNMuK GaouATUAA KyHHJary xaTtap TypJapyd MaBXy/: MYJKHH, XMCOO-KUTOOJaru xaTap,
uu1ab YMKapUIliary Xatap, MoJUsIBUM coxaZjlard xaTapJap,BajaloTa, KpeJUuT, UHBECTULUS Ba
OO01IKA KapaeHJIapAard xaTtapJap.

Mumab 4YuKapuil KOpXOHajJlapyd Ba KOMIIaHUsJIapU/Ja TaBaKKaJTYMJIUK TypJiapUHU
Kydujaruwiapra  TrypyxJjall — MYMKHH:  MabMypud  TaBaKKaJ4YWJIHWK,  OlNepalUoH
TaBaKKAJYMUJIUK, XYKYKHMHA  TaBaKKaJYWJIUK, BaJlOTa  TaBaKKaJIUYWJIMULH,  MYJKUH
TaBaKKAJYMUJIUK, KpPeJAUT TaBaKKaJUYUJIUTH, MOJIUSBUN TaBaKKaJYWJIUK. YOy XxaTap
TYPYXJAPUHUHT 0OapyacMHU $HAJa aHUKPOK aHHUKJAIl MYMKHWH, MacaJlaH, MOJIMSIBUU
XaTapJapra KpeiuT xaTapJsapra, ¢pou3 cTaBKacU XaTapH, BaJil0Ta XaTapH, COJIMK XaTapHy,
UHOJIAUSA XaTapH, AEN03UT XaTapH, TYJOBra JIAEKATCU3JUK XaTapH, HHBECTHUIUS XaTapH,
KUHOUH XaTapJiap KUpau.
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XaTap TyuwyHYacMd Ba YHMUHI OKMOAT/JapWHU TYLIYHUO, KOpXOHasapJa KaTTa
KUAMHYUIMKJIAP Ba HYKOTHUILJIApTra 0J1M06 KeJMIIYM MYMKHUH Oy/IraH OMUJIJIAapHU YpraHUIL Ba
JIOMMHH paBUlI/Jla Ky3aTHO 60pUII Kepak.

KopxoHnanapga 60ouKapyB TU3UMHUHUHT POJIM HYKOTHUILIAP €KX 3apapJIapHUHT OJIIUHU
OJIMLIZIA 3HT éMOH xo0Js1aTAa 6y dakaT PoHJJaHUHT Ma’bJyM OMP KUCMUHU NMacalUIIM OYJIUIIU
MYMKHH, aMMO Xap KaH/Jlal Xxo/1aTja 6aHKPOT/IMK Macaacu 6y MyYMKHH 3Mac.

XaTap/sapHu OKOpU cudaTau OOLIKApUIUra 3PUIIMII y4YH XaBG(JIM Ba3UATJIApPHHU
MYHTa3aM paBUIlAa Tax/IUJI KUJIKII Ba 6aliopaT KU, OKOPHU XaBd coXalapyuHU aHUKJIAL,
XaBp MOMEHTJIAPDUHUHT HYKOJMIIMHU KaMaWTUPULI YOpaJapUHU MIJIA0 YMKUII Ba Kaby.
Kuauil Kepak. Ly 6unan 6upra, KOMHAHUSHUHT OOILNKAPYB Ty3uJMajapu (aoJUSITUHU
MYBOQUKJ/IALITUPHUIL KEPAK.

KopXOHaHUHT OKOPU JIMKBUJJUTUrA 3SPUIIMII Y4YYH XaJJaH TallKapu XaBdJuu
¢dbaonuATAaH BO3 KEUMIll, pUCKJIAPHU CYFypTalalllHU TAllKWUJI 3THLI, XaTapJiap OKK6aTJIapUHU
KaMalTUpHUIL YOpaJlapvHU KYypHUIl Ba XaBQJIapHU KOIJIAll YYYH 3axypasap Ba 3axvupajiapHu
IAKJJITAHTUPHULI XKy Aa MYXUMIUD.

XaTapJiapHHU OOIIKAPUII UKTHUCO/UN Ba MOJIMSIBUM MHKUPO3 AaBpUa allHUKCA [10/13ap6
6ysn6 KoJsiaAud. bup TOMOHAAH, WUIIOUJIAPMOHJAWK (QAOJJIMTUHUHT CEe3WJapJMu Nacalulily,
601IKa TOMOHJAH, 3aud HUKTUCOAUM MYXUTHU MOJMSJALITAPUIL OWJIaH OOFJIMK
KUAMHYUIMKIAP MaBXyA. MKTUucoAUM »KapaéHJapHUHT TrJobayalyBy HadakaT KylmuMya
xaBp MaHOau, OGaJKU KAaXOH MKTHUCOAWM XaMXKaMHUSATH HIITHUPOKYMJAPH YYYH KylIMMya
UMKOHUATIAp spaTasu. [lpodeccuoHan wHHTerpauusaliraH xaTapJapHU OOLIKapHIL,
asibaTTa, 6apya MyaMMOJIapHM XaJl KUJIMaWAu Ba xaBGJU xoJucajap 3XTUMOJHUHU HOJIra
KaMalTUpMal4, aMMO aWHaH uLly EéHJAlyB OW3HeC TAIIKWJIOTUHUHI MaKcajJjapura
spuluira épjaMm 6epajau, 6U3HeC KAapOpJIapMHUHT caMapaJopJMIHHU OUIMpaau, HOAHHUK,
TallK¥ MYXUTAA KYlIMMYa WMKOHUST/JIAPHM aHUKJALIra HWMKOH 6epajd, yMyMaH
KOMITAaHUSTHUHT UIIOHWINJIUTY Ba 6apKAPOPJUTHHU TabMUHIaWAN.1

WKTHCOAMI Ba MOJMABUHA MHKUPO3 JaBpUZA XaTapJapHU GOLIKAPUII Y36eKHUCTOH
CaHOAT KOpXOHaJIapW OJIWJA TypraH 3HT Jl0/13ap6 MyaMMo xuco6siaHaju. [Jiobasiamiys
»KapaéHJapd MKTUCOAUM XaTapJIapHUHI siHA OWp MaHOaura alJlaHMOKJA, IIYHUHT Y4YyH
MeHeXXMEeHT/la XaTapJlapHH OOIIKApUII acocjaapujadH ¢oijjasaHUIl  KOpPXOHasap Ba
KOMITAaHUSIJIADHUHT MakKca/i Ba Badudasiapura apuuiuiira épjaam 6epaju, aMmo, ajabaTtTa, 6y
Xap XuJ XxaBGJIapHUHT 3XTUMOJIJIMTUHU HOJITAa KAMaUTUPMaUu.

XaTapsapHu 6GOLIKApUII KOMIAHUSHUHI OGOLIKApYB AACTypJiapyd caMapaZiopJUrUHU
OLIMPULIra KapaTWIraH acoCUM BOCUTaJapAaH 6upu 6yaub, yjap MaxXCyJOTHUHT HapXUHU
nacaitupuil Ba MyBaddakusaTra TYCKUHJIUK KWIHMLIIKA MYMKHH OYJiraH MyaMMOJIapHHU
IOMIIATUII EKU OJIJUHU OJIMII y4yH ¢oWJasaHUIIM MYMKHH. fHa 6Up HyKTau Hasap,
XaTapJlapHu OOIIKApUII-Oy TU3MMJIMA >KapaéH O0y/aub, yHJAa XaTapjap OKWOaT/IapuHU
KaMalTUpHUII €KW WYK KWJIWIL, WIYHUHTZEK MakcajJapra 3pyIIUIl Y4yyH 0OaxoJiaHaAu Ba
TaxXJIWJ KUJIMHA/H.

IOkopugaruiapian Keau6 4YUKUO, KOPXOHAHUHT XAETHUJIMIA Ba CcaMapaJlopJIMTHHU
TabMHUHJALI YYYH XaTapJlapHU OOLIKApHUII acoCUi PaoJUATHU MyBOPUKJIAIITHPAZUraH Ba

MKTCOaMéT, nHHOBaLMA Ba MeHexxmeHT YC 338.242.2 A. A. LLlaposa P. E. Anekcees Homuaaru HuxkHnii Novgorod
[aBnaT TeXHUKA YHUBEPCUTETU PUCKNAPHM BOLIKAPMLL COXacuaarn XopuKMii KOPXoHaNap TaxKpMbacuHU YpraHuL.
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OolIKapaJMrad UKJIKUK Ba Y3JIyKCU3 XXapaéH JleraH xyJjocara KeJiiil MyMKUH. ByHU Kesaxkak
aBJIOJJIAPHUHT 3 3XTUENIAPUHU KOHJAUPHUII KOOWIMATUrA NYTYp eTKa3MacZaH, 6apda
TypJlaru XaBdJapHH, LIy >KyMJaZaH axoJU 3XTHENIAPUHU KOHJAUPHUILra KapaTHJIraH
MOHUTOPUHT, a/I0KaJap Ba MacjaxXaT/JallyBJapHU aHUKJIAll, Ha30paT KUJIMII Ba TAbCUPUHU
KaMalTUpHUII OpKaJM aMajra OUIMpHUII Makcajra MyBOQUKAUp. XaTapJsapHHU 6axoJall
KoMIaHus QaoJUATUHUHT 6GapKapopJurura oJub KesaJd Ba YHUHT GapKapop
PUBOXUJIAHUIIMIA X{CCA KyllaJgd. XaTapJapHU OOIIKApHUIl 6apKapop PHUBOMJIAHMILTa XHcca
6y/116, KOPXOHAHUHT 6apKapop UILJIAIIWMHYU TAbMUHJIAI Ba TAKOMUJJIAIITUPULIIHUHT MyXUM
OMUIMAUD. XaTapJapHU TETUILLIM JapakaZa Kypub YMKUJIHUIIMHM TacAUKJAIl HYyHaTWIIU
6yiinya paos xaTapJapHU G0UIKAPHUII OOIIKAPYB XKapaéHH YYyH XKyJla MyXUMAUP.2

KopxoHazla KyJ/JIaHW/IMILM Kepak Oy/iraH XaTapJlapHU OOLIKApUII CUECATUHH KYpHUO
YUKCaK,0y HIIab 4YUMKUJIAETraH MeXaHW3M ([acTyp) PUCK/JIApHU caMapajMd Ba Y3JYKCU3
O6olIKapuIlra KapaTuiaraH 60yauiiu Kepak. lllyHgai Kuaub, xaTapJjap TyFpUcHAA axO0pOT-
madppod XuCOOOTNAPHM ApaATHII, TalIKMd Ba HYKU UIAPOUTJAPHUHT Y3rapUUIUHU
KaMauTHUPUII Ba OJIIMHHU OJIMII OyHMYa Yopa-TaJbMpJIapHU UIJIA6 YUMKUI, peXxaJallTHPHIL
JlacTypra Wxo061i TabCcup KypcaTaH.

Ywby MexaHH3M, 11y XXyMJIaJaH NyApaTyu/ap Ba MyJApaTyusiap 6ujaH MyHocabaTJap,
xaBpJIapHU aHUKJALl Ba MOHUTOPUHI KWIMLI (QYHKIUSAJAPUHU OaKapUIIM Kepak. YHHU
aMaJ/ira OIMPHULI YYYH PAOJMATHUHI MyalssH WyHaMULJIApU y4YH WUILJIA0 YUKWITAH HyJ-
HYpUK XyxOKaTJapu TYIJIaMd WAKAWAA KaHJaWAWup pekara sra Oy/auil Kepak. By 6yTyH
KOPXOHAaHUHI O6owKa ¢GaoJUATUHA aMajra OIIMpHULIra TabCUp KWJIMaWAHM, aKCUHYa
MEeHEXMeHTTa XaTapJapHu OOLIKApUII COXACH/1a eTaKYUIMKHU Ta'bMUHJIAUIA MyMKHH.

XaTapJslapHU OOLIKApUIl *KapaéHW OUp KaTop Tajabjapra »KaBob OepUIId Kepak: y
MocJjallyByaH, ¢aos 6YIMIIM KepakK, IIyHUHIJIeK caMapasy Kapop KabyJl KU/IULI YYYH IapT-
IIAPOUTAPHU TabMHUHJALITA XapaKaT KWMLK KepakK. XaTapJapHU 6olIKapuil xaBdJapra
KyWdugaruaap 6uaadH TabCUp KUJIaLu:

* XaTapJiapHU aHUKJIAIIHU paFr6aTJIaHTUPHIL;

* IeKpUMUHAJIU3aLUS;

* daos1 xaBdps1apHU aHUKJIaUl (HUMA HOTYFPU OYIMIIA MyMKUHIMTUHY JOMMUI 6axoJiall);

* UMKOHUSITJIAPHU aHUKJAIl (KyJakl €Kd y3 BaKTHUAA X0JIaTJap 3XTUMOJIMHU JIOUMHU
paBuIa 6axoJaii).

XaTapsapHu 6GolIKAapUIl KapaéHuJa XaBOHU OGOLIKAPUIL XapakaTJapd Ba XaBd
XO/IMCAcy 103ara KeJIMIIM MYMKHWH OVJrad 3apap €kud ¢oiga MUKJIOPH YpTacuaa OKUJIOHA
MyBO3aHaT 3apyp: arap xaBd gapaxkacd MakOys OyJjca Ba XxaTapJiapHA OOUIKApHII
XapaXkaT/Jlapyu MyMKHWH OYJIraH caMapa/iaH olica, yi6y xaB¢d 6UJIaH KypallUil y4yH KyliuM4ya
yopaJiap KyJIJIaHUJIMILIY 3apyp aMac.3

JlaBJIaT UIITHPOKHATH KOPXOHA/Iap/la UILJIA0 YUKAPHUII Ba XM3MaTJIAapHU caMapasiv
TAUIKWJI 9TUIL YYYH KyHHUAArujaapHu Makcajra MyBoQUK J1e6 XxucobJsiail MyMKHH:

2 Pitranosckuii ImuTtpuit Muxaitnosmy. KopxoHaga xatapaapHu 6owKapui: yeaybuii Ba Tawkuauii xuxataap //
3amoHaBuii bolwKapys TexHonoruanapu. UCCH 2226-9339. — Nel12 (72). MaKona pakamu: 7203. Hawp KUAnHraH
caHa: 09.12.2016. Kupuw pexkumu: https://sovman.ru/article/7203/

3 UkTMcoaumn KynnaHmacu 4-coHnm xypHan 2020 / xatapnap
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1. Canbuit oKuOATJAapHUHT OJIJUHM OJIMII Ba KOPXOHAHUHI 06apKapop HIULIALIWHU
TabMHUHJALIrA MMKOH OepajjuraH HXTUCOCJAALUTHPUJraH XaTapJapHH  6OLIKapHUII
Ty3WIMaJlapuHu spaTull. Ky3aTyB KeHramud €Kd TabCUCUMHUHI 6eBOCHTa OYVHCyHYBU
ocTuza 6yHJal Ty3WJMaHU sipaTULI MaKcazra MyBOQUKAUP.

2. bapya papaxazaru MeHexepJsap, XaBGJapHU Y3 BaKTHJa aHUKJAIL, yJapHU bGaxoJiall,
XaTapJapHU 60LIKAPUII YOpaJapHuHU MILJIa6 YMKULI Ba 6apya MaHdaaT0p TOMOHJIAPHY, 11y
YKyMJIaZlaH XOJIMMJIAPHH y3 MaKca/llapura 3puiIMilira TabCUp KUIYBUYU XaTapJjap TYFpUcuja
xabap/lop KUJIMII YYyH KaBobTrap OyJIMIINA KepaK.

3. XarapsapHU OOIIKAPUIIHU TalIKWJI KWJUIIJA XaBPHUHT cajibUi OKubGaT/JIapUHU
KaMalTHUpHUIIra Ba KeJakakJa XaBQHM aMajira OIIMpPULIJA WKOOUW OKUbGaT/IapHU
Ky4alTUpHULIra UMKOH 6epajiuraH KyWujaru xaTapJapHyd 60UIKapUILl yCyJUIAPUHU KYJIall
Kepak. by Mabaym xaBduiu JoHHUXaJapHU aMajra OUIMPHUII 3XTUMOJIMHU KaMaWTUPHUII
OpKa/ik xaBGHU KaMauTUpUILAUD. .ByHAaH TallKapy, KOpXoHa MaKca/lJlapyra 3puuIril YYyH
xaBQJIM omepanUsiJlapHA OOLIKA TOMOHTIa VTKa3Wll (XaTapHU VTKa3WIl) Kepak, MacajaH,
CYFypTa IIapTHOMAaJIapH, ayTCOPCUHT Ba 6ouIKaJap.
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