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ANNOTATSIYA
Ma3kyp Makosnada cmpamez2uk pexcasaumupuul
KOPXOHAHU camapaau  pugodcAaHmMupuul  OMU/aaAapu
cugpamuda xo3upau 3aMOH uwburapmoraapu dyHécuda xap
KaHdall KopxoHa, allHUkKca, Kopnopayusi Xcoputl pexcaaap
xakuda, ycaybull KuliuH Mypakkab 6yauwuza KapamacoaH,

KALIT SO’ZLAR

Cmpamezuk M
V3UHUHZ2 MEHEe}CMeHm CmpameauKk pexcaadpuHu Uuwaab
pexcaaaumupuu, o
yukuwu. Cmpamezauk pexcasqumupuw yma Myxumoup.
Kopnopamug  mMONWUupuk,
o KopxoHnaanapHuHe MAKCaduHu aHuKaawea 8a
xopuxcuul uHgecmuyus,
o WakAAaHUWuea, SAsHU, KOpnopamue  monuwupukaap,
uKkmucoouti caaoxusm,

MawKu/0MHUHZ AHUK MakcadaapHu 6axosaul ea yjaapza
ApUWUW MACANAAAPUHU edulled KyMakjAawuw myFpucuda
Ma®BAYMOM 6epuieaH.

3amoHasull ycysa, muaiuil
my3uama, camapadopiuk,
UHHOBAYUOH daoausim,
meHdeHyus,
IKkcmpanoaayus,
Kophopamug monuupux.

2017-2021 nuJiapaa V36ekucron 60MC KOpXOHajapra 3HI 3aMOHAaBUU
Pecny6JyiMKacMHU SiHa/la PUBOMKJIAHTHUPULI TeXHUKa Ba TEXHOJIOTUSJIAPHU a0 3TULI
6yinya  XapakaTJ/ap cTparerusicuja OYryHTM KyHJAaru ycTyBop BasudasiapjaH
XaM«TapKUOUH y3rapulllJIapHU YyKypJiall- Oupu caHanagHu.

TUPULL, KOpXOHaJap CTpaTeruk pexanallITUPULI KOPXOHAHU

paKo6aT6apJOUIJIMTUHA OIIMPHUII XaM/Ja
3KCHOPT CAIOXUSITUHHU HOKCATTUPHUII»KAOU
yCTYBOp Basudasap 6earuaanrax [1].

X03Upry BaKT/a KOpXOHalap aMaJluéTHa
CTpaTeruk OOIIKAPULIHUHT  axaMUSTU
opTHUO 60pMoOK/a. By yJIapHUHT
KeHraluiu xam/ia
Y3JIapUHUHT MKTUCOAUK aXBOJIM Y4YH
»KaBOOTapJIMKJIApH Jlapa>KaCUHUHT
OILTAHJIUTU OWJIaH GOFIUKAUDP. 3aMOHABU N
OOLIKAPUIIHUHT  cudaThU  KOpXOoHaJIap
caMapaJlopJIMTUHU 6earunab Gepagu. Lly

BAKOJIATUHHU
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caMapa/idi PUBOXJIAHTUPHUIL OMUJJIAPU
cudaTuaa
WIIOWUIapMOHJIapU AYHECHJIA Xap KaHAau
KOPXOHa, aWHHUKCA, KOpHopauusi >KOpHUU
pexxasap 6uJaH YeKJaHU6 KoJIMac/aH,

X03Upru 3dMOH

ycayoud KUHMH Mypakkab Oyiumura
KapaMac/aH, Y3UHUHT MEHEXMEHT
CTpaTeruk pexajJapuHU HULIA0 YUKULIU
JIO3UM.

CTpaTerdk pexajallTUpPULI KyHHJaru
cababJsiapra Kypa yTa MyXUMAUp: -y
KOPXOHAQJIapDHUHT MaKCaJIMHUW aHUKJaura
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Ba IIAK/UIAaHULIWIA, S'bHU, KOPIOPATUB
TONIIMPHUKJIAP, TAUIKWJOTHUHI  aHMUK
MaKca/iJlapHU 6axoJiall Ba yJiapra 3pUIIU LI
MacajJlaJlapyHA edyulra KyMakJsalaau;

CTpaTeruK pexalallTUPUIL KOPXOHAaHHU
TalIKU 11apouTra MOC/JIALIMIIMHU
TabMUHJIAUJHU, YYHKH Yy y3Ura MYXUM
ajieMeHT cudaTuja  TalIKU  MYXUT
TaxJIMJIMHA Ba YHUHI CaJOUNl Tabcupura
MOCJAIIMII  yCYJUIApUHU ypraHajy; -
TALIKWJIOT pecypCJapyvHU - MEXHAT, MOJINS,
XOM  all€éHW caMapajJld  TaKCUMJIalll,
TAWIKUJIOT (QaoJUATUHU TaxJ/IUJ KWL,
MaKcazara

MyBodUK doiaaHUI HMKOHUHU Gepasiu.

KanuTasl MabJsafFaapaH
CTpaTeruk pexa GUPMaHUHT  OJIMH
pax0apysTH TOMOHUAH UIILJIA0 YUKUIA/H.
llly 6usaH Gupra yJapHU aMasra

OIIMpULIJA 60LIKAapyBHUHT 6apuya
OYFUHJIapU KAaTHAIIaAu.

Xo3upru BaKT/a KOPXOHaJIapHUHT
KYIM4YUJIUTH y3 TapaKKUETUHUHT

KOHLEMIUACUHY, CTpPATEerusiCMHU Xam/a
JIACTYPUHU HILIA0 YUKUIIM 3apyp. Xap
KaH/lail KOPXOHAaHUHT Y30K MYAAATIU
I0TYKJapy MULIa6 YUKWJTAH CTpaTerusra
O00FJIMK Oysaad. Arap KOpPXOHAHUHT
PUBOXKJIAHULI CTPATErusicu 6yiMaca y éKu
0y XaToJIMKJap OWJIaH MUILIA0 YUKWUJITAH
6ysca, 6Oy x0J KOpxoHara 6o030paa
6apkapop Ba MycCTaxkaM VpHUH 3rajail
y4yH UMKOH OGepMaiayd. 3aMOHAaBUH WUJIM-
ban Ba aMaJIuéT CTpaTeruk
peXaJaliTUPULIl XaMmJla OOLIKAPUIIHUHT
KaTTa Taxpubacura sra, aMMo KyIrhHa
CTpaTerusijiap Xajuraya TallKd Ba HYKHU

MYXUTHUHT yarapyBuyaH mapT-
IIapoMTJapyUra MocJjaua oJMasnTu. by
Xa/Iu XaHy3rada CTpaTeruk

OOLIKAPUIIHUHT 6apya MyaMMOJIapu XaM
y3 €YUMUHU TONMAaraH/JUTruHU
KypcaTaZuKu, OyHAal XoJ, OHWPUHYMU
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HaB6aTﬂa, KOpXOHa PHUBOXJIAHUIIH

CTpaTervk 6apKapOpJIMTUHUHT
MeXaHU3MJIapUHU HIJIa0 YMKUII OWJIaH
O0FIUK][2].
Ctpareruk 601LKapyB

KOPXOHAaHHUHI  KeJIaXaK (baOJII/IHTI/IHI/IHI‘

TU3UMM /1A
pPEeTPOCIEKTUB KypcaTKU4JIapUHHU
ypraHuil Ba 3KCTpoONfisuus yCyJUHU
KyJUIall acocuja OelrujaHUIIM Hasap/a
TYTUJAAAU. IJKCTpamoJsuus - Oy VTraH
3aMOH/Ia YpHaTW/IraH TeHJAeHIUsAJIapHU
KeJrycu JaBp YY4yH XaM  JKOpUH
3TUIMIIUAUD. boliKaya aiiTraHza, Iporyos
WIIa0b YUKUIIJQ, KeJrycuja KOpxoHa
baoTUATUHUHT HIapT-IIapOUTIAPHU
€éMOHJIalIMaU/Y, AeMakK, YTrad JaBpJiapra
HUCOATaH KOpxoHA (GAOJTHUSATUHUHT SKYHH
AXIIM OYJUIIIMTUAH KeJub YUKUJaU.
KopxoHa TapaKKUETUHU OLIMPYBYH
TeHJleHU U (TpeHJ)HUHT HaMOEH OYJIHILU
myHgaH wuboparaup [3]. KopxoHaHUHT
KeJIaKaKJaru 0apKapopJIMTMHU 0axoJiall
Y4YH  PHUBOXJAHUII  TeHJEeHLUSCUHU
(TpeHAuHM) npoJa/IoBUM  KOMILIEKC
VHTerpasn KYpCaTKU4 ULLJIaTUJIaAu;
YYKYPPOK, TaXJIMJ KUJIMII Ba 3axvMpaapHu
aHUKJIall Y4yH KYpCaTKU4YJIapHUHT
KeHTahuTUpUJITaH TU3UMU/JIaH
douganaHuIa U, [yHpai KUJINO,
KOPXOHAHUHT KeJlaXKaKJaru
OapKapopJIUTMHU 6axoJsiall - KOpPXOHa
$aoNMATUHUHT  TypJU  TOMOHJIAPUHU
O0axoslallHU HasapAa TyTaAu, OYHUHT
yCTHUra, 6yHJaal 6axoJail JUHAMUKIWKIA
Ba MaKOH/Ja aMmaJ/ira OuMpuaaju.

Y6y BasudasapHUHT caMapald HXKPOCH

N YHUKAPULI KOpXOHaJIapu
WHHOBAIMOH (AOJMATUHU 3aMOHABUU
6o1IKapyB MexXaHU3MJIApUHU

TAaKOMHWJIJIALITUPUIL Ba caMapaZlOpPJIMTUHA
OUIMPHUIINHU TaKa3o 3Taju. Mas3yra ouf
afabuéTaap TaxJIUJIU XOpHUKIUK
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onmumnapgad  P.C.Kamnan, /J.Il.HopTon
acapJsiapuja CTpaTeruk Oo1IKapyB
THU3UMU/JIA KOPXOHAHUHT

caMapaZiopJIMTMHU OIIUPHUILI Ba UKTUCOAUN
baonuATUHU PHBOXJIAHTHUPULI
Macajajlapu KeHr éputuiarad [2]. By
Kapaljiapuza

9bTUOOD, CTPAaTErUK 60LIKAPYB TU3UMHUHHU

OJINMJIAPHUHT acocui
KOpPXOHa Ba TAWIKWJIOT Y4YyH acOCUH
XyCYCUSITJIApUHH, YHUHT
caMapa/iopJUruHU 6axoJialra
Kapatuirat. U.AHcopPHUHT Kapauiapuja
CTpaTeruk 6o1IKapyB

KOPXOHAaHUHT UCTUKOOJIJIADUHU YpraHUII

TH3UMH A

Ba yJapra TabCUpP KWJYBYM OMMJIJIAPHU
6axoJialll MyXUM VpUH TyTaau [3]. YHUHT
bTUOOPU/JA KOPXOHA JOUM PUCK OUJIaH
MILLJIALW, YHUHT Y30K MYAAATAU GaoJIUsATU
YyU4yH MPOTHO3JIap TY3Ull, 3KcTponfasnus

YCYJIMHU  KyJuam  3apyp. M.lopTep
Kapaliapuza KOMIIaHUSAJIADHUHT
PUBOXKJIAHUIIK /A VHHOBALMAJAPHUHT
YPHH, yJapHU KyJJlall XyCyCHUSTJApH,
KOMIIAaHUSHUHT 6apKapop
PUBOXJIaHTUPHUIULLINTA dakart
WHHOBALMAJIApHU  JOUMMHMHW  paBULIJA

KOPUM ITUII XaMJia KOMIAHUAJIAPHUHT
pakKob6aT YCTyHJMUIWra 3pULIXILIapU/a
WHHOBALMSIHUHT TabCUpPU MacaJjajapu
TaAKUK sTuaral|[3], P.C.MyparToB,
H.A.[l>xai0/10B3, C.II.OpunoB
KapaliapuJa KOpXOHa aloXuja OOBbeKT
cupaTtupa Kapaaub, YHUHI MasMyH Ba
MOXHUSITH, YHIra KyHuWJaJuraH TaJsabJiap,
KypcaTKu4Jiap THU3UMH, MOJIMSIBUU
6apKapopJ/iUry Ba 601IKapyBU Macajiajiapu
atpodJirya épuTHO 6epusiran[4].
Kopxonanap 6omkapyBu Ba yJapra
KyWunajuraH TajabJsap, TaMoOWMJLIap,
O60lIKApyB IIak/JJapyu 6axo/1ab Gepusira.
HU.0.Ynawes, III.A.ATamMypa0BJIapHUHT
WJIMUMN Kapaliapuza KOpXOHaJap
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baoMaTHHM ~ OOLIKApPWII  MeXaHW3MH
MyaMMoOJIapd, VJapHU e4yull 6yihuya
Takaudap, 601LKapyB ycyJu1apH,
6olLIKapyB/ia ONTUMaJl BApUAHTHU TaHJIAL,
OOIlIKApyB caMapajopJIUTMHU OaxoJiall

Kabu Macajasap €puTub OGepuarad. [5],

I'.IIl.XoHKe/bKEBA WJIMHHR
Y3JIaHULLJIapUa KOpnopanysajapHu
OollKapHII, TallKUJIUN-UKTHUCOAUU

faxoJialll,
par6aTJIaHTUPHUIL Ba CcaMapaJopJIUTHHU

KYpCaTKU4JIapUHU

OLIMPHUII HYHa/JMULIApU EPUTHITAH [6].
Xankapo Taxpubanap JaH Keaub 4YUKuUo,
KOpPHOpaTUB OOIIKAPYBHH 3aMOHaBUH
ycyutapugad  doijanaHum  HyJuapu,
MUJUIMA TY3WJIMa/lapHU LIAKJJJIAHTUPHUIL,
UKTUCOAMU KYpCaTKU4JIapHU
TaKOMUJJIALITUPHULITa aloXyjAa 3bTHOOD
KapaTHJIraH. P.P.A6aypaynoB
Kapallapua Y36eKHCTOHJA XOPHKMIA
VHBECTULMAJA KOPXOHa/Jap WKTUCOLUM
CaJIOXUATHUHU
MeXaHU3MJIapUHU TaKOMMJIJIALITHU PULI
6yirn4ya WJIMHUK EHJallyBJapra ajgoxuja
3bTUOOpP KapaTuJraH [7].

AmMasnra omMpuIraH WJIMHU-TaJKAKOT
WILJIapd Ba 0JiIM6 OGOpuJraH WJIMUK-
HasapuM M3JIaHULLIApra KapaMachah,
allHaH OyTYHTU rjao6asiamys Ba
JleMOKpaTHUK 6030p
HIapouTHU/A CTpaTeruk
TU3UMU/JA
caMapa/opJIMTMHY OLIMPHUII Ba UKTUCOAUHN

$aoIMATUHU PUBOXKJIAHTUPHUILITA TabCUP

60LIKapHII

U CJI0X0T/IapHy
60I1IKapyB
KOPXOHAHUHT

KUJIYBYHU OMUJLJIAPHHU faxoJialra
KapaTWJIraH Macajajap TH3UMJIM X0J/ia
épuTHUO GepuJMaraH. TagKUKOT
METO/I0JIOTHSICH, yimoéy MaKOJIaHUHT

Hasapul Ba yciayb6ul acocu cudaTtuja
YMYMUKTHUCOAUN afabUET xamja HJIMUHN
MakoJajiap, HWKTHUCOAYU  OJIMMJIAPHUHT
KOpXOHaJIapHM  CTpaTeruk  GOoIUKapHUIl
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MacaJjiajiapu O6yiiMya  M3JIaHULLIAPH,
0JIMMJIap Ba COXAa BaKUJLJIapy OUJIaH cyx0arT,
yJIapHUHT €3Ma Ba OF3aku  (QUKp-
MYJIOXa3a/IapUHU TaXJIUJ KUJIUII, SKCIEPT
faxoJialll,
MKTUCOAUW XOJMCa Ba JKapaéHJsapra
Myasiud

TaXpubasapu OWUJIAH KHECUM TaxJIu

»)KapaéHJiapHU Ky3aTHUlL,

TU3UMJIU €éH/lallyB,
YTKa3UIlI OPKaJIM TErMILJIM HyHaIMIIapAa
XyJ10€a, TakJu¢ Ba TaBcUsLJIap OepHUJITaH.

M1.0.Ynawes,
“KopxoHa UKTUCOJUETH Ba MEHEXMEHTU”

III.A.ATaMypaZiOBJIApDHUHT

VKyB KyJUIaHMacuZJa 3ca KOpXOoHara
KyWhujarudya tabpud 6epusirad. KopxoHa-
6y  >KaMHUSATHHUHT acocum OyFUHU
XUCOOJIaHyBYH, aXOJMHUHI  TaJlabUMHHU

KOHAUpUII Ba Qoijga oauil €kd 6GolIKa

WXKTUMOUM  QYHKIUsAJApPHU  Gakapull
MaKcasiu/a, XyCyCUH pecypciapzaH
dojjasaHMIl  acocuAa  MaxcCyJsoTJap

viab YMKapajgura, anupoolIanuras,
xaMm/Jla 60oLIKa MIJIAapHU Ba XW3MaTJIapHU
O6akapaJuras, daonusaTu 6yirua
KapopJjap KabyJ KWJaJuraH Ba yHra
»KaBobrap, XyKyKHH IIaxC MaKoOMHra ara
Oy/irad, Xap XWJ VJa4aMJlard Xy»KaJUK
IOPUTYBYH CyO'beKTAUD [5].

dukpuMH34a, XYKYKUH 1IaXC XYKyKUra ara

6yJsras, MYJIKYMJIMK  XYKYKHU 6KH
XV?>KaJIMKHU TYJa IOPUTULI XYKYKH OyHAn4a
y3ura Kapauwiy MOJI-MYJIKAAH

doigasaHuIl acocyjia MaxCyJa0T HIIab
YUKapaJguraH Ba COTaiuraH €K1
MaxXCyJIOTHU alUpOOoIIIaiIUTaH, UIllJIApHU
OGakapaJuraH, XusMaT KypcaTaJuraH,
6es1alllyB XaMJia MYJKUYUJUKHUHT Gapya
IIAKJ/JIApU TEHT XYKYKJIUJIUTH IapoOUTH/IA
amajjjard  KOHyHJlapra MYyBOOUK  ¥3
baoIUATHHU pyéora YUKapaauraH
MYCTaKUJ XYKATUK HOPUTYBUU CYOBEKT
KopxoHa xucobsiaHaau. OKopuzaaruaapaax
KeJINO YUKHUO, KOpXOHA Y3UHUHT QaoJuiaTH

ISSN 2181-2020

JlaBOMH/Jia JiaBjaT, GyKapoJiap Ba IOPUAUK
Hmaxcjap OWJaH MXKTUMOUN, UKTHUCOIUH
xaM/ia Cuécuil MyHocabartJ/iapza 6y1aiu Ba

MUJJIMA ~ UKTUCOAUETHUHI  GapKapop
pUBOXKJIAHULIK /A Y3UHUHT KaTTa
XV CCAaCUHHU KyLIaJH.

Xo03upru nanuraa KOPXOHaHHU
PUBOXKJIAHTUPHUJIUIIUTA dakar

VHHOBALMAJIAPHU  Y3JIYKCU3  paBULIJA
KOPUM 3TUJIMIIM OWJIAaHTMHA 3PULIMII
MyMKUH. M.IlopTep KOMIAHUAJAPHUHT
paKo6aT/id YCTYHJMKKA 3pUIIMLIIApUzA
VHHOBALMAHUHI  pPOJIMHM  KyHHJaruya
aHMKJIaraH: «..KOMIIaHUSl pakKobaTjaru
YCTYHJIMKHM HWHHOBaLUsJap BOCUTACHAA
KyJIra KUpUTaAU. YJjap AHTU KUPUTHUJITaH
TapTUO-KoUjasiapra XaMm SIHTH
TEeXHOJIOTUANApAaH, XaM  fHCA Ul
ycyJulapu/JiadH KeHr MabHo/ia poiijjasiaHraH

X0J1/a éHJalaauaap. Kommnanus
SIHTUJIUKJIap Tydaiau pakob6aTaaru
YCTYHJIMKJIapra 3pUIITraHu/laH KeWuH, Oy
YCTYHJIMKJIApHU dakar MyHTa3aM

paBUILJa fAXMIWJALUIAp €pAaMuja KyJja
TYyTUG6 TYypUIIM MYMKHH. Pako6atdusap
MHHOBAlMSJIADHA TAaKOMUJJIALITUPHUIL Ba
)KOPUM 3TUIIJAH TyXTaraH xap KaHjau
KOMIIAHUSHU [J1apXoJl Ba ajbaTTa 4yeTJiab
yTH6 KeTaauaap» [4]. KopxoHaHMHT
paKo6aTbapA0IIUTH JeraHja,
HCTEbMOYMIIAD YIYH PaKOOATUUJIAPHUHT
TOBapJlapura HUcOGaTaH KYNpoK y3ura
TOPTYBYaH OyJraH ToBapJiap HIIJIA6
YUKAPULI Ba COTULI TyIlIyHUIaU. Pako6aT
MYXUTUHU Yy3JIYKCU3 Ha30opaT KuJIuob
TYPUII —MILJIA6 YUKAPUIIHU IXTHUEKIAPHU
3HT caMapaju yCyJaja KOHAUPHUII Y4YH
MYJDKaJIJIaHTaH 3apyp wapTuaup. Pako6ar
MYXUTUHHUHT X0JIATH XaKU/Aaru xyJiocasap,
KOPXOHAHUHT HWHHOBALMOH CHECAaTUHU
yI1ab YUKUIO y4yH acoc  OyJaau.
MoxusiTaH, pako6aTuuiap YCTUAAH
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SPUIIMJrAaH YCTYHJIUK  HWHHOBalusap
XUCOOUJaH OyJaZu Ba UIYHUHT Y4YYH,
KOpXoHa Gao/MATHAArM pakobaTdyuaap
YCTUJAH OJPULIMJIAJUTAaH Xap KaHzAau
YCTYHJIMKHU TabMHUHJIOBUU SIHTH
3JIEMEHTJIAPHU J>KOPUW 3TUIITa OYJaraH
JIaéKar, my
paKo6aT6apJOUIJIMTUHUHT 3apyp TallKHJI

KOpXOHa

aTyBuucuaup. KopxoHa 6apKapopJury,
YHUHT  JABOMHUWJIMK JKUXATJAH y30K
MyJAaTra
baoNMAT KYpCcaTUIIMHU XapaKTepJIOBYH

MyJDKa/IJIaHTaH  caMapaJu

Mypakkab WKTHUcoaul KaTteropusgup (1-

pacm) Ba KOPXOHAHUHT
paKo6aT6ap/IOLIJIUTH, HKTUCOA UM
XaB(CU3IUTH Xam/ia UKTHUCOJUH

caMapaZlopJMK Kabu y4Ta 3JIeMeHTra
acocnanrad. lllyHu TabKuAall KepaKKH,
Oy 3JieMeHTJIap y3apo yambapyac OOFJHK,
Ba Oupranukza ¢aoauaT KypcaTanu,

OUPOK, TypJinya byHKIMOHAT
Basudasapra sra.

Pakob6aT6apo1ank - KOpXOHa
PHUBOXKJIAHULIIMHUHT CaJIOXUSITUHHY,

6apKapopJIMK 3Ca - KOPXOHAHUHT Y30K
MyJJaTJU  HUCTUKOOJMHU  OesIrujaau/u.
KopxoHaHUHT 6apKapOpJIUTMHU
BaKTJiapra TaKCUMJIaHTaH
paKo6aTb6apAOII/IMK, Je6 aWTHIl MYMKHH.
BakTHUHI  yHYa KaTTa 6ysiMaraH
MHTepBa/Iapya Oy UKKaJia TYLIyHYa TEeHT
Kydra asra 6ysaau. KopxoHaHUHT wuI1ab
YUKAPUIIHY, MeXHAaT Ba OOIIKAPUIIHU
TAlIKWJ 3THUIIJA, YHUHT TEXHUK Xamza
TEXHOJIOTUK MMKOHUSTIApHU/Ia
ndogasaHraH yi1ab YUKAPHUII CaIOXUSATH
BaKTHUJA
3JIeMEHT/IUD.

- WHHOBALMSIJIApHU y3
TabMUHIA6  GepaauraH
KopxoHaHUHT UIILJIa6 YUKAPUII CATOXUATH
KaH4a IKOpU Oy/ica, MaxCy/J0T HIIIab
YUKapUIIra Ba YHUHT cudarura
KUJIMHAIUTAaH XapaXkaTJap YJAYUIHUHUHT
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Jlapakacu 1IyH4a mnact 6ysaau. Huuiab
YHUKApUIaéTraH MaxCyJIOTHUHT,
pakob6aTuuap
cupaTUJaH OKOpPU TYpyBUM cUdaTH,
WHHOBALMOH
ndoaaToBUUCUIHDP.
WHHOBALMOH TEXHOJIOTHSIA

TOBapJIapUHUHT
CAJIOXUAATHUHT  MOJAAUHA
“UKTHCOOUET  Ba

«CTpaTeruk  pexalallTUPHUIL»  KOPUH
pexanapgaH ¢Gapk/aud  paBULIJA  Y30K
MyAJiaTra MyJDKa/IJIaHTaH UIL1ab YuKapuill
xaKkyJa TyuyH4a Oepagu. CrTpaTeruk

pexasallTUPULLIHUHT JlaBOMU MUK
MyZAJaTH 6up KaTop oMHJLIapra
OOFJIMKAND, KyMJ1aJlaH TAUIKUJIOT

baos AT HWYHAMUIIKM MaKCaJu Ba YHUHT
TEXHOJIOTHUSICH, UYKU Ba TAllKU MYXUTHU
y3rapyBYaHJIMTH, pecypciapHu
TaKCUMJIall Ba XoKasoJsiap. CTpaTeruk
peXaNalITUPUIIHUHT OAAWM MyaAaTH 5
“uI1. AMMoO 6ab3u 6Up XoJ1apJa MyAaaT 2-
3 WK 6yy xaM MyMKUH. [y 6uian 6up
KaTop/a WUPUK Koprnopanussap
$aoNIMATUHUA CTpPaTEruK peKasJallTUPHULI
10 #wuara Ba yHJAH OPTHK MyajdaTra
6eJsiruJiaHraH OyJIMIIN MyMKHH.

CTpaTeruk pexanalWTUPUII V3 H4YMUra
KOPIOpAaTUB MaJaHUAT 3JIEMEHTJIapUHU
XaM OJIMOFU Kepak. Y KOpXOHaHUHI y3ura
X0C TALKUJIUU Ba TapKUOHUM
XyCyCUATJIADUHH, YHUHT 00pPYCUHH, OOILKA
TAlUIKWJIOTJ/IAap OpacyuAard ypHUHU XaM aKcC
artupagu. [lutep Jlopenxxky dukpura Kypa,
CTpaTervkK pexajaliTUPHUII - KOPXOHaHU
OolIKapHuIl y4yH épaaM bepaJurad BOCUTA
XHCOOJIaHa/IH.

[lutep JlopeHxy «CTpaTeruk
peXaJlallTUPUIIHUHT  Basudacd HILHU
TALIKWJ 3TUII/AA SHTUJIUKJIAPHU KYJL1al» -
Jle6 TyumyHTUupaju. bolllkaya aiTrasHja, y
CTpaTervuKk peXaJlallTUPUII >KapaéHUHU
OollKapuliAa KyWuJaru TypTTa acoCcuil
baonMATHU KypcaTUOb yTaju:
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-PecypciiapHu TakcuMJialLl.
-TamkKyu MyxyTra MoCJalrl.
- HNuku KOOpAWHalus
(MyBOOUKIAITHPHUIL).

-Tamkuanm CTpaTeruK  MCTUKOOJIHU
aHUKJIaLl.
PecypciapHu

JeraHnuMu3za

TaKCHUMJIalll

MUK/0pU
pecypciiapHu, SI'BHU

KapaéHu
YeKJIaHTaH
TAlUKUJIAHN
boHAIapHU GOLIKAPUII KOOUJUATUHU Ba
TEXHOJIOTUK TaXXpHUOaJlapHU TaKCUMJIAILHU
TywyHamu3. Macanad, 1987 ¥HWJIHMHT
Ky3uga «/lxenHepan @ypsz», «Puannm
Moppuc» KopxoHacd OYJIMMHUHM KaWTa
TAallKWJ KUJMLIra Kapop Kuiaau. byHpan
MakcaZ, «®Puaunn Moppuc» KOpxXxoHacu
«/xeHepan ®Pyns3» KOpXoHacMHH 3 Ta
dupmara
KYIMYUJIMK MeHeXepJlapHd Ba 0oOIlIKa

OVJIMHUIIU HaTHXacuja
XOAUMJIapHU KUCKapTUPUO yJIapHU
MaoIlllMHU Tekab Koaum 3a4u. Texabd
KOJIMHTaH Mab6JiaF aHa 1y ¢QupMasapHU
TAlIKUJ 3TULI YYyH cap(IaHUIIU JIO3UM
3au. TallKM MyxUTra MOCJAlIMII JAeraH
TylIyHYa KeHI MabHOJla KOPXOHAHUHT
aTpod-MyXUT OUJIaH OakapaauraH Oapua
CTpaTerduKk  QaoJMATUHU  OUJIAUPAHU.
KopxoHanap arpodgaru 1apouT/aapra
WXKOOMM XoJs1aT OyJafMMU EKU CcaJbuu
xoJlaT OysafuMy, OyHAAH KaThbW Hasap,
MOCJALIMIIA  3apyp, SXUIA CTpaTeruk
pexasallTUpPULIra 3ra KOpXOHaJlap aHuya
MypaKKab wuIIab 4YUKapUll TU3UMJAPH
épAaMuJa yMyMaH KaMUSAT XaMKOPJUTHAA
y3ura SHCM KyJad ILIapouTJap sfpaTa
onaayd. Muku KoopauHALUsA QPUPMaHUHT
WYKH UILJIA0 YMKApPUII >KapaéHJapUHUHT
caMapaJIopJIMrMHU  OLIMPHUII  MaKcajauaa
CTpaTervkK GaoJUsATHA YMYMJIALITUPULIHU
aHrjsatagu. MacanaHd, laposbpg /PKUHHU
«International telephon &  telegraf»
KOPXOHAaCHHUHT JAUPEKTOopJapujiaH 6upu
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6y/110, y KOpXOHAHUHT Tapkubura 250 gaH
OPTHUK, KOPXOHAJIAPHU OGUPJIALITHPTAH /U,
OyHUHI cababu HMUIabd YUKAPUIIHU
6omKapuil GaoJTUATHHHU AXIIHIAIITA UYKU
)KapaéHJIapHM CcaMapajld TallKWJl 3TUII
MyXUM axaMugTra 23ra 3KaHJIUTUHU
TYUIYHUO eTraH.

WIIHY TAlKW 3THLI, UIJIA6 YUKAPUIITHU
OOLIKApUII Y4YYH YHra TabCUp 3TYBYH
eTTUTA aCOCUU OMUJIJIap/iaH UOOpaATAUD:
-UKTHCOMH  OMMJI (uupasguusa  Ba
Jebssanusd, Ul 6uaaH OGaHAMHUK, XaJKapo
TYJIOB 6aJIaHCH, COJIMK, CTaBKacu). Cuécui
oMuJI (KoMJIapiard HOPMaTHUB XY} KaTJiap,
KpeJUT GepHulll, MOJUSJALITHPHUII, CaBJ0-
COTHK YeT 3JIIapra TOBap YMKAPHUII, 0JIU6
KeJUIl TabpudapuHA aHUKJIAIl  Ba
xoka3zoJsiap). bosop omuanapu (6030p
OMUJIJITAPUHUHT y3rapyB4aHJ/IUTH

TAIIKUJIOTHHU TallBHUIITA COJIMILIY,
JeMorpaduK IIApPOUT, MaxXCyJoTaap Ba
XU3MaTJapHUHT Xa€Tui
bOMJaHUHT TaKCUMJIAHHIIIH ).

Xysoca KAIUO WIYHH aWUTUII MYMKHHKH.

LUKJIY,

X03UPry BaKTZAa KOpPXOHa/ap aMaldéTH/a
CTpaTeruK OOIIKAPUUIHUHI  axaMUSATH
opTHO 60pMoOKJa. By YJIAPHUHT
BaKOJIATUHHU KeHranuuu xam/Jia
Y37MapUHUHT MKTUCOAMW aXBOJM Y4yH
»KaBOOTapJIMKJIapu Jlapa>KaCUHUHT
OUITAHJIMTU 6UJIaH GOFIUKAND. 3aMOHABUH
OOLIKAPUIIHUHT  cudaTh  KOpXOHasIap
camMapaJlopJUriHU b6earusad 6epaau. Iy
6oUC KOpXOHajapra 3HI 3aMOHaBUH
TeXHUKa Ba TEXHOJIOTUSJIAPHU Kaib 3TULI
OYTYHTM KyHJaru yCTyBop BasudanapaH

oupu  caHanmagud.  XO03UpPrd  BaKT/a
KOPXOHaJIApDHUHT KYI4YUJIUTH y3
TapaKKUETUHHUHT KOHLENIUACUHH,

CTpaTerusiCMHU XaMm/Ja AacTypUHU UILIa6
YUKULIM ~ 3apyp. Arap KOPXOHaHWHT
PHBOJIQHULI CTpATErusicu 6yiMaca y €ku
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0y XaToJIMKJap OuJiaH ULLIab YHUKUJIraH IIapoUTJ/JlapUra MocJjama oJMasgnTy. by
6yJsica, Oy XoJ KopxoHara 6030opza XaJu XaHy3raia CTpaTerukK
6apKapop Ba MycCTaxkaM YypWUH 3raJJjall OOIIKAPUIIHUHT 6apya MyaMMoJlapu XaM
Y4YH UMKOH GepMaiiid. 3aMOHaBHUU HJIM- y3 €4YMMUHHU TONMAaraHJUIMHU
ban Ba aMaJuéT CTpaTeruk KypcaTaJuky, OyHJall Xo0J, OUPUHYU
peXajallTUPULIl XaMJia OOLUKApUIIHUHT HaBbaT/a, KOpXOHa PHUBOXKJIAHU LN
KaTTa Taxpubacura sra, aMMo KyINThHa CTpaTeruk 6apKapOpJIUTMHUHT
CTpaTerusjiap Xajaurada TallKd Ba HYKHU MeXaHU3MJIapUHU HIJIa0 YMKUII OWJIaH
MYXATHUHT y3rapyB4yaH 1apT- OOFJIUK,.
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