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AHHOTAIUSA. aKOJa/a TAIKWINA MaJaHUAT XOIUMIIAPHUHT MEXHAT (aoNUSTHHU parOaTiIaHTHPHIL

000

TU3UMHMHUHT acocu cudartuaa Kypud dukuiaagd. by TalKuioT MajaHUATHHUHT XyCYCHATIapHUHHU XucoOra
OJITaH XOJIZIa XOJMMIIApPHHHT MEXHAT MOTHBAIIMSCHHN HA30paT KHIHII, Oy TAlIKHIOT/Aa WHCOH CAIOXUSTHHH
KYH YIIYOBNM Ba XHIMa-Xxujl ound Oepui Basudacuuau MmyBadHakusITIN Xal KUIUIITa UMKOH OepaH.

Kaaur cy3aap: mMotuBaunus, TAIIKWIMA MaJaHUAT, MaJaHUAT TypiapH, COLMAIM3aLus, MEXHaT
(daonuaTu, XoAuMIIap, XOAUMIIAp YpTacuaaru y3apo MmyHocabaTiap.

KNPHUII

Xap KaHmad WKTUMOMH-UKTHUCOAMM OOBEKTHHM OOMKApWUITHUHT MyBah(dakuaATH KyO >KUXATIaH
XOAMMIIAPHUHT MeXHAT (HaOIHATHHH ParOaTIaHTUPULIHUHT MaBXyl TH3UMUHHUHT caMapafopiurura OOFIuK.
bup ToMoHIaH, XoAUMIapHU parOaTIaHTUPUILIHUHT XM PUBOXKIAHTaH TU3UMHU TAIIKWIOTHUHT UKTUCOIUI
(hapoBOHJIMTH YUyH acoc 6Ynb Xu3MaT Kuiica, O0IIKa TOMOH/IAH, y eTapiy Aapaxkaia FOKOPH MaxXCyJIOpIUK
Japakacua XOJUMIIapHHUHT [ICUXOJIOTHK 0apKapOpJIMIy yUyH acoc 0YiIu0 Xu3Mar KUIaH.

MexHaT MOTHBALMACH, OM3HUHT (UKPUMH3Ya, Y3UTa XOC pOJl YIHAWINTaH TAIIKWINI MaJaHUATHH Y3
WYHTa OJITAH TYPJIN XU OMHJUIAp Tabcupura 0ylicyHaan. XoAUMIApDHUHT MEXHAT MOTHBALIMSICHHN OOIIKAPHII
Ba TAIUIKWIMN MaJlaHUSTHUHT XyCYCHUSTIapUra acocaaHu0, TAIIKUIOTAA XOAUMIIAP CAJIOXUATHHHU KY I YIT4OBIH
oun6 Gepun Basudacu Xaa KIIHHUIIN MyMKHH. !

MorTuBanyss TH3UMH aTpO(-MyXUT Ba MeEXHAT IIAPOWTIIAPUHUHT Y3rapuilld HaTWXKacuaa Keiauo
YUKAJUraH XOJUMHU ParOaTIaHTHPHIN jKapaéHuJia MIUIATHIIAJANTaH [IaKiulap, ycyJuiap Ba BOCUTAJIAPHHHT
Y3rapulliiH{ 3 MUWTa OJIraH MabjiyM Oup JAMHAMU3Mra 3ra OyiraH jkapaéH cudaruga kapanaau. Jlemak,
MOTHUBALMA TU3UMHU XOAUMHHUHT KTUMOUIIIAITYBY COAUP OYIIaaurad X0IuM Ba TAIIKWINKA MyXUTHUHT ¥3apo
MOCJIAITyBY HATHXKACHUP, J1e0 TAbKUIJIA MyMKHH.

Bu3HUHT HyKTau HazapuMH3/AaH, coLMalu3alus — Oy XOIUM TOMOHUAAH TAIIKHIOTAArd (haoausaTh
JaBOMHJIa amajra OLIMPHWJIAJUIaH >KaMHUATHUHI (TAlIKWJIOTHUHI) WXTHUMOUH MEBEPIapH Ba MaJaHU
KaJIpUsITIapUHHU Y3IaIITUPULLI )KapaCHUIHP.

bomrkaua kunn6 aiiTranzna, conranuzanus — Oy XOJUMHUHT MEXHAT XyJK-aTBOPUHHUHT OyHIal TYpUHU
HAaMOEH ITUIIHYU Ba YIIOY MWKTUMOWI MYXUTHUHT TAIIKWJIMK MaJIaHUSITUTa X0C OYNraH Ba ymoy WKTUMOUN
MYyXHUTIa KaOyJl KHJIMHIaH KaAPUTIap TU3UMHUra MOC KeJlauraH KaJpusaTiap, TyLIIyHuauap Ba 3XTUEKIapHH
Y3MaIITUPUIIHY YpraHaurad xapaéH.

V3 maBGathma, TamIKMIOTra KeJCAK, CONMAIM3ALMS MINYM Ba TAIKMIOT YPTacHIard y3apo
MYHOCA0aTIapHUHT Y3TYKCH3, MKKH TOMOHJaMa >kapafHu cudaTtuga TaBCU(IIaHUIIM MYMKWH, Oy Xam
XOJIMMT'a, XaM TalIKWIIOTTa X0¢ OYIraH MaJIaHHAT, POJI MOJICIUIAPU Ba MEXHAT (aoHATH yCyJUTAPHHUHT Y3apo
y3rapummra onud Kenaam.

V>KTUMOMMIAIITUPHII >KapaéHH TAIKMIOT Ba XOAWMIIAPHUHT PUBOIIAHHUILINIA OMJl MabIyMOTIapHH
KaOyJ1 KHMJIMII, TaXJIMJI KWJIUII Ba CHHTE3 KHJIHII, XOAMMIIADHUHT MEXHAT Ba SIIAII MIAPOUTIApUHH YPTaHHIL,
Kaapiap CHECaTHHM aMaira OIIMPUIIHUHT MKTUCOAMKA Ba W)XKTUMOHMH camapalopiIMTMHU OaxoJjarl,
TAIIKWIOTHUHT WKTUCOAWN Ba FXKTUMOMH MYyXUTHJA OSPHIIMITaH SIXUIMIAHUILIAD Ba OomKamap OwiaH
yambapuac GOFIHK.

! Ashirov, D. A. (2009). Personnel management. Moscow: TK Velbi, Publishing House.
2 Balashov, A. P. (2017). Organizational culture. Moscow: Vuzovskyi Uchebnik, NIC INFRA-M.
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YH.I6y XOJIaTJIIapHUHT KOM6I/IHaL[I/I$[CI/I XOAUMIIApHUHIT MCEXHAT MOTUBALUACHU OMUIIN CI/Iq)aTI/I,[[a

COLMANIM3alMAHI TaAKUK KWIUII Ba OaXOIALIHUHT MypaKKaOIUIMHU Oenruianu.

AJTABUETJIAP TAXJINJIN BA METO10JOT A

WnMuit MaKoJIaHUHT METOIOJIOTHUK aCOCH TAIIKMIIOT XOIUMIIapUHH OOIIKApHUIIIa PKTUMOHMH Ba MEXHAT
MyHOcabaTiapu XOAWCATapy Ba KOHYHHSTIAPUHU YJIAPHUHT ¥3apo OOFMMKIMTUAA OWIIMINTa JHAIeKTHK
Enmamuimaan uoopar >au. Mnmuii Makosia MaXxaTiii Ba XOpHKHUN ONMMIIAPHUHT MEXHATHH parOaTIaHTUPHUII
Ba TAIIKWIMH XYJNK-aTBOp Myammonapu Oyinda QyHzameHrtasn acapiapuga 0aéH STWiIraH Has3apus Ba
METOJIOJIOTHSTA ACOCTIAHTaH.

Hazapuii &€npamyBnap Ba MOTHBalMs TyLIyHUYaJapuAaH MaJaHuid Ba cabaluil EHpamryBiap
Tamoiinutapy Onnan Oupranukaa GoiaaIaHuIl TAKWIOTAA XOAUMIIAPHN COLMAIN3aLUs KWL sKapaéHuaa
MEXHATHU PaF6aTIaHTHPHIT MyaMMOCHHHM eTapiIiya dyKyp MIMHUI Japaxkaa YpraHuIira MMKOH Oepiu.>

TagkuKOTOa TH3UMIM TaxJIMJI METOJOJIOTHACH YMYMHH WIMHE yCy/utap TyIUlaMuZaH (TH3UM,
KOMIUIEKC, NHATEeKTHK, WHIYKCHUS Ba AEAYKCHSA, TaxJIWI Ba CHUHTE3), IIYHHHTAEK MOP(OJIOTHK TaXJIHI
ycyiapuaan (Makcaaiap Oyinda OomKapuin), MAaHTUKMHA MOJEIUTAIITUPUIIAAH (OHAANaHUIIHN Y3 WIHTra
OJITaH TaJAKUKOTJA aMajra OIIUpUIaIH.

HATUKAJIAP

XomuMIapHUHT MexHaT (aoJUIMIMHU omMpumra &paaM OepaauraH TaIIKWIOTIApAa yJapHU
MKTAMOMIIAIITHPHUIN  JKapa€HWJa  XOJUMIIAPDHUHT  MexXHaT  (aoNusATHHH  parOaTIaHTHPHUIIHU
TAaKOMWJJTAIITHPHUIN OYinua amanuii TaBcusuiap Taknug STHIaad. TaIKUKOT jKapaéHUAA XOJUMIIApHHHT
MexXHaT (GaoNMATHHU KaMOAaBUH parOaTIaHTUPHUIIHUHI acOCHH TaMONMWJUIApH, Iy KyMJIaJaH IIaxciaapapo
MYyHOCa0aTIapHH PUBOXIAHTHPHIL CaMapaJopiurd MPHHIHIM, MEXHAT >KaMOACHHUHT MaKCaJuHH aHHK
aHIMall MPUHLMIMY, IOKOPHU Aapa)kaJard MachyJIMATHH LIAK/UIAHTHPHUII NPUHLUUIN, KacOuil ycum ydyH
LIAPOWT SPATUII MPUHLIWIHN Ba OomKkamap OenrmmaHazu. llaxcuii puBOXKIIaHMIN, TAIIKIIOT PaxOapHUHUHT
par0aTiIaHTHPYBYH POJIMHU KAMAUTHPHII IPUHIUIN; €TaKYl PaKkoOaT IPUHIIUIIH.

TamKWIOTHUHT SXTUEKIIAPH Ba XOAUMIIAPHUHT MOTHBIAPUHHM MYBOMUKIAIITHPHULI YIYH TALIKHIUHI
MaJaHUATHUHT MabIyM OWp Typuaa KYJUIAaHWIAAWUTaH XOAWMIAPHWHT MexXHaT  (aonuiATHHU
par0aTIaHTHPUILHUHT Y3UTa X0C MEXaHU3MJIIapH TaKIu() 3TUIAIH.

TamkwioTaa XOOUMHHU COLMANM3alMs KWIMLI >KapaéHW LIapTiad paBUIAa yd Oockuura (OaHAJIMK,
MOCJIAIIHNII, ¥3ap0 Tabcup) OyauHamu Ba ymi0y OocKuwiapra MyBO(UK TAIIKUIMA MaJaHUITHUHT MEXHAT
MOTUBALMACUHA PHUBOXKJIAHTHPHUILIa TabCUpPH OWiaH OeNrmiaHajural COLMAIM3ALUSHUHT  aCOCHH
WYHamuuuiapy aHUKJIaHAIU.

PakobOaT Ba XaMKOpIMK KabW ¥3apo TabCcuUp Typiiapura acocjaHraH MeXHaT jXaMmoacuaa YyJapHU
MOKTUMOMIIAIITHPUII MaKCaAuAa XOIUMIIAPHUHT ¥3ap0 MyHOCA0aTIIapUHHU TAIIKWI STHUIIHUHT MYKOOWI
MoJieJutapuaaH (HoiganaHuII TaBCHs dTHIIa M.

MYXOKAMA

VoxTUMOUITaITHpUIl - XOAMMHHAHT IHMAXCHH XyCyCHATIapura Xam, COIMaiu3alis HaTmXacuaa
Ty3aTWITaH KU Y3rapTUpUIraH TAIIKWIMKH MyXUTHHHT XyCYCHUSTIapura xam OOFIHK.

WxtumowniinanryB sxkapaéaupa OyHmai y3apo ysrapunmiap OyiMaraH Takaupnaa, XOJUM Ba MEXHAT
KaMoacu (TallKWIMKA MYXUT) ypracuaaru y3apo MyHocadaTiap MyaMMOJiapu Maijo OYIHMIIN MyMKHH,
yIapHUHT cababiapyu KyTHII HA3apUsCHHUHT acOCHH MocTyjariapu OuijiaH OOFNHK, SbHH XOAWMHHMHT
TaXMHHJIApU Ba TAIIKIINKH MyXWUT XaKUIard FOsUIapy ypTacugard HOMyBOQHUKIHK. TalIKMIOTHHHT XOAMMTa
HECOaTaH KyTHIIM BA YHUHT MEXHAT KaMOACH/IArH PO ypTracuaar TagoByT 6ymamm.*

buznuHr (DukpuMu3va, OKopuAa aWTHO YTHiraH cababmapHu Oaprapad STHUII Y9yH XOIMMHHUHT
TAIIKWIOTIATX POJIM Ba YPHU MOCJIUTMHY YPHATUIIIA UKKUTA MyMKHUH OYrad €HIaIIyB MaBxKya:

3 Cameron, K. S. & Quinn, R. E. (2001). Diagnosing and changing organizational culture. St. Petersburg: Piter.
4 Glaz, V. N. & Glaz, Yu. A. (2009). Motivation of labor activity: theory and practice of management: monograph.
Moscow: lleksa.
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1) OyHpail €3umManapHd YpHATHIIATH POJIHUHT YCTYBOPJIMTUAAH KeJWO YHMKKaH Xoyida (XOIuM

MabJIyM MeXHAT QYHKITUSIApUHA Oa KapuIll YIyH TaHJIaHTaH);

2) XOIUMHUHT YCTYBOPJIUTY Ba YHUHT POJITApHU Oa’kapHIll yuyH MOTEHIMa PO acocuaa (OyHaail ui
YHHUHT KOOWITUSTUTa MOC KeJTaJUTraH Ba TAIIKWJIOTHUHT MabIyM OHp >KOWHTra AabBO KHJIAJWTAH XOJUM YIyH
TaHIaHaM).’

V3-§3u1an MabIyMKH, XOIMMIAp KaMOACHAA XOMMMIAPHHHT MKTHMOMMIAIIYBY YIapPHMHT MEXHAT
MOTHBIIAPUHHU aMaJira OIIUPHUII coXacu cudaThia yIapHHHT MEXHAT XaTTH-Xapakatiapura oornuk. [y Omman
Oupra, Oy KapaMJIMK XaM TeCKapu WYHaIWIIra jra: XOJAWMIIAPHUHT MEXHAT XYyJK-aTBOPU COIHATU3AIMS
KapaSHHMHUHT CaMapajiopJIurira ce3suaapiu Tabcup KypcaTaiu.’

YMyMaH onTaH[a, XOJUMIIAPHHUHT COIMHAIM3ALUSACH XOAUMIIAD TOMOHHIAH MaBXKyJl TAIIKHIIHIA
MaJIaHUATHU TaH OJMIIAAH uoopaT. Arap OU3 TAIIKWIUN MalaHUSTHH TU3UM cudaTuaa Kypuod YuKcak, yHIa
OOIIKa KOMIUIEKCIap OpacHa TAIIKWINA MaJaHUSITHUHT acOCHA MaxXMyacu Oynrad Qaonuar-mexHaT
KOMIUIEKCHHH aKpaTHO KYpCaTHUIIMMHU3 Kepak, ae0 XHcoOmaiMu3: WKTUMOHWH, MabHABHH, aXJIOKUH,
TapOusaBui Ba Oomkanap. byHuHr cababu myHnaku, TAIIKUJIOTHUHT Y31 TaAOUPKOPIUK CyOBeKTH cudaTuia
MaxCyJIOTHH SIPaTHUII, XU3MaTJIap KYpCaTHII Ba WIUIAPHH Oa)XapWIl YIyH XOJUMIIAPHHUHT OHMPTajHKIard
MexXHaT (aoNUsATHHY TAIIKWI STHIN MaKcaauJa TAIlKWI STHATaH OYnu0, yHAa TalIKWUIUK MaZaHUAT Maino
Oynaau, WaKIaHaayu, pUBOXKIAHAIU Ba MyCTaxKaMJIaHa M.

Tamkwimit MalaHUSATHUHT (DaoNUsIT-MeXHAT MaXKMyacH OW3 TOMOHMMHU3JAH XOJIUMIIAPHUHT MEXHAT
XaTTH-XapakaTjapuHd TapTuOra COJyBYM Ba YyJIapHUHT MeEXHAaT MOTHBIAPUHHM MIAKIUIAHTHPAJUTaH
KaJIpusTiaap Ba MebEpiap Tymuiamu cudaruga tymyHuianu. Ly Owman Oupra, OyHmait Kaapustiap Ba
MebEpIap XOMMMIIADHUHT OWprajuKAard MexHarra OyjiaraH MyHoca0aTiapuia, yJapHUHT MEXHAT XYJIK-
aTBOPM MOTHUBATOPJIAPUHUHI TabCHUpUIa MyHOcabaTiapuga Ba MeXHAT (GaonusaTH >KapaHU Ba YHUHT
HaTIDKaJapyuHH ¥3apo Ha30paT KWK HAMOEH OYmazm.

Iy myHocabat OumiaH OW3 XOJUMIIAPHU COLMATM3AIINS KHJTHUIIL )Kapa&Hu la TAIIKUIOTIAp HHIUBUIYa
amac, OalkM KamMOaBWH MOTHBAIMS MMAK/UIAPWHMA OMPUHYM YpUHTA KYyHHIUIapH Kepak, OyHAa TaIIKWIHH
MQJIaHUSITHUHT TabCHUPU XOJMUMIIAPHUHT HHIMBHYAAT KAJIPUATIAPH MYBO(QHKIAIITHPUITAHAA HAMOEH
Oynaan.

IOxopuna aiTH® yTwiraHmapHr XucoOra oiraH Xoiua, TAIIKWINK MaJaHdAT TabCHPH OCTHIA
[IaKJUTaHTaH XOJUMIIApHUHT MeXHAT (GaoTHATHHH )KaMOaBUi parOaTIIaH THPUIITHUHT aCOCUH TaMONHIUIapUHH
axpaTtud Kypcatui kepak (1-pacMm) Ba yTapHUHT Ma3MyHHUHH 09n0 OEpHIIT Kepak.

> Kaprov, A. V. (2005). The psychology of management. Moscow: Gardariki.
® Lazareva, N. V. (2007). The modern problems of forming mechanisms to motivate labor activity in modern conditions:
monograph. Stavropol: LLC “Mir dannyh”.
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[Taxcmapapo
MyHOcCa0aTIapHU
PYBOXJIAHTUPHIL
camapazopiIuru
MPUHLIMIIN

Mexnar
sKaMOACHHUHT
MAaKCaJIUuHHU aHUK
aHTJIaIl MPUHIATA

ETakun pakoGar

MPUHIUITN

NuraunapHuHT MEXHAT
(haomuATHHHA

JKaMoaBUH
parbaTIaHTHPUII
TaMOMWILTIapH

Pax6apuHauHT
parbaTiaHTUPYBYU

FOxopu

po iahy T
KaMaWTHPHUII HIaK };Hm HIII
TIPUHITUTIN - b

IIPUHIUAIIA

Kac6wuit ycum yayn
HIAPOUT SIPATHULI
IPUHLIUIY Ba MIaXCUI
PHUBOXKIIAHUII

Kagpaa 1. Tamkuauii MagaHusAT TAbCHPH OCTHAAQ MAK/UIAHTAH HINYMJIAPHHHT MeXHAT
(GA0IUATHHY KAMOABHIT PaF0ATIAHTHPUIIHUHT ACOCHI TaMoiiuIapu’

laxcnapapo MyHOocabaTIapHH PUBOXIAHTHPHIN CaMapaJOpIHIH NPUHIMIUIa Kypa TallKHJIOTHHHT
YMyMHH caMapaJopiurd Hadakar MexHaT (QaosusTH HaTwxkajlap, Oanku ymoOy ¢aoiauar >xapaéHuia
PHMBO>KIIAHAMTaH XOAMMIIAP YpTacHAaru MyHocabaTiiap TH3UMH OWIIaH XaM OelruIaHaan

SIXmm pruBOKIIaHTaH y3apo MyHocabaTiap TH3MMH MEXHAT jKaMoacH/a ¥3apo XaMIapAJIuKHH, XypMar,
KyJ1a0-KyBBaTJIalll Ba XOAUMJIAPHUHT ymOy (asuiaTinapHd pUBOKIAHTHPHUIUTA OYIraH aHWK HCTaruHH
Hazap/a TyTa/iy, S’kHH, YIAPHUHT TaH OJIMHUINTA OYIITaH MOTHBAIUSICH.

MexXHaT XKaMOACHHHHT MAaKCaJIMHH AHWK AHTVIANl TIPMHIMIH, WIIHUHT MAa°KCAJMHM aHHUK aHIJAII
TAIKWJIOT CaMapaJOpIMIMHUHT MYXHM OMMJUIApUIAH OMPH SKAHIWTU TaH OJMHraHiIMTH cababmm maiino
O6ynmu. Uy Owman Owpra, Kemakakaa camMapaOpiIUKHUHT YCHUIIM OapKapOpIWTHHH TabMUHIANl YIyH
MaKcaJHU TYLIYHUIIHUHT Y¥3W eTapiiu sMac 1e0 xucoOmaimus. XOoAUMIAPHUHT MEXHAT (aoNusiTHHU y30K
MYJIaTIM parOaTIaHTHPHII YYyH MEXHAT )KaMOACHHUHI MaKCaJu Xap OUp HMINTHPOKYMHHHT MHAWBHUITYa
IXTHEKITAPUTa MOC KEJTHIITH 5Ky1a MyXuMaup.’

Hlynnait kKm0, xaMoaBHi MEXHAT MOTHBAIIMACHHUHT YIIOY TAMOWMIMHU aMara OIIMPHII XOIUMTIa
MaKcaJyIapra SpUIIHII YIyH MOTUBAIMSHU PUBOXKIIAHTHPHUIITA EpliaM Oepajiu.

IOxopu mapaxkajgard MachbyMUATHH INAKIUIAHTHUPHUII NMPUHLUUIM XOAUMIIApra TalWHIIAHTaH WII YIyH
KaBOOTApJIMKHU TYUIYHUII, MyaissH (yHKOUOHan BasudamapHu Oakapull Ba >KAaMOAHUHI MeEXHAT
($aoTMATHHUHT YMYMUI HaTH)KACHMHU MIAKIUTAHTHPHIN YYYH HIAPOUT sipaTHLIAH uOopar. Yoy TaMONHIHN
ama’nra oIMpHUIIIa XOAUMIIap TaH OJIMLI (XOIUM IOKOPH Japakaard MachyJIHIT Y4yH MyKo(OTIaHTaHa) Ba
VHIAQH KOYMII (XOJMM TAacT JapaxkaJard MachyJUAT YYyH Ka30JlaHTaH/Ja) MOTHBAIMSICHHH
PHUBOXIAHTUPATHIIAP.

”Mumladze, R. G. & Guzhina, G. N. (2007). Economics and sociology of labor. Moscow: KNORUS.

8 Luthans, F. (1999). Organizational behavior. Moscow: INFRA-M.

9 Samoukina, N. V. (2006). Effective motivation of personnel at minimal financial costs. Moscow: Vershina.
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KacOuii ycum Ba maxcuii pUBOXKIAHWII yYYH INAPOWT SIPATHUII MPUHLIMIINA XOJUMIIAPHUHT KacOWH,

MabHaBUW, axJIOKUH, WHTEIJIEKTyal V3WHU-Y3W TaKOMWIIAIITUPUIL, JyHEKApallHW KEHTaWTHpUIl Ba
HATHXKaJa TaH OJIUII Ba MYJIOKOT KIJTUII MOTHBAIIUSICHHY OIIMUPHUIITA ACOCTaHTaH.

Tamkunor paxO0apUHUHT parOaTIAHTHUPYBYH POJMHA TACAWTHUPHIN TPUHIMIKA PaxOapHUHT Y3H
xoaumiiapra Qakar KMcKa Myajaria par0aTIaHTHPYBUH TabCUP KYpPCATHUIIA MYMKWHIIUTHUTA acOCIIaHaJu.
V30K MyJIaTIIH ’KaMOaBHUH MOTUBALIMSIHY SIPATHIL YUYH pax0ap )kaMOAHHHT UIIMHY ITYHAaH TAIIKWI KHJTHITT
KepakKW, WKKHHYUCHHHUHT Y3W V3 ab30JapWHU WIUIATa YHIAWAW, YIAPHUHT TaH OJUHHINN Ba MYJIOKOT
KHJIMII MOTHUBAIMSICUHI PUBOXKIIAHTUPAIH.

Ym0y Tamoiinn >xamMoaBUH MEXHATHH parOaTIaHTUPWIIHUHT WIrapu KypuO 4YuKwiraH Oapdya
TaMOWWJUIAPUHN OWPIAIITHPHUINHUHT Y3Wra XOC PONIMHU Oakapand Ba Y3 HaBOaTHIa eTakdu pakoOar
TaMOHMJIMHY amajra OMUPUII yUyH acoc OYIu0 Xu3Mar KUIaaH.

Etakun pakobar mpuHIMIKM yMyMaH MeXHAT *XKaMOACHHHHI pakoOaTdwiapra HucOaTaH €kd ymoly
TAIIKWIOT XAMKODPJHMK KWJIaJuraH Ba pakoOaTiamiaguraH yXmialnl TallKWiIoTiapra HUcOaTaH eTakdyu
VpUHIapHY 3rajiail UcTaruja HaMo€H Oymamu. Yooy TaMOWWITHUHT amalra OIIMPHIUIIA XOIUMIAPHUHT
Makcajuiapra SpUIInIl YIyH aHUK n(ogaTanrad MOTHBAIMSICHHY MIaKJUTAaHTUPHINTa €pam Oepaiu.

TabKkuanam >KOU3KH, XO3UPTH BAKTJa UKTHCOAWN PaKOOATHUHT Xap XMW TypJapUHU TaIlKWI THUIIAA
€TaK4M PaKoOaT MPUHIIUIIY amMalira OIIUPHIMOK/IA.

3aMOHaBUIl TaIIKUIOTIAP (AONHATHIA TABCHS JTHITAaH NMPUHIMILIAPAAH (OWUAATaHUII XOJUMIaApHH
KaMoaBHi parOaTIIAHTUPHII caMapaJOpIUTHHH OIIMPHUINTa Ba TAIIKMINN MaJaHUATHUHT ad3aumKiIapuian
TYnuK (hoiianaHuIra IMKOH Oepaan e Xxucodmaimms.

Tamkumii MaIaHUAT TAIKUJIOTHHUHT y3HWra Xoc Xycycusriapura kapad oenrmnananu. C.Cemeron Ba
P. Quinn (2001) TomMOHMIaH WIIA0 YMKWITAH TAIIKHIAKA MaJaHUAT THIIOJOTHUACH TAIIKHIWH MagaHUAT
TYPHHHU XHCOOTa OJIraH X0JIJa XOIUMIIApHU ParOaTIaHTUPHUIIHN OONIKAPUIN HYKTan Ha3apHIaH KaTTa aMaluii
KM3MKHII YHFOTaAW. YIap TallKWINKH MaJaHuATIAPHUHT KyHHAard TypJIapuHU TaKiu() KWIHIIIA: HEPAPXUK,
KJaH, 0030p Ba aJXOKpaTHK. bu3 Tamkwnmwii MagaHUATHUHT TYPTTAa KIACCHK TYpPH TOMOHHUIAH
KYJUIAaHWIaJWTaH >aMOaBHH MEXHAT MOTHBAIMSACH MEXaHU3MIIAPUHU O4MO OepuinHu YpuHIM J1e0
xucobmaitvus (1-xansan). ™

Iynna#t kuaud, XOOQUMIIAPHUHT MEXHAT XYJIK-aTBOPH, OMp TOMOH/IaH, yJIAPHUHT Wl MOTHBIAPHHUHT
HaTHXacHu, OOIIKa TOMOHAaH, Oy MOTHBIapHHHT cababu, OoMIKapuiIaauTaH xapaéH 0Yiuo, yHr OOIIKapHII
WYX TAMIKWIOT/A TAIIKWIIMKA MaJaHHuAT TabCHUPU OCTHIA WXXKTHMOMilTamranaa cogup Oymaan (Jlazapesa,
2007).

lyHu TabkuyIan KepakKy, CONUaNU3anus Oup Jiax3aim xapaéH smMac (MacaiaH, XOJUM TaIIKUAJIOTIAa
W KUAWMpragaa); Oy XOAWM TAIIKWIIOTra KHpraHja XaM, TallKWINA MaJaHusATHU YpraHTaHia Ba yHTra
MOCJIAIITaH/Ia XaM, MEXHAT KaMoacH Ul x)apa€Huaa XoauM OWjiaH y3apo ajiokajaa OyiraHma Xam COIHp
Oynaan.

Yuiby acoc acocujia OM3 XOJUMHHU TAIIKHIIOT/IA COMMANM3AIMS KUIHII )KapaSHUHH IHAPTIIA PaBHIINIA
yu Oockuura (OaHIIMK, MOCTALIMILI, Y3apo Tabcup) Oynamu3; ymoOy Oockuuiapra MyBO(QHK
COLIMANM3AIMSHAHT ACOCHH WYHAIMIUIAPUHU aHWKJIAl MYMKHH, Yiap TallKWIA MaJaHUSTHAHT
PHUBOXKIIAHHUIINTA TAbCUPH OWIIaH OeNTHIaHaIH.

10 Solomanidina, T. O. & Solomanidin, V. G. (2015). Motivation of labor activity of personnel. Moscow:
UNITI-DANA.
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Tamxkuanii MagaHuaTIA

Manan TamkuI0THUHT NmyngapHUHT MeXHAT
USAT IXTHEKIAPH (haoausiTH MOTHBIAPU HITYMJIAPHH TAIIKKJI 3THIN
Typu 3XTHEKIAPU Ba MOTHBJIAPUHHA
MYBO(HMKIAIITHPULI YYYH
HIJIATHIAIUTAH MeXHAT
’KaMoaBHii MOTHBaLMS
MeXaHU3MJIapH
1 2 3 4
V3 Ganamurunm y30K MexHar xapaéHnapu Ba QpaonusT
Bapkapopnuk, i put™My, | MyAIaTau Oamopar KWIdIIL, KYpCaTKUWIapUHU Ha30paT Ba
WYKH KYIUTa0-KyBBaTIAlll, WII OWJIaH TabMUHIIAIT MOHHUTOPHHT KWJIHII, KaTbUH
MYBOGHKJIAIITHPHUII Ba kagonaru, TapTuOTra XHco00T TH3UMU; PaoIUAT
Ha30paT KWINII, eTKa3uo COJIMHAWTaH Ba Ty3WIraH HaTHXaJlapy y4yH MyKogoTiap
E OCpHILIHMHT UILIOHYIWIINTH, MeXHaTra KOOWJIHAT, uHAnBUAYan sMac. Konganapuu
3 (aoIMATHUHT Y30K MexHaT (yHKIHOHAN Ba Oy3raHjMK y4YyH ’Ka30 TU3UMH Ba
E MYJIATIIN Ba KHJUPYB MaXOypHATIApH KOoHJlaJIapra prosi KHITaHInK YIyH
MIPOTHO3U JIOMpACUIaTH MykodoTiam Tu3uMu. Paxoap
XKaBOOTapyuK, )kaMoafary | TOMOHMIAH XOAMMIIApHU OaxoJiall.
MaBKeH. COFJIMKHY CakJiall Ba MEXHAT
XaB(CU3IHUTH ayIUTH. Y 30K
MYIaTIu OaHITHK.
Kamoana nmutamra WiryunapHUHT TalIKUIOT
VOKTUMOHH 3bTHOOP, ¢oiigacuaa UIITHPOK FTULI
Kounektus MmexHar MOCJIalTyBYaHIIHK, JlaCTypJiapy, BaKOJIATIapHU
(daonusaTy, Kynai OMpIaMIIUK, IEPUKITHK, TOMNIIMPHIL, TAITKATOTHUHT HII
VOKTUMOUH IICUXOJIOTHK Kyn1a0-KyBBaTJialll, HaTHXajlapy y4yH MyKo(oTiIaml.
= WKJIUM, WYKH KYJU1a0- Oepwiira BakoJjatiap/aH Banuk Oyiinya uMtuésnap,
é KyBBaTJall, SIXIIHIaIl Ba ¢oligananumira MabHABUI parOaTIaHTHPHIL,
MaH(aaTIApUHU XUMOS Taiiéprapivik, HU30Jap Ba | MEXHATIAH KOHHUKHII MOHHTOPHHTH,
KHJTUIIT Ta)XoBy3Japra MapTaba UCTUKOOJUTApH. X0auMIIap
MOWWIIJIMKHUHT HYKJIUTH, TOMOHHUJAH pax0ap GpaonusTHHN
KaMoajia MyJIOKOT KHJTHII Oaxomarnr
3aBKH
PakobGarbapaonumkka MakxkcaanapHu OOTIKapUIIL, aHUK
SPUMIMIIA TAXKOBY3KOPIIHK HaTWXKajJap y4yH MyKo(oTiIamn
Pakobatbapaonuiuk Makcaiap, 3axupanap Ba MexHat (aoauaTy. Tamkuior,
UITYHIAPHUHT MEXHAT KOOWJIHATIIAPHU OVIIMM EKH XOJMMHHHT W
daoauaTHHA (daoanamTHpUII Ba HaTXaJapy y9yH MYKO(pOTIIAIL.
g parOaTIaHTHPUIIL, cadapOap KHITHIIL, Cudar MeHe:)KMEHTH TU3UMHUHU
Lg WITYWJIAPHUHT €TaKYWIMKKA | MaKCajra WyHaITHPUITaH s)xopuid stuil. Mcrespmomauiap
HYHaNTUPWITaHIINTH, HyHanum TOMOHMJAH UIIYKIap GpaolusITHHU
MIKO3JIapra Xu3MaT HaTIXa, 0030p Ba KacOuit Oaxomarr.
KYPCaTUILIHU SXIIHUJIAIIra XapaKaT4yaHJIUK, KYHUKMa Komuccus mykodotnapu Tuzumu,
TaIIK{ 3THOOP. Ba MaJIaKaHU ¢oliza onuma UITTUPOK FTHUIL.
PHUBOXKIIAHTUPUIIL
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V351yKCcH3 pUBOXKIIAHUIIL Ba
WHHOBAIIMOH Xapa&HIapHH
CTpaTeTHuK OOIIKAPHIIL.
Tamku hokyc KopH
MOCIIAITYBYaHIUK OUIaH
OupIamTHPUITaH

AIXOKpaTHK

MEHEKMEHT Ba UHAVBUAYAI
€HIalyB

V3-¥3uHu aHTIALI, Y30HI
PUBOXKIIAHTUPMUILL, Y3UTa Ba
V3 aXTUEKTIapUra
UYHAITUPUILLL, WKOJIKOPIIUK
Ba 3yKKOJIMKKA MHTHJIMIL,
JOUMUHN
TaKOMWJIJIAII TUPHIITA
WyHanTUpUII,
MOCJIAIIyBYAHIIUK, Y3HHU
TaKOMIJIIAII THPHUIII,

Tamky mapouTiapra Kapad
MOCTIAIlTyBYaH Tap3/ia
MOCTIAIITUPUIIUIIN MYMKHH OYIraH
Makcajyiap, Joiuxanap Ba
Bazudanapuu oomkapur. [laxcuit
Tamab0yc yayH MykodoTiam Ba
Tamkunuii ”THHOBaLUSJIAPHUHT
acocuii TaMOHMIIIapuTra MyBO(HK
JOUMHUIA KacOuil Taliéprapiuk Ba
KaiiTa Taiiépnaiil. DHT XU
XOoJuMIIapra Fosuiap, CoBrajiap Ba

,Z[OI/IMI/Iﬁ TOsA ApaTHILL. HUIIIOHJIApHU aMaJIra OIUPUII YIYH

MyKodoTIam.

AKangan 2. Tamknami MaJaHUAT TYpUra Kapa0d MIIHYU )KaMOABUil par0aTJAHTUPUIIHUHT TABCUS
3THJITaH MeXaHU3MJIApH

WxTrMouiianyBHUHT TAaCTIA0KH UKKK Oockuumnaa (0aHUIMK Ba MOCJIAIIHII) TAITKWIOT KaMHU/Ia y4uTa
acocwii Ba3u(daH! XaJl KHJIHIITH Kepak:

1) XOOMMHUHT 3CKH XYyJK-aTBOpP CTEPEOTUILIApUHH YK KU (KM OMpiIaMyu WII XosaTuaa OyHIai
CTePEOTUIUIAPHU SIPATHIII);

2) ymOy TamKWIOTAa WIUIAINTa KA3UKKAH XOAWMHHM Maxcyc JKai0 Kuiuin (yHIa pHBOKIAHTaH
XYCYCHSTIApHHU XMCOOTa OraH Xoi/a);

3) xomuMra MyaisH TaIlIKWIUN MyXUTIa MEXHAT XaTTH-XapaKaTJIApUHUHT SHI'H HOPMAJIApUHU HIUIA0
yuKuIa épaam oepuri. 1

MeXHaT JKaMoacuaa conmmaianu3anus mapaémxma XOJUMHHU MOCHIAIITUPUIIT Ma3MyHU Ba Tana6napn 3-
KaaBajiza KCJITUPHUIITaH.

TcuxopU3nOIOTUK-XOJUMHUHT MEXHAT
(haonmusaTuaa 3apyp Oyaran 6apua
MIAPOUTIIAPHH Y3IaIITHPHII KapaSHH

XOOUMHHUHT
MOCJIallyBH

WMxTuMownit — ICUXOJIOTUK-XOTUMHUA
MEXHAT ’KaMO0acH WIUJaru
MyHOca0aTiap TH3UMHIa YHUHT
aHbaHaJIapu, MEbEPIApU Ba
KaJIpUSTIapUHU XUCOOTa OJITaH X0JiJIa
K0 KUJIAILIT

KacOwuii-kacOuit MmaxopaTHu
Y3mamTupu, kacouil GpasmiaTiiapau
PUBOXKIIAHTHPHII Ba KacOra mKoOmit

MyHocabat gapaxacu

HlyHu TapKuajgam KepakKy, arap XoIuM MaBxXyZ TAlIKWIMH MaIaHUsAT KaIpuaTIapuHu 06axaM Kypca,
conpanu3anus (¥3apo TabCUP)HUHT YUMHYN O0CKHUKIa Oy HITYMHUHT MEXHAT XYyJIK-aTBOPHHHIHT POJI )KUXATH
OpKayu HaMo€H OYynanu, Oy yHUHT ymOy TalIKWIOTAa WA MOTHBALMSICUHH aKC dTTUPAIH.

Bup ToMOHzZaH, PON KUXAaTH XOAMMHHUHI MEXHAT >KaMOacHIard poJnAa, YHUHI MeXHaT (haoiausaTh
TAIIKWIOTHUHT Makcall Ba Baszudanapu OwinaH OOFIMKINIU/AA, ITYHWHTICK WITHUHT Ma3MyHH Ba cHdaTH

11 Tikhomirova, O. G. (2015). Organizational culture: formation, development and assessment. Moscow: SRC INFRA-
M.
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OunaH HaMOEH Oymagu. YHUHT OaXapHIUILHM, OOIIKa TOMOHJaH, Oy MeXHaT MaxOypHsTIapy Ba MeXHAT

KaMO0acu ab30JIApUHUHT MyHOCca0aTy OMiIaH yHIa FOKJIaHI'aH POJIHM OHIVIM paBHILA Oakapuiira Taiépiukia
HaMO@H Oymau.

busHuHr ¢QukpumMuzva, Oy xoima conmanu3anusl >kapaéHu (arap XOIUMHUHI MOTHUBALMACH MEXHAT
YKaMoacuJard MaBKEWHM MyCTaxKamJlalra KapaTwirad Oyica) KUCKa MyAamaTiu Oymaan. AKcuHYa, Oup
XOAMM MaBXKyJ TalIKWINA MaJaHUAT KaApUATIApHUHA OaxaM KypMmaca, WKTHUMOUMIAIITHPUII YYHHYH
Oockuuma OWp WIII KaMoa MOXKapo Ba3HsTIap OOIIKa ab30Napu OWIaH ¥3apo maimo 0ymuimm MyMKuH, OyHra
WKKaTa oMHJI cabab Oynumy MyMKHH (WII jkaMOacH TOMOHH/IAH) Ba MIAXCHH XUCCHHA OMUIUIAp (MITYMHUHT
XaTTH-XapaKaTu).

byHnnait Xxonaa, TAIIKWIOT XOAUMHHUHT POJIMHY Y3TapTHUPHUILN KEepak (3XTUMOJ yHHU OOIIKa JIABO3UMIa
€xu Oomka TapkuOui OynuHMara, OynuMra Ba OomIKajmapra YTKa3Wil), MOXXapOHUHT cababiIaprHU TaxJInI
KWJIMII Ba YHU XaJl KWIMII yYyH TETHIUIM YOpaJapHHU TaHJIall 3apyp Oynaau. Macanal, xoquMra KacOuii
TalEprapiarK Ba pUBOXJIIAHUII YIyH UMKOHHATIAp OepHIll, HU30JApPHUHT MOAINI acocIapuHu 6apTapad STHII
(moumuii pecypciaapHu eTKa3nO OCpUINHU TabMHHJIAIL), MEXHATHU TAIIKWI KUIMIIHH TAaKOMUJUIAIITHPHLLI,
OOoHyCIap TU3UMHUHH Y3rapTHPHIIL, TAPKUOUH Y3rapuiiapHd amalira OIIHMPHII Ba X.K.

ynaail kb, XOAUMHHUHT y49uHUM Oockmumna (¥3apo TabCHUpWAA) COLMANM3ALUS KapatHH BakT
yrumm 6unan opranu, Oy MexHAT GaoNusATH MOTUBIAPUHU Ty3aTHIITra OornuK. LIlyHUHT yuayH ¥3apo Tascup
OOCKHMYH COIMaTU3aIis KapaHUHUHT acochii O0CKu4M cudaTua Kapajaiu.

Vrkasunran TaJKUKOTIapra Kypa, 3aMOHaBUI MIMHI anaOuériapna MexHaAT (GaoiusTu xapaSHuia
oJamjiap ypTacuuaru y3apo MyHocaOaTJIapHUHT MKKUTA aCOCUH TypU MaBXKyl: paKoOaT Ba XaMKOPJIHK.

MexHaT MOTHBALMSCH HYKTaW Ha3apHIaH pakoOaT eTaKYWINK MOTHBALMACHIAH KeNuO YWKaIH,
XaMKOPJIHMK 3Ca TaH OJIUII Ba XypMaT KWIMII MOTHBALMACHIAH KeIUO YMKaIi, aMMO Xap KaHAal Xx0oJ1aTaa XaM
TAIIKIIOT XOAWMJIApH Y3JIapUHUHT MEXHAT IOTYKJIAPWHH KOMITAaHUS paxOapusATH TOMOHHJAH TaH OJIUII,
TOKOPH JapOMaJI OJIHII, JIABO3MMIa KyTapHIIHII yUYH y3apo pakodaT XonaTua Ky3aTHiaam. 2

HlyHuHr y4yH 3aMOHAaBHUH TAIIKUIOTJIApra OUp KaTop yMyMIIAIITUPYBYN XyCYCHUSTIAp y4yH Ou3 Ouiian
OMpramTHpUITaH MEXHAT jKaMoacuja TE3NAIITHPIITAH COIMaN3aIis jkapaéHuaa WITYImiap YpTacuaarud
y3apo MyHOcabaTiapHH TalIKWJ ETHUIIHUHT MYKOOMJ MOJEIJIApMHM TaKIU( KWIMII MYMKHH €0
xucobmaimus (3-pacm).

Y3apo XaMKOPJIMK UIITHPOKYMIAPHUHHUHT 3XTHUEKITAPHUHNA HYHANTHPHUII

laxcuit MandaaT Ba UITYUIAPHUHT SXTUEKITApHUTa I'ypyx, skamoaBwuii MaH}aaTiap Ba HITYWIAPHUHT
WYHaNTUPUITaH MOJIeN AXTUEKITIApUTa HYHATTUPUIITAH MOJIEI

Y3apo TabCUPHUHT CHHEPTETUK TAbCUPUHHU OJIUII UMKOHHITH

Y3apo TaAbCUPHUHI CUHCPIUK TAbCUPUHU OJIMIITHN Y3apo CUHCPICTUK TAbCUPHU OJIMIITHU UCTUCHO
TaBMHHHaﬁHHFaH mozaeiap KWjlagurad moaejuiap

V3apo MyHocabaTiiap MIITUPOKYMIAPH YpTacuaaru MyHocabatiapra Kapab kagpiap CHECATUHUHT
WYHAIUIIN

TamkuiIoT yayH axaMUAATHIaH KaThbUi Ha3ap, Oapua

OHr KHUMMaT WIIYUJIapHU TaHJIall MOACIN
HIHIYWJIapHU CaKJjiall MOACIINU

12 \/etrov, Y. P.; Vandina, O. G. & Galustov, A. R. (2017). Strategic management accounting in organizations' cash flow
control. Journal of History Culture and Art Research, 6(4), 425-435. DOI: 10.7596/taksad.v6i4.1190.
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Kansan 4. TAMKMIOTHUHTI MeXHAT KaMOACHIA Te3JAIUTHPHITAH COMMATM3ALMSA KapaéHHIa

000

HIIYWIAP YpTacuIard y3apo MyHOCa0aTJIapHU TAIIKUWI ITHIITHUHT MYKOOMJ MoJieJ1Jiapu

busHuHr Qukpumm3ya, ¥3apo TabCUPHUHT MYKOOHI MoJeiutapuian (GoJaaHnIl TAIIKWIOTIapHHHT
MEXHaT JXaMmoajapuaa HINYWIAPHU WKTUMOMMIAIITHPHUIN >KapaCHUHM Te3namTupuinra &paaMm Oepanu.
MexHar ’kamoajapy X0IMMIIAPUHHUHT ¥3ap0o MyHOca0aTiapy TH3UMHUHH MAKJUTAHTUPHUIIIA HITIHIIapra TYITUK
XaMKODPJIMK KWJIMII WMKOHHUSTHHM OepaguraH TalKWIOTIap MyBaQakusTra SpUIIMII Y4yH pakoOarra
Kaparasia KyTpoK HMKOHHSTIapra ora. ™

XVYJIOCA

Xynoca KUIMO IIYHM TabKHUIUIAIl KEPAaKKH, WIMYMIAPHUHT MEXHAT XYJK-aTBOPH, YJIApHUHT HII
MOTUBJIAPUHU INAKUIAHTUPaAM, Oy TalIKWIOTAA XOAWM TabCHP OCTHIAA WXTUMOHUIIAIITaHJa
Oowmkapunanurad xapa¢uaup. MiraunapHu conpanu3anys KWW sKapaHua TallKWIOTIap WHAWBUAYaI
sMac, O0aJKy TAUIKWINK MaJaHUATHUHI OC€BOCHTA TabCUPU HAMOEH OyIaauraH MOTHUBALMSHUHT ’KaMOaBUH
MIaKJIApUHU OMPUHYM YpWHTa KyHUIIIapu Kepak. MexHaT (aonusTHHU XKaMOaBUil parOaTIaHTUPHUITHIHT
TAaBCUSl OTWITAH TaMOMWIIApUHU KYJUIall 3aMOHAaBHH  TAaIIKWJIOTIApra HIIYWIAPHUHT  MEXHaT
YHYMJIOPJIUTHHY OIIUPUINTa Ba TAIIKWINKA MaJaHUATHUHT a(3aIMKIapUAaH YHYMIX (OHAaTaHUIIra MMKOH
Oepanu.

lyHu xpcoOra oM KepaKKy, TAIIKWINNA MaJaHUAT TAIIKWIOTTa Kapal y3ura Xoc XyCyCHsTaapra sra
Ba IIYHUHT yYyH TalIKWINKA MaJaHUATHUHT MablIyM OUp TypW YUyH MakOyJ OynraH jkaMoaBHil MEXHATHHU
parOaTIaHTUPUIIHUHT ~ y3Ura XoC MeXaHW3MIapuaaH (oljanaHumn TaBCUs OSTWIAAW. TalIKuIHi
MaJaHUATHUHT MabiIyM OWp Typuia KyJUIaHWJIAIUTaH KaMOAaBUH MEXHATHU ParOaTJaHTUPUIIHUHT TaBCHS
STUITAaH y3ura XOC MEXAHM3MJIApU TAalIKWIOT OXTUEXKIAPY Ba  UINYWIAPHUHT  MOTHBIIAPUHU
MyBO(UKIAmTHpHIITa EpaM epamm.™

MexHat xamoacuaa XOAUMIIAPHUHT MKTUMOWNIAITYBY JKapaéHUHM TE3NAIITHPHII YIyH OUp KaTop
YMYMIIAIITHPYBYH XYCYCHSTIApHH XHCOOTa OJraH XoJia OWpIAIITHPWITaH XOJUMIIAPHUHT y3apo
MYHOCA0aTIapyHU TAIIKWI KWIHMIIHUHT MyKOOWI Moaeiapuaan doigananum MyMmkuH. [lysn tapkumiam
KEepakKH, arap XOAMMIIAPHUHT y3apo MyHocabaTiapuia XaMKOPJIMKKa YBTHOOp KapaTwica, COIHaTHu3aIius
KapaéHH Te3pOK Ba HU30JIAPCU3 aMajira OLIUpPHIIaIH.

YMyMmMaH onraHaa, TalIKWIMA MaJaHuATra OeBOocHTa TabCUp KypcaTaauraH XOAWMIIAPHU
par0aTiaHTHPHUII TH3UMHUIATH Y3rapuluiap OKHMJIOHA KYJUIAHWIMIIN Kepak, YYHKH YCTYBOPJIHMKIAPHHHT
HOTY¥pU Y3rapumy OunaH OyTyH TamKWiIoT (aonusTraa HOMYTAHOCHONIMK Ky3aTHIMIIM MYMKHH.
XoauMitapHH parOaTIaHTHPHITHE OOMIKAPUIIT TH3UMH Ba TAIIKUITNI MalaHUAT YpTacu1a aMannii aJoKaJapHu
YypHatum OOCKMYMa-00CKMY aMajira OIIUPWIMIINM Kepak. Takwinii MaJaHUSTHUHT TalIKHJIOTHHHT
WKTACOIUM  caMapajJopJINTUra, YHWHI XOJUMIJIAPMHUHT KOHHMKHUII Japa)kacura Ba YHH sHaJa
TAaKOMIJUTAIITHPHUIITA UMKOH Oepajiral MaJaHuAT ITapaMeTpIapiuHy TYFpUIalra TAbCUPUHN Tax AT KATHII
KEpak.
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