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 This article provides a systematic analysis of the 

deterministic role, strategic significance, and dual 

impact of artificial intelligence (AI) technologies in the 

modernization of human capital under conditions of 

global digital transformation. AI is emerging as a 

fundamental driver of maximizing human intellectual 

potential within the architecture of the economy, 

education, healthcare, and the labor market. 

At the same time, its ontological risks — including 

threats to cognitive sovereignty, cognitive degradation 

resulting from technological dependency, professional 

erosion caused by “intelligent automation,” and the 

exacerbation of social inequality — require particular 

attention. 

The article examines both the constructive potential of 

AI algorithms in adaptively shaping competencies and 

optimizing labor productivity, as well as emerging 

destructive tendencies. The research findings indicate 

that elevating human capital to a qualitatively new 

stage requires ensuring a hybrid symbiosis between 

technological innovation and human critical thinking 

and creativity, while preserving human subjectivity 

within the digital environment. 

Achieving this balance will enable society to attain 

sustainable development. 
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 Ushbu maqolada global raqamli transformatsiya 

sharoitida inson kapitalini modernizatsiyalashda 

sun’iy intellekt (SI) texnologiyalarining deterministik 

roli, strategik ahamiyati va ikki tomonlama ta’siri 

tizimli tahlil qilinadi. SI iqtisodiyot, ta’lim, sog‘liqni 

saqlash va mehnat bozori arxitekturasida inson 

intellektual salohiyatini maksimallashtirishning 

fundamental drayveri sifatida namoyon bo‘lmoqda. 

Shu bilan birga, uning kognitiv suverenitetga tahdid 

solishi, texnologik bog‘liqlik oqibatidagi kognitiv 

degradatsiya, “aqlli avtomatlashtirish” natijasidagi 

kasbiy eroziya va ijtimoiy tengsizlikni kuchaytirishi 

kabi ontologik xavflari alohida e’tibor talab etadi. 

Maqolada SI algoritmlari orqali kompetensiyalarni 

adaptiv shakllantirish, mehnat unumdorligini 

optimallashtirish imkoniyatlari bilan birga destruktiv 

tendensiyalar ham ko‘rib chiqiladi. Tadqiqot natijalari 

shuni ko‘rsatadiki, inson kapitalini sifat jihatdan yangi 

bosqichga olib chiqish uchun texnologik innovatsiyalar 

va insonning tanqidiy fikrlash, ijodiy salohiyati 

o‘rtasidagi gibrid simbioz ta’minlanishi, raqamli 

muhitda inson subyektivligi saqlanishi zarur. Ushbu 

muvozanatni ta’minlash orqali jamiyat barqaror 

rivojlanishga erishishi mumkin. 
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Kirish.  

Zamonaviy dunyoda inson kapitali 

iqtisodiy taraqqiyotning eng muhim 

strategik resursi sifatida tan olinmoqda. 

Raqamli texnologiyalarning 

jadallashishi, avtomatlashtirish 

jarayonlarining kengayishi va mehnat 

bozoridagi tezkor o‘zgarishlar 

korxonalar va davlatlarni kadrlar 

siyosatini qayta ko‘rib chiqishga majbur 

etmoqda. Inson kapitali an’anaviy 

ravishda bilim, ko‘nikma, tajriba, 

salomatlik va ijodiy salohiyat majmui 

sifatida ta’riflansa-da, sun’iy intellekt 

davrida bu tushunchaga “texnologik 

komplementarlik” elementi 

qo‘shilmoqda. Endi inson kapitalining 

qiymati uning SI bilan samarali 

hamkorlik qila olish darajasi bilan 

belgilanmoqda. 

Jahon iqtisodiy forumi (World 

Economic Forum)ning “Future of Jobs 

Report 2025” hisobotiga ko‘ra, 2030-

yilga borib texnologik o‘zgarishlar 

natijasida 170 million yangi ish o‘rinlari 

yaratilishi, lekin 92 million ish o‘rni 

yo‘qotilishi kutilmoqda, natijada sof 78 

million yangi ish o‘rni paydo bo‘ladi [1]. 

Bu jarayonda inson kapitalining 

moslashuvchanligi va SI bilan 

integratsiyasi hal qiluvchi ahamiyat kasb 

etadi. 

O‘zbekiston Respublikasida inson 

kapitalini tubdan modernizatsiya qilish 

keng ko‘lamli islohotlarning markazida 

turibdi. Prezident Sh.M. Mirziyoyevning 

file:///D:/Work/Innovative%20Academy/Innovative%20Academy%20journals/EJAR/Main%20documents%20-%20Asosiy%20fayllar/www.in-academy.uz


 
 

IF = 9.3 www.in-academy.uz/index.php/ejsspc 

Volume 6, Issue 02, February 2026                              89 ISSN 2181-2888 

EURASIAN JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES, 

PHILOSOPHY AND CULTURE 
Innovative Academy Research Support Center 

ta’kidlashicha, “Biz islohotlarimizning 

dastlabki kunlaridanoq ta’lim tizimini 

takomillashtirish va inson kapitalini 

izchil rivojlantirishni strategik maqsad 

qilib belgilaganmiz” [2]. So‘nggi yillarda 

maktabgacha ta’lim qamrovi 27% dan 

67% ga yetkazilgani bu yo‘nalishdagi 

muhim yutuqdir. Shu bilan birga, 2024-

yilda qabul qilingan “Sun’iy intellekt 

texnologiyalarini rivojlantirish 

strategiyasi – 2030” O‘zbekistonni 

mintaqaviy IT markaziga aylantirishni 

maqsad qilgan holda inson kapitalini 

raqamli ko‘nikmalar bilan boyitishni 

ustuvor vazifa qilib belgilamoqda [3]. 

Inson kapitali nazariyasi XX asrning 

50–70-yillarida mustaqil ilmiy yo‘nalish 

sifatida shakllangan bo‘lib, uning 

gnoseologik ildizlari XIX asrga borib 

taqaladi. Alfred Marshall “barcha kapital 

turlarining eng qimmati insonga 

yo‘naltirilgan investitsiya” ekanligini 

ta’kidlagan edi [4]. 

Nazariyaning fundamental 

asoslarini Jeykob Minser, Teodor Shuls 

va Geri Bekker qo‘ygan. Minser ta’limdan 

olinadigan foyda normasini empirik 

baholash orqali inson kapitalini “xarajat–

foyda” modeli doirasida tahlil qildi [5]. 

Geri Bekker esa ta’lim va malaka 

oshirishga sarflangan xarajatlarni kapital 

investitsiyasi deb hisoblab, inson 

kapitalining asosiy xususiyati – u 

insonning ajralmas qismi ekanligini 

ta’kidladi: “Inson kapitali insonni uning 

bilimi va ko‘nikmasidan ajratib 

bo‘lmaydigan darajada bog‘liq” [6]. 

Teodor Shuls inson kapitalini ikki 

tarkibiy qismga ajratdi: 1) kapital 

komponenti – kelajakdagi daromad 

manbai sifatidagi “mahsuldor zaxiralar”; 

2) vaqt taqsimoti – bozordan tashqari 

faoliyatni iqtisodiy tahlil qilish 

imkoniyati [7]. Amartya Sen esa 

nazariyani “inson imkoniyatlari” 

kontseptsiyasi bilan boyitib, ta’limning 

qiymati sof iqtisodiy foydadan ancha 

kengroq ekanligini ta’kidlagan: “Bilim 

insonning ongli tanlov qilish va 

jamiyatda munosib o‘rin egallash 

imkoniyatlarini kengaytiradi” [8]. 

Zamonaviy tadqiqotchilar, 

jumladan Erik Brynjolfsson va Endryu 

Makafi “The Second Machine Age” 

asarida inson kapitali va texnologiyalar 

o‘rtasidagi komplementarlikka urg‘u 

berib, “texnologiya insonning ijodiy 

salohiyatini kuchaytirganda eng katta 

iqtisodiy o‘sish kuzatiladi” deb 

ta’kidlaydilar [9]. Daron Acemoglu esa 

avtomatlashtirishning mehnat bozoriga 

ta’sirini o‘rganib, agar SI faqat rutin 

vazifalarni almashtirsa, tengsizlik 

kuchayishini ko‘rsatadi [10]. 

SI ta’lim jarayonlarini 

individuallashtirish orqali bilim 

o‘zlashtirish samaradorligini oshiradi. 

Adaptiv o‘quv platformalari (masalan, 

Duolingo yoki Coursera’dagi AI asosidagi 

tavsiyalar) har bir o‘quvchining 

qobiliyati va tempiga mos darslar taklif 

qiladi. Natijada, o‘rganuvchilarning 

motivatsiyasi va natijalari ortadi. 

Mehnat bozorida SI kadrlar tanlovi, 

malaka baholash va kasbiy yo‘nalish 

aniqlashda qo‘llanilmoqda. LinkedIn va 

Indeed platformalaridagi algoritmlar ish 

beruvchi va ishchi o‘rtasidagi moslikni 

aniqlab, mehnat unumdorligini oshiradi. 

Brynjolfssonning tadqiqotlariga ko‘ra, SI 

ni faol qo‘llagan korxonalar 6–9,5% 

yuqori o‘sish ko‘rsatmoqda [11]. 

Sog‘liqni saqlashda SI kasalliklarni 

erta aniqlash (IBM Watson), shaxsiy 

tibbiy tavsiyalar va profilaktika 

choralarini kuchaytirish orqali insonning 
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faol umr davomiyligini uzaytiradi. Bu 

inson kapitalining eng muhim omili – 

salomatlikni mustahkamlashga xizmat 

qiladi. 

SI ning keng tarqalishi bilan birga 

destruktiv tendensiyalar ham 

kuzatilmoqda. Rutin vazifalarni 

avtomatlashtirish o‘rta malakali 

ishchilarni mehnat bozoridan siqib 

chiqarmoqda. Acemoglu va Restrepo 

tadqiqotlariga ko‘ra, avtomatlashtirish 

tengsizlikni kuchaytirib, past malakali 

ishchilar daromadini pasaytiradi [12]. 

Texnologik bog‘liqlik kognitiv 

degradatsiyaga olib kelishi mumkin: 

inson miyasining neyron plastikligi 

susayadi, mustaqil muammo hal qilish 

qobiliyati pasayadi. Brynjolfsson “Turing 

Trap” tushunchasini taklif qilib, agar SI 

faqat insonni almashtirishga 

yo‘naltirilsa, iqtisodiy foyda cheklangan 

bo‘lishini ta’kidlaydi [13].Bundan 

tashqari, SI algoritmlaridagi bias 

(tarafkashlik) ijtimoiy stratifikatsiyani 

kuchaytirishi, gender yoki etnik 

tengsizlikni takrorlashi mumkin. 

O‘zbekiston “Sun’iy intellekt 

texnologiyalarini rivojlantirish 

strategiyasi – 2030” doirasida inson 

kapitalini raqamli ko‘nikmalar bilan 

boyitishni maqsad qilmoqda. Strategiya 

ta’lim, sog‘liqni saqlash va davlat 

boshqaruvida SI ni joriy etishni, shu bilan 

birga axloqiy me’yorlar va inson 

huquqlarini himoya qilishni nazarda 

tutadi [3]. 

Mamlakat AI Readiness Index’da 

so‘nggi ikki yilda 25 pog‘onaga 

ko‘tarilgani inson kapitali va 

infratuzilmadagi yutuqlarni ko‘rsatadi 

[14]. Qashqadaryoda ochilgan “Inson 

kapitali va sun’iy intellekt” ilmiy maktabi 

kabi tashabbuslar nazariya va amaliyotni 

bog‘lashga xizmat qilmoqda. 

 Xulosa 

Sun’iy intellekt inson kapitalini 

rivojlantirishning barcha bosqichlarida – 

ta’lim, mehnat unumdorligi va 

salomatlikni mustahkamlashda – muhim 

vosita sifatida namoyon bo‘lmoqda. Uni 

oqilona va axloqiy asosda qo‘llash orqali 

inson kapitali sifat jihatdan yangi 

darajaga ko‘tarilishi mumkin. Biroq, bu 

jarayonda texnologik imkoniyatlar va 

insonning tanqidiy fikrlash, ijodkorlik 

kabi o‘ziga xos qobiliyatlari o‘rtasidagi 

muvozanatni saqlash, kognitiv 

suverenitetni himoya qilish ustuvor 

vazifa bo‘lib qolmoqda. Faqat gibrid 

simbioz orqali jamiyat barqaror va 

inklyuziv rivojlanishga erishadi. 
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