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TYKUMAYUJIMK KOPXOHAJIAPU UKTUCOAUU XAB®CHU3/IMTUHU
TABMUHJIAIIJA KJIACTEPJIAII YPHU

TaagkukKoTyH, TOIKEHT AaBJIaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH
https://doi.org/10.5281/zenodo.10074175
AHHOTanMA. Y6y MakoJsiaJia TYKMMAuWJUK KJacTepJapuHU OOLKAPUIIHUHT WJIMHU Ba
Haszapui acocjsapu €puTuiaradH. MyannudHUHT QuUKpHYa, KJacTep EHAALIYBU aJoxu/a
KOpXOHaJlap Ba TapMOKJApHHU KyJ/1ab-KyBBaTJ/allira sMmac, 06ajku reorpaduk >XuxaTJaH
SAKWHJIMK/IA J)KOWJIaliraH Tervuii KOpxXxoHaJap, Myaccacajap ypTacuJiaru MyHocabaT/lapHU
PUBOXKJIAHTUPUILITA KapaTWJraH JAaBjaT MKTUCOAUN CUECATUHHUHI Ma3MyHUHH TyO6JaH
y3rapTupuilu MyMKHH. CaHOAT Ba KOMIIJIEKC/IApHU 60LIKapHUILIa KJAacTep éHAallyBU UYKH Ba
TallK¥ KOHBIOHKTypa y3rapuluiapura Te3KOp aBo0O Oepull, HWHHOBALMUOH CHUEcaT
BOCHTaJlapyd OPKaJM MOCJAIIMIITa acoC/JaHraH UKTUCOAUW THU3UMHUHI GapKapOpJIMTMHU
owypuuira épgam bepazau.
KanuT cy3nap: uktucoauit xaBPCU3JIUK, KJACTep, KJacTep Hasapusijiapd, TYKUMadUIUK
KOpXOHaJIapHu.

“UkTHCcOoaVU XaBPCU3IUK” TylIyHYACH, DMPUHYM MapTa MyCTaKu KaTeropusi cudparuaa, 1934
nunga @paHkiauH Py3BeaT TOMOHUAAH AMEPUKAHUHT SAHIM HKTUCOAWM CHECAaTH TYFpPUCUATH
Mabpy3acuja Kypub YMKUJITaH . Via naiTaaH 6omiaé “MKTrcoauii XaBPCU3JUK” JleraH/ia,
MKTUCOAUNW THU3UMHH axOJIMHHHI HOpMas slalll LIApOWTJApHUHU KyJaab-KyBBaTJall
KOOW/IMATUHY, XaJK XyKaJUTMHU PUBOXKJIAHTUPHUII pecypcjapu OuiaH 6Gapkapop
TabMUHJAHUILIMHY, IIYHUHT/IEK, MUIJIMA-AaBaaT MaHdaaTIapUHUA M34YUJ aMajira OLIMPHUIL
KeTMa-KeTJMTUHU OeJTIalAdrad 3HT MyXuM TaBcu U cudpaTraa TyulyHusaa 601IaHH.
Kaxon amanunéruja Kyiab Mamaakat/aapa Kiactepaapaad ¢oigananuiaau. Kopxonanap
KJacTepJsapra OHpJALITUPUITAH, "MYHKHU 0y “KapaéH "MaxCyJoT pako6aTOapAO0lIUTUHUA
OLIMPULI Ba Xapa)kaT/JapHU KaMaUTUPHUII HYKTau Ha3apuzaH yaap yuyH poiganu. llly 6unan
O6upra, OSKCIOPT KJaCTepJAPUHU | TU3UMJIA PUBOXJIAHTUPUIL Ba yJapHU SHAJA
YYKYpJIaUITUPULI JaBJAT UKTUCOAWM Ba MIWIA0 YAKAPUIIN CHECATHUHUHT MYXUM HYHAJUIIN
cubatuza Vypranuwaagd. CYHITH NalTJapZa SKCIOPT KJACTepJapUHH IIAK/AJIaHTUPHULI
MyaMMOJIapyd CUECATYX Ba OJIMMJIAPHUHT 3bTUOOPUHU TOPTUO KeaMoKaa. Uiiab yuKapuin
KYBBaTJIApMHU PUBOMJIAHTAH MaMJIaKaT/AapJaH PUBOXK/JIAHAETraH MaMJlaKaTJiapra YTKas3uIll
cababJiapy, akcapusT X0J/1ap/a, UILIab YUKApHUII TEXHOJIOTHUSACU Ba XU3MaTJIapH *KUXAaTHAAH
y3apo 4yambapyac OOFJIMK OYy/raH 3KCHOPT TAapMOKJAPUHUHI TEervuuid MHPpaTy3uaMacu
HIaKJ/IJIAHUIIHK 6WJIaH O0FJIHKL,

Xopmkui Takpuba KypcaTaJuK{, MaMJlakaT Ba MHUHTAKAaHUHT WHHOBAIUOH CaJIOXUSTH
Jlapakacd  yJIapHUHT  PakKo6aT/d  YCTYHJUKJIAPUHHA  MIAK/IJIAHTUPYBYU  HUKTHUCOAUHU
PUBOXJIQHUIIHUHT Yy3Ura XOC XyCycusiTjiapura Oof/auK. axoH aMaiuéTvjaa caMmapaau
KJacTep TU3UMJIAPUHMU XKOPUW 3TUII acOCUA pyH GepraH Ulab YMKAPHUILI KOMILJIEKCIAapH,
MUHTaKajJap Ba OyTyH MamJjakaT HWKTUCOAWMETH pPakobaTOApJOULINIKM  OLIUIIMHU
TAaCAUKJOBYM MHUCOJJIAp KyJa Kym. KiactepJsiap spaTUlJaH MakKcajJ OW3HECHH TallKHWJI

1 AxmemoB O.M. V36ekncron Pecrny6imkacH aBTOMOGHIb CAHOATHIA SKCIIOPT KIACTEPIAPUHM PUBOKIAHTHPHII
http://dspace.nbuv.gov.ua. - 167 6.
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KWJIUIIHU ONTUMA/UIAIITUPUIIZAH U60pAT OVJINO6, UKTUCOJUETHUHT TYPJIM TapMOKJapu/aa
uuLIab YUKApHUIL, COTUII Ba 3KCHOPTHU ONTHMA/UIAIITHPraH XOJJia SIXIIM HaTHXajap
KYPCaTULIHU Ky3Jauau. MITHUHT TeMaTHUK HYyHaIMIIU JOMpacUa KJacTep TU3UMJIAPUHUHT
3KCHOPT CAJOXUSATUHU OOIIKApUll GUIaH GeBOCUTA OOF/IMK KOHIENTyas annapaTJapHUHT
3JleMeHTJIapuHU 6aTadcu ypranub yuKkamMmus. byryHru kynzja “kiaacrep” cy3u uiM-GaHHUHT
TYpJIM coxajlapu/ia KeHr KyJJlaHuIMokga. “Kinactep” cy3u MHIVIM3 TUAWAATH TYpyX, TYpJH
HapcaJapHU €KW OKMUIIWJIApHUA OUpJalITHPYyBUM “cluster” cy3ujaH Keaub YHKAJU.
UKTucoauéTaa kaactep, OUpPUHYM HaBOaATHAa, XyAyJAUH KUXATAAH SIKMH Ba QYHKIMOHAJ
paBuIlAa y3apo OOFJMUK OYJraH TypJHd CyObeKT/Jap-TallKWJIOTJap, UILJIA0 4YUKApHUII Ba
XU3MaT KypcaTUll KOpXOHa/JapW, W/IMHH TaJAKUKOT Ba TabJUM MyaccacajJapuHu
OUpJIAIITUPUII TYLIYHUJIAAU.

Bukunegusra MypokaaT I3THII 6u3ra “kjactep’ aTaMaCMHUHT KeJUO YUMKUIIWHU
AHUKJIAIITHUPUII UMKOHUHHU 6epajiu: y UHIJIM3 TUIWJATH Cy3/jaH OJIMHIaH 0Y/110, Ma'bJyM OUP
HYyHasumaard  ToBapJlap  HMLILIA6  4YMKApWIL, HII  €KM  XU3MaTJap  COXACUHU
Maxa/UIMAJAIITUPULI Ba ONTUMA/LIALUTHPHUIL YYYH MYJKa/IJIaHTaH CTPYKTYpasu TapKUOUM
KUCMHM aHrJaTaau. MKTucoaud kjacTep ¥3apo GOF/IMK TalIKWJOT/AAp (KOMIAHUsIAp,
KopIopanusiap, yHUBepcUuTeTIap; 6aHksap Ba 6011Kaaap): MaxcyJ10Taap, 6yTJIOBUU KUCMJIAp
Ba MXTUCOCJAIITUPUJIraH XW3MaTJapHU | €TKa3u6 /6epyBunsap; UHPpaATy3u/IMa; HUIMHUU
TaJKUKOT HWHCTUTYTJApH; YHUBEpCcUTeTJap Ba OOWIKa TaUIKWJIOTAAp, OUP-OUPUHU
TYJAUPYBYM, MHAMBH/AYyaJ KOMIAHUAJAPHUHT pako6aT YCTYH/IUTMHU MyCTaXKaMJaalgup? .
Knactep Tu3MMIapu Ha3apUsSICMHU INAKIAHTUPULIAQ aMePUKAIMK OJIMMJIAp, OUPUHYHU
HaBb6atga 6y: M. [loptep, M. Ctopnep, M. Jupaiit, C. Pesendennp, [1. Mackens, M. JlopeHueH
Kauioduap xyucobaHaau. Makiki [lopTep 6UpUHYKIAP KATOPUJA UIrapu CYpUJIraH caHOoaT
KJIacTepJlapu FOSICHHUHT Mya/iudu XUcobJaHaAu. Y TaKJAUM 3TTraH KOHLENUUsAAa KaacTep
Kyluaarudya TabpuaHAu: “MyadsH  coxada  GaoJUAT IOPUTAETraH, OUP-OMPUHU
TYJAMPYBYY Ba yMyMUH ©a0TUSITHA 0MJIaH aXKpaano TypyBUU FeorpaP UK KUXATAaH KYIIHU Ba
XaMKOPJIMK KWJIYBUM KOMIAHMUS Ba TAUIKWJIOTJAAp Typyxu’ cudaTtujia TakgUM 3TUAAUS .
Os1MMHUHT QUKpHUYa, KJIACTep paKobaTra 3 Ta yey/1a TabCup Kuaaju:

Knactep siuru OuzHecHH
IIAKJTAHTU PULITHA
KYJ1a0-KyBBaTIaian

Kiacrep
KOMITaHUAJTApHUHT
(haoNUATUHY SXIITHIIAN T

Knacrep sHrmimk
Aparaau

1-pacm. M. llopTrepHUHT GUKpH GYyiiM4a paKo6aTra KJacTEepPHUHT Tabcupu+

KaxoH caBpocuza MyxUM VpHUH TYTYBYM MaMJaKaTJApHUHI pPaKoOaT/M YCTYHJIUTHMHHU
ypraHap skaH, M. [lopTep AaBJaTHUHT HUKTHUCOAMM YCUUIMHU a)XA0JJapJaH Mepoc KUIub
OJIMIIHUHT UMKOHH HWVK, YHU (akaT spaTull, IIyHAA XaM MaXa/UIMid uLLIab 4YUKapULl
paKo6aT6apOUIJIMTUHMA OIIMPHUII Ba MEXHAT YHYMJIOPJUTMHU OUIMPUII XUCOOUTa spaTHLI
MYMKHH J1e6 KypcaTAu. JHT I0OKOPU MexHAT YHYMJIOpPJIMTM MOCJallyBYaH TAlIKWJIOT OWUIaH

2 https://ru.wikipedia.org/wiki

3 Porter Michael E. On Competition. - Boston: Harvard Business School, 1998; pycck. nep.: Konkypenius. — CI16; Kues:
W3n. nmom «Bumbsimcy, 2005. Porter M. E. Clusters and the New Economics of Competition / M.E.Porter.
/I Harvard Business Review. 2018. VVol.76 (6). P.77-90.

* Myajuti¢) TOMOHUIAH TH3UMIIAIITUPHIITAH.
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OOFJ/IMK Ba JJOMMHUI paBUlIJa MHHOBALMOH dupMaiap/a KysaTtuaaau. llly myHocabaT 6uJiaH,
Kaij, STWIraHuzgek, HadpakaT HHHOBALUsA Ba TabJWM, OaJKU TapMOK Ty3WJMajJapu -
KJacTepJiapHU spaTUIl y4yH MIApPT-IIAPOUTIAAPHU TAbMHUHJIOBYM KOPXOHAJap ypTacujaru
aJloKaJsiap XxaM pako6aToapJ0lJIMKHA OIUUPUITHUHT MyXUM OMHUJIM OY/JIM0 KOJIMOK/A.

CaHoaT kJacTep/lapu Ha3apUSICUHUHT KEHUHTU pUBOkKJIaHUIIMra M.IlopTepHUHT mIOTUpH,
MHUHTAKAaBHUU KJacTepsjap Ha3apUsICMHUHT acocyucu cudaThja Tapuxra KUpraH Ba
pakKob6aTbapZoll yCTYHJMKJAp aWHaH MUHTAKaBUM JapakaZa fpaTWJULIM Ba yJapja
XyAy/JJIapHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHT TapUXUW IIApTJapu acoCUM ypUHra 3SKaHJIWUTUHU
aHUKJaraH M.JDHpal'T ca6a6 6yaaud. YHUHr QUKpPUYA, MHUHTAKaBUM KJjacTep -
MKTHUCOAUETHUHI VXIlall TapMOKJapura MaHCy0 KOMIAHUSJIApPHUHI reorpaduk y3apo
MaH}aaT/IM GUpIAIIMacK®.

Keitnnuanuk M.[lopTepHuHr usgomu M. CTopnep KyWuaaru 6 60CKMYHM aMaJira OLIMPUII
acocu/ia “npean” MUHTaKaBUU KJacTep Ty3UIU FOSCUHU TaKJIUD KUIJU:

*Maxauii y3ura xoc uiniad YMKapyuil KYHUKManapura acocjiaHrad ¢pupmMaiapHu

1. MTaKJUTAHTHPHIIT
2. *ETka3n6 O6epyBur TH3MMH Ba MaXCyC MEXHAT OO30pHHU SPATHIII
3. *Dupmanapra EpiaM OCpHII YUYH SHIH TAIIKHIOT XOJUMIIAPHHHA YKUTHII

*Knacrep ¢upManapuHu TalIKWid STHII YYyH parbaT cudaruiga Kiacrepra
MaxaJUInii Ba XOPWXHH TamKu (upMalapHH, IOKOPH MalaKald WIIYH KyYHHU
4. #aj0 Ty

* InHOBanusIap, ax00poT Ba OMIMMIIAPHUHT TAPKAJIUILINHN parOaTIaHTUPyBUU
5 ¢upmanap ypracuaa 6€BOCHTA AKTUBIAPHHU SIPATHILI

*KniacTepHMHI MHHOBALMOH CalOXUATH TYralld Ba/€KU TallKW MHHOBALUAJIAPHUHT
6. énuK TabuaTu Typaiinu TaHas3yn 1aBpu

2-pacMm. M. Cropmep Hasapuscura MyBOQUK “Hjean” MHUHTAKABUI KJ/acTepHHU
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT ACOCUI 60CKHUY1apu®

CkaHAMHaBUA MaMJlaKaT/IapHja KJaacTep TUSUMJIAPMHUHT O0OLIKA Ha3apUACH AKJJIaH/U Ba
YHUHT MadKypayuaapu:

- 0. Jlyagsanb Ba B. MoOHCOH cuHrapu o/JuM/ap AroHa ycyJ GHJAH - TabJAUMHH
PUBOXJIAHTHUPULI Ba MHHOBALMAJIAP XKOPUK 3THULI aCOCH/1a 3PUILIMIT MYMKUH 6y/IraH MUJIJIMH
UKTUCOAMET paKo6aT6apAOIL/IMTMHU OLUUPHULI Ha3apUSCUHU TaKJIUP KUIAUIap;

- 6omKa b. Acxalim Ba A. U3aKceH CMHTrapy oJIMMJIap MUHTAaKaBUH MHHOBAIUAIAP TH3UMU
Ha3apUACHHU HILIA0 YMKAWJIAp, YHra Kypa JioKaJ, SbHM MaXa/UIMd MILIa6 4YUMKApHULI
TU3UMJIADUHUHI ONTUMas HUcOaTHAAH ¢oHJaslaHMal, MamJlaKkaT HKTUCOJUETUHUHT
6apKapop PUBOKJIAHUILU Ba TAPMOK, paKo6aTOApLOLUIJIUTY OLIMIINWTA 3PUIIUIIT MyMKHH 3Mac.

® Onright M.J. Why Clusters are the Way to Win the Game? // World Link, No 5, July/August, 1992. Pp. 24, 25.
SMyand TOMOHIAH TH3UMAAIITHPUIITAH.
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UkTucoauit agabuétaapaa “Kiactep” TylyHYacMHU YpraHUII KyIJab UILIapAa KypU/ara
6y/1M6, yMyMJIALUTUPULI Ba TUSUMJIALITHPHIL OPKaJIX OMP KaTOp PUKPJIAPHHU aXKPATHIL KEPaK.
P.P.Tox4yykoB V3 acapujia KJacTepJapHUHT 2 Ta MYXUM XyCYCUATUHHU aXXpaTuO KypcaTaju:
OMpUHYM/AH, KJIACTepJu Ty3WJIMaHUHI (QUPMaHUHT) CTPYKTYpau 3JIEMEHTJIapU y3apo
O0F/UK 6y/1M6, TOPU30HTAJ OYiiMYa XaM, BepTUKaJ Oyirya XaM ajoKa KUaaJiu, UKKMHYHU/IaH,
KoMNaHusiap $aoJUAT Typu Ba reorpaduk sSKUHJIMK Oelarucd OyWnda KjacTepJiapra
O6upsamMIIYU Kepak. KiacTepHU mak/JJIaHTUPUII OMp coXa éKM MUHTAKaHUHT y3apo OOFJIUK
KOMIAHUSJIApUHU XyAYAUHN JIOKaJIU3aLUs KUJUII MyaMMOJIapUHM XaJl 3TUII OWJIaH 6upra,
IIYHUHTJEK, TYpJU CyObeKTJapHU OUpJAIITHUPHUIL, KJAacTep HUIITUPOKYWJIApU ypTacuja
601lKApyB Ba ¥3ap0 XaMKOPJIUK MeEXaHU3MJIAPUHU KEHTAaUTUPUII UMKOHUHU Gepaiu’.

J.B. YeMojaHOBaHUHT pUKpPUYA, UKTUCOAUET/IA KJIacTepJaall TU3UMU/A XUCOOra OJIMHTaH siHa
6up MyxuM oMuJ, HadpakKaT UKTUCOAUETHUHT TETUILJIM TapMOKJapu KOMNaHUAIapHy, 6aiKu
“IaBjaT Ty3uJMaJlapy Ba WIMHUM MHCTUTYTJAp” XaM >KapaéHra a6 3TUJUIIKJAH U0oparT.
ByHzAaH Tamkapy, y arpocaHoaT KJjacTepura “Typ/d $aosuaT coXajlapu TAlIKUJIOTJIApPUHHU
MIJIa0 YUKAPUIIHUHT 6apya OGOCKHWYIAPUHU Y3 MYWUra OJIraH XO0Jia KUULIOK XyKaJUTrd
MaxCyJIOTJIApUHHU MIJIa06 YUKAPHUIIAAH TOPTHUO TaW€p MaxCyJOTJApHU COTUIIrada OyJiraH
SrOHA TAaKpop HILIAb 4YUKAapull ZiaBpyaa OUpJallTUPUIL, OYHUHT HAaTUXKAaCU CHUHEPTreTHK
Ta'bCUP l03ara KeJuilu Kepak”8 7e6 Tabpud 6epasy.

T.M. MakcuMoBa KJiacTep arjioMepauusiiapu Tybailid Typ/id XWJard — UIIad 4YMKapull,
TAallKUJIWK Ba WXTUMOUN WYHAJATUpWITaH uWHEQpaTy3uiMaiap cabH-xapakKaTJapUHU
OMpJALITUPULI OpPKaJM HOKOPU AapaxkaJaryd 3KOJIOTMK, axO0pOT Ba YMYMHW HKTHUCOAUU
6apKapopJIMKKa 3pUIIMII MYMKHH, Ae6 Xucooaangu’.

AManuéTra Kypa, TallKWJIOTHUHT KJIacTep WaKJU O6UIaH ¥3apo XaMKOPJIWKHUHT HHTerpanus
IIaKJ/IJIapy ULJIa0 YMKApUIaE€TraH MaxCyJIOTHUHT PaKo6aTbapoULINK JapaKaCUHU OLIMPULI
xyucobura KOpxoHajap, TapMOKJap Ba yMyMaH JaBJaT HMKTMCOAWETUHUHI HWJrapuaad
PUBOXJIQHULI )KapaéHUHU Ta'bMUHAAN/U.

Poccusinivk TagkukoTuu JI.U. [IpoHsieBa Ba yHUHT Macaakaouuiapu 0.A. @egoteHkoBa Ba A.B.
[laBsioBa KJlacTepsiu OUpJALIMATAPHU PKOPHUW) 3TUII UMKOHUATIApPUHU IOKOpU 0axo.Jiab,
YJAQpPHUHT TallKWJ KUWIAHUIIYW Ba GaoaMsaTh 6eBOCUTA MIITHPOKYMIAD, IIYHUHTJEK, KJIacTep
YKOWJIALIraH XyAy/Jlap YYYH MILIA0 YMKAPHIL, WKTUMOUN, 3KCIIOPT Ba YMYMUNA UKTHUCOIUN
CAJIOXUSTHU PUBOXJIAHTUPHUII Y4YyH KylIMMYa MMKOHHUATJAp l03ara KeJjuuidra cabab
OVJIMILMHU TabKUAJA0 VTagu. Yaap KjaacTep Tamab6ycaapy JOMMO HHHOBALUSAJIAPHU )KOPUU
3TUII OuJaH OOF/NIUK OYy/aub6, OW3HeC Ty3WIMajapH, JaBJAaTHUHI TabJMM Ba WJIMHH
MyaccacajapHd MakOypui »kasib 3TraH Xo0Jila y3apo XaMKOPJIUTM acocu/ia LaKJJIaHUIIU
KepaKJIUTMHU TabKu1anguaaplo.

B.B. [leyaTKWH AYHEHUHI 3HT PUBOXJIAHTAaH JaBJjaT/iapyd aMaJIMETH KJacTep CUECATUHUHT
aMaJ/ira OLIMPHUJIMIIM yJAPHUHT PaKoOaT/M YCTYHJIMKJIAPUHU KYyYaUTHPUILHUHT caMapasu

7 ToxuykoB P. P. AnropuT™ co3maHusi IPEANPUHAMATEILCKOrO arpoknactepa Cesepo-Kaskasckoro ¢enepanbHOro
okpyra/ P. P. ToxuykoB. - Tekct: HenocpencrBeHHbIH. // Monono# yuenstit, 2012. Ne 3 (38). — C. 207-210. - URL:
https://moluch.ru/archive/38/4343/

8 Yemonanosa E.B. Knacrepusiii noaxos B unHosanuonnoM passutuu AIIK peruona// CoBpeMeHHbIE TIPOOIEMBI
Hayku u obpasoBanus. 2014, Ne 3. https://www.science-education.ru/ru/article/view?id=13055

9 MaxkcumoBa T.M. ®opMUpOBaHHE KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB PETMOHAILHBIX JKOHOMUYECKHX KJIACTEPOB.
Jluccepranus Ha COMCKaHNE YUYEHOU CTENeHN KaHauaaTa S)KOHOMHUUECKUX HayK. — Bonrorpan, 2014.

10 TIpousea JI. U., ®enorenkoa O. A., IlaBnoBa A. B. KiacTepHble WHUIUATHBBI KAK WHCTPYMEHT Pa3BUTHA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOH skoHOMuKH. // BecTHnk BI'Y. Cepusi: Dxonomuka u Ynpasnenue. 2018. Ne 1. — C. 43-52.
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MeXaHU3MU OY1u0, AaBJaT, 6U3Hec, GaH Ba TAbJUMHUHT aXKPaTnub YUKUII MyaMMOCHHHU XaJl
3TULITa KyMakJallaéTraHuHu kKypcatagull. M.A. HukoJsiaeB Ba YHHHT XaMMyaJindJapu
dukpura Kypa, 3aMOHaBUW KJacTep arjioMepanusjlapy CcaHOaT, WHCOH Ba MOJIMABUU
KalUTaJHUHI yWFYHJALIyBUra acoCJaHraH CaHOaT Ba THXKOpAT Ty3WIMajlapd ypTacuja
caMapaJ/ii XaMKOPJIMKHU TaAbMUHJIAIIU KYy3/a TyTUATraH 12,

Benapycusiiuk Mya/siMpJapHUHT QUKpPUYA, TEXHOJIOTUANApP, JIOTUCTUKA, TPaHCIOPT
BOCUTAJIApH aJla/l pUBOXKJIAHUIIY MIAPOUTH/AA paKobaTyU/IapAaH yCTYHJAMKKA 3PUILINII Ba
cak/1ab KOJIMII YYyH SHI MyXUM OMUJIJIap HadgaKaT MUHHOBALUs/IAp Ba TabJIMUM, 6aJIKU TApMOK,
CTPYKTypaJlapy — KJlacTepJ/iap spaTULIl y4yH WAPT-IapOXUTIapHU TAbMUHJI0BYM KOPXOHaIap
ypTacuzaru MyHocabaTJiap xucobsaHaguls.

Knactep koHUenuuscdra Hasapuil €HJallyBJapHU TaXJWJA KWJIMII Ba yMyMJIAIITHPUII
0.A.®enorenkoBa Ba JI.U.IIpoHsieBara Ma3kyp XOJAMCAHUHI KOHIENTYyaJ anmnapaTH MabJayM
O6Mp YMYMUHJUTUHU TONUII UMKOHUHU GepAu. YIapHUHT QUKpHUYA, KJIacTep — XyAyJUH Ba
reorpaduk acocza 60FIaHTaH IKYHUU MaXCyJI0THH IpaTULI/ia KJacTep UIITHPOKYUJIAPUHHUHT
MKTUCOAMNA CcaMapaJlOpJIUTUHU OIIMPUIIHM TabMHUHJOBYM HHHOBALMOH PHUBOXJIAHHUILTA
Xycca KylwaAuraH y3apo MaHQaaT/Jd XaMKOPJHMKKAa KHUPYBYU TYpJHU HILTUPOKYMUJIAD
(TamkuIO0T/Iap) MHTErpallusiCHHUHT MyarsH akIn 14,

MamiakaTUMHU3/Jard  OJUMJIADHUHT QuUKpuYa, ‘KaacTepsiap depMmep XyKaluKJIapu
TOMOHM/IAaH NaxTa XOMAalléCUHU ETHUIITHPHUII Ba YHU SIHaJa 4YyKyp KaWTa MLLIAl Y4YyH
TYKUMa4YMJIMK KOPXOHAcHra eTKasub Gepuill 6yiyya TYFPUAH-TYFPU IIapTHOMAJIAp Ty3HIl
acocyza TallKWJ 3TUITaH TYKUMauuJUK KOpxXoHaJapu Ba depMep XyKaJUKJIAPUHUHT
KoollepalUsl aJioOKaJapuHU Wyara Kyduil BasupacuHU MyBaddakKuaTIM xal 3THUO,
XyAyAJapHU XaM, OYTYH MaMJIakaTHU WMXXTUMOWH-UKTHUCOAUM DPUBOMJIAHTHUPHUIITra MYXUM
XHycca Kymaau’1s,

WN.A. TomnyaToB TOMOHMJAH €HIMJI CaHOAT/AA TAWIKU/ 3THJIFaH KJAaCTEP TUSUMUHU TaXJIUJI
KWJIMLI Ba KJIaCTep MOJAEJNHU TaKOMUJIALITUPULI Oy inYa SHI'M TAMIKKWJAKMKA TY3UJIMa TaKJIUuQ
3TWJIJM, IWIYHUHIZEK, €HrWJ CaHoaT/a KJjacTepJapHM TallKWJ 3TULIA XOPWKUU
MaMJIaKaTJap TaXpubacujaH caMmapasiyd (QOMJATaHUIL XHCOOUMra KJacTep MOJeJUHHU
TaKOMUWJIJIAUITUPUIL KapaéHU YpraHuiaule.

lllynpaid Kuaub, KjaacTepjap KyluiMa KUWMaT 3aHXUPU JoUpacuja  TallKWJIOT/Iap Ba
WXXTHMOUM TypyXJJADHUHT y3apo MyHocabaT/jiap LIak/Japu/iaH Oupu xucoOJiaHaau.
Knactepsap xonguHriap, npodeccuoHas yoliMaaap, TeXHONapkJjap, caHoaT MapKjapyu Ba
XyAy/ZJiap, MUHTaKaBUA WHHOBALMOH TU3UMJIAP, XYAYAUU-ULLIA0 YMKAPHUIL MaXKMyasapw,
CaHOaT arJioMepauusijlapu/iaH aXXpaanbd TYpUIIU Kepak.
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1% Tommynaros WM.A. EHrui caHoar KOPKXOHaJapd pako0aTOaplOLUIMIMHA TabMHUHJIAILAA KIACTEP MOIEIUHH
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Knactep HWIUTHPOKYMJIIADUHUHI ¥3apo pakKobaTH, Koollepauusachd, MHUHTAKAaHUHT HOED
BAaKOJIATJIapMHU IIAK/UIAHTUPHULI, MyauaH XyAy/JJa KOpPXOHa Ba TALUKWJIOTJAPHUHT
MapKasJallyBUHU WAK/IJIAHTUPULI XyCYyCUATJIApUra ara. TYKMMa4yuJUK KJAacTepJIapUHUHT
KOPUH 3TUIMIIMA MaMJIAKaTHUHI MYKH 3XTHUEXKJIAPUHU KOHJAMPUIL, UMIOPTra KapaMJIUMKHU
KaMaWTHUPHIL Ba AABJATHUHT 3KCIOPT CAJIOXUATUHU OLIMPHUILITA KAPAaTHUJITaH.
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