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3aMOHaBUHM JiyHENA MXKTUMOMM OOIIKAPYB TOOOPO MYXHMM axaMHUAT KacO 3TMOKAAO YyHKH
rio6a/1alyB Ba aJlaJl TEXHOJIOTMK TapaKKUET KaMUATAA JOUMHUM y3rapuuljiapra oJu6
Kesagu. MKTUMOUN 601IKAPYB }KaMUSTHU SIHTY MyaMMoJlapra MOCJalITUPUII BA HOAHUKJIUK
apoOUTHAA MYpPaKKab »kapaéHJIapHU OOILIKAPULI YYyH 3apyp 6y1aau.
VokTUMoOMM 6olIKapyB - Oy JKaMUATAArd WXTUMOUM >KapaéHJapHU OoLIKapulura
KapaTW/raH 4opa-Tafbup/jap MaXMyUJUP MeHexepJjap oOJAuJAa TypraH MakcaZ, Ba
BasudasapHUHT ¥3Ura XOoC XyCycusTra Kapab0 WXTHMOUM OOIIKApPyBHU OUpP HedTa
TypJlapura a)kxpaTyuil MyMKHUH .
Mam/yiakaTUMHM3 WWJIJAH HWHATa >KaXOH XaMKaMUSATHAA TeHIJIap HuYpa TeHr OyJu6,
TapaKKUETHUHT ¥3U TaHJIaraH UYJuJaH acoCUN MaKCcaJUMU3 — MHCOH MaHdaaTaapu, XYKyK
Ba3pKUHJIMKJIApU IOKCAaK KaJpUAT XUCOOMAHYBYH,  MKTUMOWN WYHAaJTUPUITaH 06030p
UKTUCOAMETUTA aCOCTaHraH [ EeMOKPAaTUK XYKYKWM JaBJjaT Ba (PyKapoMK XKaMUATUHU
IIAK/JIAHTUPHUII Ba TapakKKU{A STTUPUII capy JAaguja ojuMJap OWJIaH PHUBOXKJIAHUO
60pMoOK/a.
ByHaa osn6 60puaéTraH HMC/AOXOT/ap acoCcaH MHCOH Y4YyH, YHUHI MaHdaaT/Japu y4yH
XU3MaT KUJIMOKJa. UHCOH TapaKKWETH KOHILENIUSACUra Kypa, ’KaMUSTHUHT PHUBOXJIaHUIIU
Mapkasuza pakaT oAAUN UKTHUCOAUM KypcaTrudjap sMac, 6ajsKku, aBBajJlo, MHCOH TYpPHUILU
Kepak. TapakKMETHUHI NHUpPOBapJ MaKCaJlu Ba YHUHI CaMapaCMHUHI 060l Me30HU -
OJlaMJIaDHUHI  MMKOHHUATAAPUHU = KEHrauTUPULI, ,yJapHAHD  TaOMul, KaMUATAA
yMyM3bTUPOO STU/ITaH KaJ|pUAT/Iapra Moc/Kesla/iufaH MabHABU Ba MOAAMN 3XTUEKIAPUHHU
cudatii KOHAYMPULI, IHAAA OKOPU TYpMyIl JlapaXkacura 3puUIril JeMaKAup.
ByryHru KyHa AyHé TapaKKUETUHUHI aCOCUN MapTU MKTUMOWUM TapaKKUET CypbaTJIapUHU
Te3JIAaUWITUPULI, YHUHF WKTUMOMW HOTYKAaPUHMwwOWNWPHUIL, 3aMOHAaBUM (QUKpJIAIIHY,
WXKTHUMOUM KEeHIJIMK/JA UHHOBAIMOH pecypcJapHU Ha30paT KUJIHIL, IIYHUHT/IEK, MKTUMOUN
60IlKApPyB BOCUTAJIApUHU HA30paT KUJHUIITA KAPUTHIL XUCOOJIaHA/IH.
W>XTHMOMUM GOLIKAPYBHUHT TU3UMHU Kyl QYHKLUAAU OYIMO, MKTUMOUM COXa Ty3WJIMacura
MOC KeJlaZiy. Y Kyiy/iaru oMu/iap 61iaH XxapakTepJaHau:
->KTUMOUM OOLIKAPYBHUHI METO/IOJIOTUK acocCjJapyd yHUHT MOXUATHU, Ma3MyHH, KOHYHH,
KOHYHUSITJIAPU Ba TAMOWUJIJIADUHU 04U HGepaau.
->KTUMOUM G0OUIKApyB TU3MMHWHHU yPraHUIl YHUHT TAlIKWJIWW WaK/AAapHu, QYHKIUAIAPU Ba
TY3WJIMAacHUHU aHUKJIAUY, HUKTUCOAUN, TalIKUJIUN-OYUPYKJIHU, WKTUMOUMN-TICUXOJOTHUK
MeXaHW3MJIAPWHHW, YJAapHUHT HWUFUHJUCKA Ba XAMKOPJUTHHU Kypub YuKaad. bByHra
IIYHUHT €K, I3KTUMOUM TabCUPHUHT cUpaTU Ba caMapajiopJIuTy, MEHEeXXMEeHT MaJJaHUSITH,
MeHeXxepJiap V3JapUHUHT MeXHAaTHHU WUJIMHUHK TAlIKWJ 3TUII HAa3apHUACH, YJIapHU TalépJiall
THU3UMJIApH, OOLIKAPYBHUHT CaHbaT XaKy/Aaru 6uanuMaap XxaM Kupaju.

1 Nikolaev A. A. Sotsiologiya upravleniya: uchebnik. M. : INFRA-M, 2019. 317 s. URL:
https://new.znanium.com/document?id=343258 (data obrameniya: 22.05.2023).
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V>XTHMOMU COXaHUHT Xap OMp Ty3WJIMaBUM 3JIEMEHTH TU3UM JloOMpacu/ia KoJraHjaapu 6uiaH
OOF/IMK, MXKTUMOUM COXAaHUHT OOLIKAPHILI OpraH/japy TU3UMHU yJapra TasHUO, ¥3 ab3oJsapu
TYpMyIl JapakaCMHU OLIMPULI MakKcajuJa Oapya WKTUMOUHK >KapaéHJapra KOMILJIeKC
Ta'bCUP KUJIHUIIHUA aMaJira OLIUPaau.

W>XTHMOMU 60IIKApyB COXAaCHU XaM Ta'bCUP 3TUILI 00bEKTH, XaM CyO'beKTU HyKTaHu-Ha3apUJaH
MyCTaKuJI, Kyl Ty3WJMaJidi Ba OMMaBUM OY/iM6 OGOpMOKJa, 6y coxXaZa y3raya GOLIKApyBYH-
MyTaxaccuc naijjo 6ysmok/a. lllaprHoma 6yinya éj/aHraH, HaTWxaaap 6yinya 60MKapyB
daosmgaThra Macbys OyjraH Xap OHp MeHexep OOLIKApyB coxacuja TaJbupKopra
ailzlaHMoKAa. boukapyB Ba OOIIKApyBYMJIADHUHT  ajloXUJa HHCTUTYTA - 0030p
IIaK/JJIAaHMOKJA. Y JaByaT OOLIKapyBU OuJaH MyHOCHUO pakobaTyiaumMokga. KaxoH
TaXpubacu IIyHU KypcaTAUKH, Oy HadakaT MeHexepJsap, Oalku JaBjaaT 6OLIKApyB
OpraHJapUHUHT XaM MacCbyJUATH Ba NpodeccuoHas }KaMOACMHU MaK/JIaHTUPHUILAA aCOCUU
MeXaHW3M JKaH.

1) ax0J1M *KOH 6011MTra TYFPU KeJlyBUU JapoMa/i;

2) onsiaBUM lapoMaz;

3) oHT KaM XaéT Aapakacu;

4) UCTe'BMOJI CaBaTH;

5) 6aHAJIUK;

6) TabJIUM;

7) MeJUL|HA XM3MaTH, OBKaTJIaHUII CU)aTH;

8) aKoJI0THK X0/1aT (XaBo, aTpod MYyXUT X0JAATH ).

9)nemorpaduk xosaT (TYyFUMHLL, YJAUM, YMP KypPUIL).

10) maxcuit xaBPpCU3JIUK X0J1aTH;

11) >KMHOATYUJIMK Aapakacy;

12) mixxTUMOUH aJloKaJap, WKTUMONN KOMMYHHUKAIUs/IAp aXBOJIU;

13) »KUHOATUYMJIMKKA KAPILIU Kypalli;

14) xuMosicu3 TrypyxJlapHU WKTUMOWHK KyJiab - KyBBaTJall (Hadaka-xypJsap, 6oJasap,
HOTUPOHJIAp);

15) oHasMK Ba 60J1a/IMKHU CaKJjall;

16) mexHaT Myxodasacu, Uil XaKu;

17) 6yHicuHMac XyJK;

18)xrcMOHUM Tap6Us Ba CHOPTHUHT axBOJIU;

19) MagjlaHU M MyXUT, yHUHT MOAAUN-TEXHUK 6a3acu aXBOJIY;

20) ToBap Ba xM3MaTJIap COXACH.

AiliHaH QyKapoJIMK KaMHUATH LIAPOUTJIApHUAa MapKa3sui XOKUMUAT GaoIUATH, KalUuTal[aH
doiiasaHuIl YCTU/IAaH XapaKaTyaH »KaMOaTUMJIMK Ha30paTH MeXaHU3MJIapu Naijo 6yiau.
WMxTMoui OolIKapyB €pJaMuja MOJIUSIBUMA MabJiaFJlapHU MWXKTUMOMW 3XTHUExJIapra
capdJiam MakcaauJa 610KETHU TYIAUPHULI MeXaHU3MJIaPH HIIA0 YMKWAIAIH, U1l YPUHJIAPU
COHHU OPTa/HU.

[llyHn aWTHUII KepaKKHd, MWXXTUMOMW OOLIKAPYB VY3UHUHI 3aMOHAaBUU KYPUHUUIMHU
KOPNOPATUBJIMK HAa3apHUsCH Ba aMaJIMETU TAbCUPU OCTH/IAa HAMOEH KUJIMOK/A. Y MEHEXKMEHT
TapaKKWETH/Ia MaBXKy/l MEXaHU3Ma aMaJira OlMPHUII GUIaH TYAAUpub 6opMoKa.
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M>KTUMOUM 60oLIKapyB LIaxcjap, WKTUMOUM Typyx, )KaMOAaHUHT MakcaJj Ba BasudasapuHU
caMapa/sy Oakapuiira ousi, GpaoJMATHUHI U3YWJJINTMHU TabMUHJAIl MakKcaZuJa amaJjira
OLUMPHUJIAAUTaH KTHUMOUHN axaMUsTra ara GaoausaTaup.

IllyHUHr y4yH XaM 3aMOHaBUM [JyHéna OOIIKAPYBHUHI aCOCUU CyO'beKTJapu CHECUU
UHCTUTYTJIap, [JaBJaT XOKUMHUSATH, aJoxyJla CUECMH eTaKyWJap XUCOOJIaHAJM.
[IMBUNM3ALUAHUHT TaKJUPH, WKTUMOUN TapaKKUETHUHT HYHaAJNUILJIAPHUHH, KYpP TOMOHJAH
YJApHUHT MXKTUMOUM MaJlaHUATH Ba CUECUH XYJIK-aTBOpPUTra O0FIUKIHUP.

ByHJaH KypUHUO TYpUOAUKH, YIAPHUHT AoJUATH Ba QUKpJIALl KOOUIATH OYTyHTHM KyHZA
SIHTU MaJJaHUATHUHT TYJJUPUIUILY, TEXHOJOTUK, TYMaHUTAp, 9KaJIOTUK, CHECUH GOLIKApyB
TU3UMHUHUHT 0apyacMHM TallKWJ 3THUIIHUHT PHUBOMJIAHMUIIM HUMara acocaH KeuyUIIHMHU
Tax/InJ KUJIUIIHU Ba 60IIKAPYyBYaHAMKHY Taj1ab 3TMOK/1a.

WHCOHNIAapHUHT UKTUCOAUN (AOJUATUHU Xap JOUM MabJayM OUp yciaybJsap, HasapusJap,
aMa/IMéTJIap, UHCTUTYTJ]Ap Ba TAIIKWJIOTJAp OPKaJU OOIIKApPUJINO KeJUHAéTraH 6yica,
WOKTUMOHMM >KapaéH, xoJuca Ba MyHocabaTJjiap 3ca Xa/ld YHYaJIMK Tap3/ja 6oLIKapUIuLI
Jlapakacura yTraHu uyK. LIyHUHr y4yH XO03Uprud JlaBp TaJjlabura OWUHOAH WXXTHUMOUH
60o1KapyB GaHMHUHT acocjJapy ApaTUIMOK/AAKU 0y ¢paH OpKad UHCOHJIAP YYYH SHT aCOCUU
XUCOOJIaHTaH WXKTUMOMH »KapaéHJidp YHYMJ/IM Tap3/a 601KapUuIaH.

MxxtuMouit 6omkapyB ¢anura XX acpHUHT 6ouiapyaa @.Teitiop, M.Bebep, A.Paliosa kabu
olMMJIap acoc cojaguiap. XX acp yprajdapujaH 00lia660uIKapyB MyaMMOJIAPUHUHT
eYUJIMIIN/A CUCTEMAIH EH/IOUTYB YCYJIU KYJIJIaHW/1a GOMIJIaH /1.

ByH#a WXTHMOUM >KapaéHJapHM OaliopaT KWW Ba OOWIKApUII KyWHUAAru acocuw
BasudasiapHU Ky3JIaUgu:

1) ucTUKOOJIHM 6axoJiall, )KaMUSAT UKTUMOUN TapaKKUETUHUHT MyXUM KYpcaTrU4JIapruHU
aHUMKJIAll Ba YHra OKUJIOHA eTULIMIIHUHT caMapasid BOCUTaJlapUHU Gesruarl.

2) MebépJiapHU AHUKJIAIL,UCTHKOOJAArd acoCUi IKTHMOUM TasnabBa YHU KOHAWPHUII
MMKOHUSATJIapUH Besruaanl.

3) TaxAuJJIapHU TabMUHJALI, XKAMUAT WXXTUMOUM TapakKKUETUra akKC Ta'bCUP STHUILU
MYMKUH OYJIraH y3rapyuulJlapHid aHUKJIall Ba Taxy1dJ1 KAJAHUIIL

X03Upru aBp/a TAallKU/IOT Ba KOpXOHa/JapHU (laBJaTHUKU Ba XyCYyCUU OYIMIIN/AAH KaTbUU
Hasap) YHYMJIM OOLIKapuIll JaBp TajabujaH KeJub 4YUKUO, camMapaid OOLIKapyB
MeXaHU3MJIapUMHU SIPATUIIHU Ba )KOPUH 3TUILHU TaKa3o Kuaaau. 3epo, Kydalhub 6opaéTraH
MHTErpalMoH >XapaéHsap Ba ax60poT/ap TU3MMHUHHUHT XaJKapo Japakara eTu6 GOpuIIH,
paKo6aT Ky4yallMliM Ba OOIllKasap WKTUMOMK GoliBapyBra 6yjraH MyHocabaTHU ¢oijanu
TOMOHI'a KECKUH y3rapTUpaZy Ba OOIIKAapyB TH3UMHJA WXKTUMOMMW y3rapuuuiapra O0yJraH
MOCJIALIYBHU Te3JIAIITHPAH.

WKTUMOMH  GOLIKAPYBHMHT TaKOMHJ/LIAIIYB HCTUKOO/JIApH  Y36eKHCTOHjAa 6Gapya
HCJIOXOTJAPHU sS'bHAJIa Te3POK Ba CaMapaJMpoK aMmaJra OLIHMPHII, JeMOKpPAaTHK
»KapaéHJIapHU YyKypJallTHPUILL, ¥3-Y3UHU OOIIKAPUII TUSUMJIAPUHU TaKOMUJIJIAIITHPULL Ba
OXHUP OKMOATAA aXOJUHUHT TYPMYII JJapaxKaCUHU OIIUPHUII UMKOHUHU SIpaTa/y.
AX6OpOT/IApHUHI MHCOH TOMOHWJAH Te3 V3JIAIITUPHWJIUIIK Ba YHUHT SHCU IApOUTJIapra
MOMUJIJIMK KOOUJISTJIApUHU OLIUPHULI GOPULIK Xap KaHJal 60IIKapyB TUSUMUHUHT /10J13ap6
BasudJiapuZaH 6upu 6yaub, “UHCOH OMUJIMW HU [OMMO Ba aHUK XUCOOra OJIMIIHU TaK030
KUJIau.
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By »kapaéHn/ia 601IKapyB MabHaBUSATHU XaM allHaH MabHABUAT TaMOWU/IJIADUHUHT OOILKAPYB
coxacuJia HaMOEéH Oy IvIlY, paxbapra Xoc MabHaBUM da3uat/iap, )KaMUAT Ba JaBJaT XaETH,
6apya coxajapjarud 60UIKApyBHUHI MabHABHUAT Tajabyapura MocC GYJIMIIMHU aHTJATyBYU
TyuIyH4a cupaTuia KUpub 6opaju.

MabayMKH, MycTabuj Ty3yM JAaBpuJarud OOILIKAPYB »KapaéHWJa KULIMJAp OHrura 6up
TOMOHJIaMa Ma'bHaBHUAT fITOHa MadKypa Joupacujia CUHTAUMpPUJIAp, Y BOKEJUKJAH HUPOK,
MaBXyM Ba aJloxy/la MaBKera 3ra OyJ/iraH >KaMUSIT «3JMTACUTa X0C» OOUIKApYB MabHABUSITU
akK/JuMAa HaMo€H Oysap 3au. By paBpra xoc 6yiraH 6o0lIKapyB TaMOWUJIJIAPUHUHT
MyTJIaKJaLITUPUIUIIM OKUOATUJA KaMUAT MaHPaaTU OXUP-OKHUOaTAa wwaxc MaHdaaTura
KapaMa-Kaplu Kyhuaa 6ouuiagu. byHaall MadKypaHUHr MHCOH MaHdaaT/apuHU HUdoaa
3TMAC/JUTY, YHUHT MWJJIMHAJUTKA Ba ¥3Ura XOCJAUTMHUHT WHKOP I3TWUJMIIKA KaMHUAT
ab30JIApUHUHT Tapfub I3TU/IAETraH ¥os Ba KaApuUATAapJaH, 3bTHUKOJ Ba HIIOHY/JAH
6eroHaJialllyBura, MKKHi3/JaMayuJuKKa 046 Keaau. BaxosaHkH, Xap KaHAad 6GoLIKapyB
baosuATH MyalsaH XxyAyAJa UCTUKOMAT KWIAE€TraH XaJK Ba MWJIJIATHUHT MabHaBUU
dasusaTapyuHU XMcobra oJiraH XoJi/ia amalira OUMpPU/IMIIY J03UM. BollKkapyB MabHaBUATU
KaH/Jal coxara Tervuwiv 6ysaMacuH, 6y 6opaja ¢aoausAT HPUTAETraH UHCOHJAPHU EpYF
KeJIaXKaK capy eTaKJIOBYH, YJIapHUHT UCTUKOOAMHY UPOJasoBYr acocuil oMuaaup. LlyHuHr
YUyH LIAXC MabHABUATH KaMoa Xa€TH Ba  60LIKapyBUAA Kapop TOINraH KaApusTJjapra Moc
KeJIMaraH XoJ/1j1ap/ia XoiUM Ba 60IKApyB TU3UMH YpTacuAa 3UJJUAT 03ara Kesa/u.

Cuécuit pannap noxkropu ®.PaBmiaHOB 60WIKAPYBHUHT HHCOHUAT XaéTH OUJIaH OOFJIMK yuTa
acocuyd Typu OOpPJUIMHU TabKUAMAUAW. “Bysap: HHCOH aK/J1-3aKOBOTH €pJaMuJia MUHT
HWJIap AaBOMHU/AA TapTUOJIALITUPUINO, MaAbHAaBUM aH'baHa/lapTa CUHTAUPHUIING 10O0pUJITaH,
aUTUII MYMKUHKH, TaGUUWJAIITUPUJIraH, €3uJMaraH KOHYHJAap, Koujajap épJaamuja
60olIKapyBAUp; 6eBOCHTAa TaWMHJAHTaH MacbhbyJ LIaxcjaap épAaMuza 60LIKapyB; KOHYHJaAp,
KyJJIaHMaJslap, KOouJasiap Ba Iy’ Kabu 6oliKa /JacTypyjaMasjiap, xyxokaTaap €épaamMuja
6o1KapyBAMp”2. Arap MyaMMoOra aHa Iy OMuUJJIap acocyjia éHaaliaiurasd, 6ysicak, JaBjaaT Ba
KAMHUAT OOIIKApPYB THU3MMHJA XaM Ha3apuil XaM aMaJiiil XapaKTepJard KaTTa CUEcUM
Takpubara sramu3. Pakar oAUMH3JAArud acocuil Basuda aHa HIy Taxpuba Ba CHECUM-
XYKYKAM KYHHKMaJap/ acocya. O0oUIKapyBHU. MOAepHU3ALUAJAMTUPHUILI, UHCOH-KaMHUST-
JlaBJaT MaH$aaTJIapUHUHT YUFYHIUTMHU TAbMHUHIAIIMMU3 KepaK.

Aoy Hacp ®apobuii ¢po3usa ogamiiap,po3us xxaMmoa TYFPUCHATH UJIFOP MKTHUMOUMN-CUECUN
FosiJlapy OWJIaH GU3HUHT TaCaBBypPHUMM3/lary 3aMOHABHUM JIeMOKPATHK JlaBJaT LIAKJJIapu Ba
yHJla OOIIKApPYBHUHI cUé€cUU Ba dascadpuil MOXUATHUHHU spaTUlura spuiuaznu. Kymiajas,
$ 0311 )KaMOaHUHT TapKUO TOMMIIM Ba yHJIa KaHJAal axJIOKUU cudaTAary WaxCHUHT paxbap
O6yuIIM TacHUJApU OYryHTHM [JEMOKPATHK >XaMUAT KypPUIIHUHT 6GeBOCHTA Has3apuu
Tajabyiapy GUJIaH MOC KeJlaJiu. Y §¥3 TabJUMOTU OpKa/d “yJIapHUHT Y3JapW/iaH caillaHTaH
paxbap €ky OOLLIMKJIAp XOKUMU MYTJAK Oy/IMaiiu. Yaap oJamiap HWYMJaH KyTapWJITaH,
CUHAJ/ITaH, 3HT OJIMIKaHOO, paxOapJ/iMKKa JIOMUK, KUIuujaap Oyiaaauiap. LIyHUHr y4yH,
OyHJall paxbap/iap V3 calJIOBYMJIAPUHU TyJa 030[JJIMKKA 4YUKapaZuiap, YJapHU TallKU
JlyliMaH/JlaH Myxodasa Kusiaguaap”3, 1e6 faBaat 601KapyBU/Ja eMOKpPAaTUK TaMOWUWJIJIapHU
TabMUHJALl OWJAH OOFJUK axXJIOKUM, WKTUMOUN-CUECUH, XYKYKHH KaJpUATJapHU
TU3UMJIALITUPA/IH.

2 Papmanos ©. Mmumii pax0apIryHocIuK: Tapux Ba Taxxpuoa. —T.; “Axagemus”, 2007. —b.23
3 A6y Hacp ®apo6uit. ®osun ogammap maxpu. —T.; “Suru acp asyiou”, 2016. —5.190
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Xysoca KuUJAMO alTaguraH OyJsicak OOWIKApPYB OYFMHHM MyaHsiH >XKaMHUSAT/JA 3b303JIaHYBYH
KaJIpUST/JApPHUHT aKC 3THUIIM YHUHT OOIIKAPYB CaMapaJOpJUTHMHUHT MYXHM OMMJIU
cudatuga abTupod atuaanu. llly 6ourc MamyiakaTAa AaBjaT Ba XaMHUAT GOLIKAPYBUHUHT
O6apuya OYFUHJApUJA MabHAaBUM KaJpUATJAPUMU3 Ba MUJUIMK FOSIMHU3ra TasiHTaH X0Ji4a
pax6ap XOAMMJIAPHUHT SIHTY aBJIOJJUHU MAK/JIAHTUPHUILLTA XKUAJUH 9 bTHO0D KapaTUIMOK/A.
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