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AHHOTanMa: Yoy MakoJ/iajfia THXKOpaT GaHKJAPUHUHT XaJKapo MoJiUs 6030pujiaru
UIITHUPOKH, YJIAPHUHT IJ1006aJ1 MOJIMSBUM UHTerpanus xkapaéHaapu/iary YpHU Xam/ia XaaKkapo
KalUTal XapakaTu/ja TYTraH poJid TaxJIUuJ KUJUHaAU. MakoJsiaZla 6aHKJIApPHUHT XOPHXKUU
WHBECTULIMSAJIAPHU a0 d3TULIAATU GAOTUATH, XaJKAPO TYJI0B TU3UMJIAPUAATU ULITUPOKH,
BaJIl0OTA OMNepalMsJapd Ba 3KCHOPT-UMIOPT MOJMSJIAIITUPHUILAATH MeXaHU3MJIap
éputuirad. lllyHUHTEK, XaJKapo MOJIMS MHCTUTYTJApu OWJiaH XaMKOPJUKHUHT
ad3a/IMKIapH, PUCKJIAPHU GOLIKAPMII CTpaTerusJapd Xamja Y36eKUCTOH THXKOpaT
OaHKJIApUHUHT XaJKapo MOJIUS 6030pHra YMKUII MUMKOHMUST/IAPU ypraHuiraH. TagKUKOT
HaTW)XaJlapyd 6aHK CEKTOpPH/Ia paKoOaTOapAOIIIMKHA OLIUPHIL, MOJUSIBUN 6apKApOPJIUKHU
MyCTaxKamJiall Ba IJiob6aJl MOJIMST TH3UMHMIra HWHTerpanysajaimyBHU YyKypJallTHPHUIITra
KapaTUJrad TakaupJapHU y3 U9MTa OJa/ 1.

Kanut cysnaap: TwxopaT 6aHKH, XaJKapo MoJiks 6030pH, MOJIMSIBUM HHTerpanus,
KaluTaJl XapaKaTH, Ba/IIOTa ollepalusijiapy, MHBECTULM S, IKCIIOPT-UMIOPT MOJUSAJIAIITHPHULLI,
XaJIKapo TYJIOB TU3UMU, MOJIMSIBUH 6apKapOPJIMK, paKobaTObapA0LIIHK.

Kupwur.

ByryHru KyH/a »kax0H UKTHUCOAUETUHUHT IJ100a/1/1allyB )KapaéHJIapyu MOJIUA TUSUMHUHU
XaM Ty0JaH y3rapTUPMoOKJa. XaJKapo MOJIMSBUM MyHOcabaT/Jiap TapKHOuAa THXOpaT
OGaHKJIApUHUHT POJIM TOOOpa OPpTHO 60pMOKAA. Yiap HadaKaT MUJLJIMKA MOJIMS 6030pJiapya,
6aJIKy XaJIKapo KanuTaJsl XapaKaTUHUHT aCOCUM UIITUPOKYMCU cHpaTH/ia HAMOEH OYIMOKAA.

TwxopaT OaHKJIAapUHUHT XaJKapo MoJuf 0030pUJaru MIITUPOKU MaMJakKaT
UKTHUCOAUETUHUHT )XaX0H MOJIUSIBUMA TU3WMHU OWJIaH UHTerpayus JapaKacuHU Oesiruianiu.
ByryHru KyHjaa O6aHK/ap TpaHCYerapaBUM MOJIMSIBUM oNepanusiap, XaJlkapo KpeAWTJall,
obsMrayysaap Ba akuusaaap 6030puja UIITUPOK 3TULI, BaJlOTa Ba JAepUBaTUBJIAP CaBLOCU
OpKaJIu XaJIKapo MOJIUSl MyHOocabaTtJ/iapyaa $paos UIITUPOK 3TMOK/A.

Musuii fapaaza 6y MaB3yHHHT 7013ap6/IMIH IYHAAKH, Y36eKUCTOH MKTHCOJUETH A
MOJIUSI CEKTOPHMHH MCJOX, KWUJMII, XaJKapo PEeUTHHI areHT/JUK/Aap OWJaH XaMKOPJHUKHU
KEHraWTUPHUILI Ba OAHKJIAPHUHT XaJIKapo CTaHAapTJiapra MyBOQUK/IALITHPHUIL Macajajapu
YCTYBOP aXaMHUAT Kac6 3TMOK/a. Y36ekucToH Pecny6nkacu [IpesugeHTHHUHT “2020 — 2025
finamapra MykaaaHraH Y36eKMCTOH Pecry6/MKacCMHUHT 6aHK TH3UMHHU MCI0X, KHJIHII
ctparterusicu tyrpucuaa’garu I[1P-5992-con PapMoHM acocuaa THKOpPAT OAHKJIAPUHUHT
XaJKapo MoJsiug 06o30pJapujia HIUTUPOKMHM Ky4yaWTHUPUIL, VJapHU HWHBECTULHOH
MHCTUTYTJIapra alJlaHTUpHUII Bazudacu 6enrnaabd 6epusraH.

XaskKapo MHUKEcCAa 3ca, KaxXOH 6aHK THU3UMH xo3upgaa $6,8 TPUIMOHIMK TJi06as
MOJIMSIBUU XU3MaTJ/1ap 6030pUHU TAUIKWJ ITMOK/A. BaHKJIapHUHT Xa/lKapo GpaousTH OpKaIu
KaluTaJl OKHUMHU MaMJlaKaT/ap ypTacuJa 3PKUH XapaKaTJIaHMOKZAa, Oy 3ca UKTUCOAUHU
YCULIHU Te3JIalITUPYBYU aCOCUH OMUJLJIapJaH OUpU XucobJiaHaau.
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BaHK/IapHUHT XaiKapo GaoJusaTUHU Taxaua Kuauiga BMT, Xankapo xuco6-KuTob6.1ap
6aHku (BIS), Ba XBXK MabaymMoTiapura TasgsHUIL MyMKHH. XaJKapo XUcoboTJiapra Kypa, 2024
MU IKYHJIapyra Kypa )KaXoH/la TUKOPaT 6aHKJIapUHUHT TpaHCcyerapaBUui akTUBJIApU XaXKMU
36,8 Tpusinod AKI fosapura etraH 65116, 6y yMyMuid 6aHK akTUBJIAPUHUHT TaXMUHaH 25
$OU3MHU TAUIKWJ 3TAAH.

McKinsey Global Banking Review (2024) xuco6oTujia KaiJ, 3TUJIraHU/IeK, I106a1 6aHK
CEKTOpUHUHT coP poraacu 2023 itnnza 1,3 TpUIIMOH JjoJ1/1apTa eTraH Ba 6y kypcaTkud 2025
nuara Kagap 1,6 TpUJIMOH AoJulapraya yCculld KyTHJAMOKJZA. Xaakapo 6aHK ¢daoausaTuja
acocuit yaym EBpona UtTudoku (35 %), AKII (30 %) Ba Ocué-TuHY okeaHn MUHTaKacu (25
%) Xuccacura TYFpH KeJa/u.

TuxkopaT GaHK/JIAPUHUHT XaJKApPO MOJIMS 6030pUJard UIITUPOKM acocaH KyWupaaru
MyHa/IMIIapa TallKWJI 3TUJIMOK/A:

o EBpooGMranusjaap 3MHUCCUSCHA Ba COTYBH - XOPWXKHU KaNUTaJHU KaJlb KUJIUII
BOCHUTACH;

e XaJKapo KpeAuTJall - JaBjaT Ba KOPNOpPAaTUB MMIKO3Japra JoJulap Ba eBpoja
KpeJUT aKpaTHIL;

e BaswTa 6030pu omepanusJapM - xe/pKjall Ba gopBapA LIapTHOMajlap OpKaau
PHUCKJIapHHU OOIIKAPULI;

o HHBecTHMA 6aHK XM3MaTAapu — M&A (kymuauin Ba cotu6 oauu), IPO Ba xycycuit
YKOWJIALITHPULL.

V36ekucTonja 6aHK TUSUMHUJA OYTYHIH KyHAQ 35 Ta THXopaT GaHKU MaBxy[, 6y/1uo,
yJaap XaJakapo MoJus 6o03opugard GaosiMru optub oGopmokga. 2019 HuajgaH 6o1iiab
V3caHoaTKypuinmGank, HnoTeka-6aHK, Y3MU/IHIGaHK, Arpo6GaHK KabuJap XaaKapo
obsimrayusaap 603opuaa xaM ajoxua GpaoJIMK HAMOEH KUJIMOK/A.

2025 iU 8 MI0/Ib KyHH «Y3MUJIMAGAHK» XaIKapo KamuTal 6030puAa, IbHH JIOHAOH
doup ouprkacuaa AKII gostapy xamia MUJIJIMKA BaslloTaZla KKK TpaHUIJaH H6opart xamMu 418
miaH AKII pgostap 9KBUBaJleHTHJAA XaJKapo obOjaurayusanapHd  MyBadQakuaT/Id
kousmamtupad. bynaa 300 man AKU gosutapau obaurauusiiap 5 Wua myaaatra 7,2
$OoUM3KyNoH cTaBKacuAa xama 1,5 TpJiH cyMMK obavranusanap 3 uuia mygaatra 17,95 ¢pous
KYIIOH CTaBKaCK/a KOMUJIAWITUPUIAU. Mas3Kyp xa/lKapo 00OJMranuaapHy KOWIAlITUPULIJA
J.P. Morgan, Citi, Societe Generale, Natixis, Standard Chartered, Mashreqgbank, Abu Dhabi
Commercial Bank, Oman Investment Bank, Commerzbank angeppaiTepsiap CHHAMKATH
cudarupa uTupok atrad. lUlyHuHraek wopuavk Macnaxatuu cudatuga Dentons, aygutop
cudpartuaa Deloitte & Touche nmrTupok aTraH.

EBponasa etakuu 6aHkJap rypyxura MmaHcy6 6yjaradn OTP Group ab3ocu xucobJsiaHraH
V36ekucrongaru Ipoteka Bank ATHUB xamu 400 Mua AKIII fosmapu (ysgas 100 MUTH gosutap
3KBUBAJIEHTH MWJUJIMK BaJIlOTa/la) MUKAOPUAArd eBpoobsuranusiiapau 2025 U oKTA6pb
onnga Bena ¢oHp 6upxkacuga MmyBadPakUATAN KOUIAWTUPAU. XaJKapo 06MrayusijiapHi
YKOWJIALUTUPULIJA KaX0HJaru 3HT KMPUK UHBeCcTULMA 6aHkaapu — ].P. Morgan, Citi, Société
Générale Ba OTP Bank, mynunrzek, Bank of China Ba Mashreq anaeppaiitepsiap cMHHAUKATH
cupaTua MIITUPOK ISTUWIAU. Maskyp rsoban CUHAUKAaTHUHT OKOPU Japaxajaru
npodeccHoHa/JVIMTU Ba XalKapo Hydy3u aMuccusi MyBapdakusaATHA MyXUM axaMHUAT Kaco
3TradH. EBpooGsiMranysaiapHu >KOUJAIITUPUIIAAH OJIMHraH MaobJuiafsap Ipoteka Bank OTP
Group'ra ¥3 MOJMAJAIITUPUIN 6a3acMHU JMBepCcHUKALUA KUJIUII Ba Y36eKHMCTOHHUHT
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yakaHa CaB/0, MHUKpPO, KMYMK Ba ypTa OM3HecJapyd xaM/Jia KOpPNOpPaTUB CEKTOPU YYYyH
MOJIMSIJIAIITUPHUIL aMaJTUETHUHY Kala/LTallTUPUIL Ba KEHTAaUTUPHUILI UMKOHUHU 6epajiu.

Arpo6aHK akLUAAOPJUK THXKopaT 6aHku 2024 iua oKTAOpL oMuAa bewr HU/IKK 9,25
¢dous craBkaga 400 wmwnmon AKII  pgosutapy MuKAopuJia TabMUHJIaHMaraH
eBpooOUrauusiiap xamaa UKku vuanuk 21,75 ¢ous craBkaza 700 Muanuapj CyMJIHK
TabMHWHJIAHMaraH Xajkapo obJsiuranusaap MmyBapdakuaTau Kounamtupuarad. bynga ¢pous
CTaBKaJIADHUHT IOKOPUJMTUHU Ma3Kyp XalKapo 00JIMralUsiJIapHUHT TabMUHIaHMaraHjJauru
6uJIaH U30XJIalIUMHU3 MYMKHH.

IOKopugaru TaxJuiap KYpcaTMOKJAKH, MUWJJIMHA TIXKOpPAT OaHKJIApU XOPHXKUU
Ba/IIOTaZa XaJlKapo OO6Jvrauusjap >KOMJAIUTHPULIZAH TallKapy MUJJIMK BajlloTaja XaM
XaJIKapo O6JMraygysaap »KOUJallTUPUIAETTaHAUTH axaMUATAUAUP. Ma3Kyp KUXaT BajloTa
PUCKHMHU MACAaUTHPHUILI UMKOHHUHU Gepajiy.

[lly 6usian 6upra, xaJKapo 6030pra YMKHUII KapaéHu 6UP KAaTOp PHUCK Ba YEKJIOBJAPHU
XaM KeJTHUpU6 4yukapaau. bupunuupan, 6ankaap basenb Il ctangapT/apu TanabjapyuHU
TYJUK OaXKapHIll YYyH KaUTaJl eTapJUJIUTHd Ba JUKBU/JIMK KYPCATKUYJIAPUHHU OLIMPULILIAPU
3apyp. MKKWHYMJaH, XaJKapo KpeAUT PEeUTHUHIJIapu NacT Oy/raH OaHKJap Y4yH 3aéM
KMMMaTH I0KopH Oysagu. MacanaH, Fitch pedTUHT areHTJUMTHHUHT MabJyMOTJ/Iapura Kypa,
V36eKknCcTOH GaHKIapUHHUHT ypTada Kap3 ¢ousu 8-10 % aTpodupaa, 6y 3ca pUBOXK/IAHTAH
MaMJIaKaTJ/iap 6aHKJapura HucbaTaH UKKHU 6apobap I0KOpH.

2030 iuaraya Y36eKMCTOH 6aHK THU3UMHU XaJKapo 6030pJard MIITHPOKUHH HKKH
6apobap OLIMpPUIIHM MaKcaj Ku/araH. By »kapaénja eBpooGJiMranus YMKapHil, CUHJUKAT
KpeauTJapu anb 3Tum Ba “Green Finance” (AW MoJMSI) HWHCTPYMEHTJIapUJaH
doiiganaHui ycTyBop HyHanuiap cudpaTuaa 6erujaaHraH.

Xyjnoca KuauO alTraHza, THXKOpAT OaHKJIApPUHUHT XaslKapo MoJidsg 6030pujaru
MLITUPOKU MaMJlaKaT UKTUCOAWU YCUIIMTa, UHBECTULMUS MYXUTHUHUHT SIXIIMJAHULIKMIA Ba
MOJIMSl 6030pPJIAPUHMHT AMBepCUPUKALUACUTa XU3MaT KUMaJd. Y36eKUCTOHAATH THXKOPAT
6aHKJIapy Y4YYH YOy UyHaJULIJard acocui Badudasiap Kyuuaaruaap 3KaHJAUTHHU aJloXu/ia
KaiJi 3TUO YTUIIMMHU3 JIO3UM:

BupuHUMJaH, XaJKapo MoJiusg 6030pHJa  XAMKOPJMKHM  KEHTFauTUpUIl  Ba
JuBepcuukaumsiaam Makcagra MyBoduk. ByHaa HadakaT kpeauT Ba obJsMranysiap
6030puaryd GpaoJJIvK, 6ajKu aklysaaap 6030pyuAaru MIITUPOKHU KEHFAaU TUPUIL JIO3UM.

WKKUHYHU/IaH, eBp0o06aMranusijiap Ba XaJKapo Kap3 HHCTPYMEHTJIapy OpKa/lu KanuTall
a6 KUJIMIL/LA aBBAJIO KPeAUT PEUTUHTUHU SIXIIUJIALI OpKaid GOM3 CTaBKaJlap nacauiura
3pUIIUIN JI03UM. KpeauT peUTHHr SXIWJIAHUIIKA V3 HaBb6aTUJA obJyurayusaap KymnoH
CTaBKaCHHU NacauTUPaIU.

YUYuHYMAAH, TWXOpaT O6aHK/JIapuJa KOpIOpaTHUB OOIIKAPYB, PUCK-MEHEXXMEHT Ba
KOMILJIAeHC THU3UMUHHU XaJIKAapO CTaHJapTJiapra MOCJAAIITHPULI OpKaJu cod KOpIopaTUB
6OLIKAapyBra yTUII JIO3UM. Ma3sKyp >KUXAT WHBECTULUOH K03WOGALOPJUKHU TabMHUHJALIN
OpPKaJIM XaJIKApO KanuTasl 6030pH/IaH Kaylb KUJIMHAAUTAH KallUTal 6aX0CUHU NMacauTHPAH.

llynpaih Kuaub, THXKOpAT GaHKJIAPUHUHT XaJlKapo MOoJiMs 6030pHJard HUIITUPOKU
HadakaT ysapHUHT GAOJUATH CAaMaAPaJOPJUTHUHU OIMIMPAJH, GAJKKM MaMJIaKaT MOJIMSIBUU
6apKapOpJIUTMHU TabMHUHJANUJUIaH CTPATerMK OMWJIra awiaHaau. [106an UKTUCOAUU
MYXMT/a $paos UIITHPOK ITHII OPKAJU GaHK/IAp Y36eKUCTOH UKTHCOAUETHHH HKaX0H MOJIMS
TU3UMU OUJIAH YYKYp UHTEerpanusIallTUPUIITa XUcca KYLIa U,
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