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Ja'nede Indeksten paydalanilgan halda qurilis
analiz etildi ham aymagqlar reytingi islep shigildu.

Qurilis  kompleksi ekanomikamizda
ha’zirgi ku’nde a’hmiyetli orin iyelep
kelmekte. Ekanomikaga kiritilip atirgan
investiciyalar kdéleminin asip bariwi kapital
qurilis kélemin artiwina jdne onii quramin
kerieyiwine  sebep  bolmaqda. 2023-jil
juwmagqlart boyinsha, uliwma kélemi 149, 9
trin. swmga ten bolgan qurilis jumislari
orinlandi hdm 2022-jildadig’a salistirdanda
joqari ésiw pdti (106, 4%) tamiyinlendi.

jumislarinin ameldegi rawajlamw darejesi

Magliwmat ushin: Qurilis jumislar: aktivligi indeksi malim bir waqit araliginda belgili
bir aymaglarda qurilis jumislari orinlaniwi kéleminin 6zgeriwin sawlelendiredi.[1].

Onnan tisqari qurilis kompleksine turli tarawda iskerlik kdrsetiwshi jana iri kdrxana
ham sholkemler kobeyip barmaqda. Sonday-aq, qurilis jumislarinin uliwma kéleminde iri
sholkemlerdin ulesi 25,3 protsentti, kishi kdrxanalar ham mikrofirmalardin' tlesi 55, 2
protsentti, rasmiy bolmagan sektordin tulesi 19, 5 protsentti quradi.

A’hmiyetli ta’repi qurilis kompleksin kép qirli hAm quramali sistema retinde xi1zmet
korsetiwi ilimiy tarepten tan aling’anlig’i qurilis menejmenti paninin bdlek jonelis retinde
kériliwin talap etedi. Ayne qurilis kompleksindegi quramali shélkemlestirilgen munasabetler
mamleketimiz tarepinen basgariw maselelerine ulken itibar beriwine sebepshi bolmaqda
ha’'mde bazar munasabetlerinin qaliplesiwi ham turaqlastiriw investicion processlerde ha'm

qurilis processlerine de ulken tasir 6tkizbekte.

Bul tasirler proektlestiriw-qurilis jumislarin

sholkemlestiriwde 6z sheshimin tawip kelmekte. 2013-jil 20 avgustdag “Ozbekstan
Respublikasinda Birden-bir qurilis reglamenti sistemasin qaliplestiriw tuwrisinda”g’i 229 -

sanli Qararinin’ 3-qosimshasinda Kkeltirilgen

birden-bir qurilis reglament:1 Ozbekstan

Respublikasinda qurilis salasindagl jantasiwlardin xuquqiy tiykarin belgilep beredi [2].

Bunda qurilis procesi qatnasiwshilari

bolgan sub'ektlerdin  shélkemlestirilgen

formalarin 6zgeriwi, olardin ekonomikaliq shoélkemlestirilgen-ekonomikaliq maplerinin
oOzgerisleri, investicion procesine jana sub'ektlerdin qosiiwi ameldegi munasabetlerde
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koplegen 6zgerislerge sebep bolmaqda. Hazirgi kdnde qurilis tarawinda ushirasatug’in
6zgerislerdin tdmendegi bagdarlarina bélek itibar qaratiw lazim dep taptiq:

- qurilis ob'ektlerinde jana texnikaliq ham texnologiyaliq sheshimlerdin jedel kirip bariwi,
yag'niy zamanagOy texnologiyalardin sanaat ham social ob'ektlerde qollaniliwi qurilis
processinde jana texnikaliq sheshimlerden paydalaniwdi talap etpekte;

- jana qurilis materiallarinin oylap tabiliw hdm olardin imarat hdm inshoatlar 6zgesheliklerine,
qurilis texnologiyasina tasiri. Hazirgi kande qurilis materiallardin kébisi qollaniwga jogari
darejede tayinligl hdm operativ texnologiyalarga maslasqanligl menen ajralip turadi. Bunnan
tisqar1 bekkemlik boyinsha o6zgerisler qurilis processinde janasha ko'z garasqa tiykar
bolmaqda;

- real ekonomika talaplar1 jane social rawajlaniw natiyjesinde turar jay ham jamaat
ob'ektlerinin arxitekturaliq sheshimlerine bolgan talap ham normalardin 6zgeriwi.

Xalqumiz turmis tdrizinin jagsilamiwi, turar jay hdm jamaat imaratlardagi qolayliglarga
goyilatugin talaplardin qatanlasiwina ham bul talaplar qurilis normalar1 ham qagiydalarda 6z
sheshimin tawip kelmekte, yag'niy;

- qurilis texnikasinin 6zgeriwi ham de qurilisda qol miynetinin keskin azayip bariwi.
Zamanagdy qurilis texnikasi, atap aytqanda koétergish mexanizmler ham qol asbaplardin jedel
tirde rawajlanip bariwi qurilis operatsiyalarinda salmaqli qol miynetinin keskin azayiwina
sebep bolmaqda, qurilis madeniyatin asirip baradi ;

- qurilis jumislarinin miynet sarplari, islerdin sapasi, bolek

operaciyalardin’ rawajlaniwi. Mexanizatsiyalaw procesinin asiwi ham jumis operatsiyalari
quraminin 6zgeriwi jumis sapasina da munasabetti 6zgertiredi ham de meynet sarplari
normalarinin gayta koérip shigihiwina tiykar bolads;

-joqaridagl faktorlardin tasirinde ob'ektler qurilisinin normativ dawam etiwinin ézgeriwi.
Hazirgi kunde bizler qurilis muddetleride jumislardin’ keskin qisqariwin kériwimiz mumkin.
0z gezeginde bul qurilistih normativ mtddeti tuwrisindag pikirlerdin’ 6zgeriwine alip keledi
ham olard1 gayta kérip shigiwdi talap etedi. Korsetip otilgen tendenciyalar joybar-qurilis
jumislart orinlaw processinde “buyirtpashi - joybar orinlawshi - quriwshi” shinjirinda
shélkemlestirilgen munasabetlerdin rawajlaniwi mashqalasin alip qaraladi ham olardi
teoriyaliq ham de 4meliy tarepten tiykarlaniwin talap etedi. Asirese, sub'ektlerdin
ekonomikaliq méaplerin qurilip atirgan ob'ekt sapasina jéneltiriw tlken dhmiyetke iye. Alip
barilgan izertlewler natiyjesinde, bul shinjir qatnasiwshilardin’ ishki shdlkemlestirilgen
strukturalarinda 6z-ara muwapiqliq maseleleri 6z sheshimin tapbagan. Mamleket tarepinen
belgilep berilgen normalar ham talaplar sistemani sirtqi tareplerin muwapiqlastiriwga
garatilgan bolip, sirtqi mexanizm tiykarlarin belgilep beredi, biraq bul maseleni boélek
sheshim gabillanadi ham ishki mexanizm jaratiiwi stilistik tarepten qaliplesiwi ham de
shélkemlerdin 6z gayratlarina tayaniwi kerek.

Bunda buyirtpasht onin oylag’aninday imarat ham qurilisti tez ham sapali
jaratiliwinan, joybarshi 6z sheshimlerininn turmisqa natiyjeli usinis etiliwinen, quriwshi bolsa
belgilengen muddette, smeta bahasi shenberinde, joybarga amel etken halda qurilisti
juwmaglaw maqgsetke muwapiq bolip tabiladi. Sol menen birgelikte, ishki shélkemlestirilgen
mexanizmler bul magsetlerdin’ dmelde ko’rsetiwi processinde turli mashqalalardi juzege
keltiredi.

Misali: buyirtpashinin qurilisti finansliq tamiynlew mumkinshiliklerinin 6zgeriwi
ob'ektti quriw hdm gabil qiliw muddetlerin shegaralaydi, ha’'m sheshimlerine 6z tasirin
ko’rsetedi. Joybar shélkeminde joybar -qidiriw jumislarin sho’lkemlestiriw  qgasiyetleri
doretiwshilik sheshimnen koére dasttriy sheshimlerden paydalaniwga tiykar boladi.

Qurilis sholkeminin de iskerlikti shekleytugin ayriqsha sharayatlar bolip, natiyjede
shinjir sub'ektlerinin arasindagi munasabetlerde ayirmashiliq payda boliwina alip keledi.

Sol munasabet menen qurilis shinjir1 gatnasiwshilardi 6z-ara baylanistiratugin kriterya
jaratihw kerek dep esaplaymiz. Aldingi shet el tajiriybeleri son1 kérsetedi, qurilis processinde
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bul kriteriya bolip integrallasqan sapa menejmenti sistemasi menen xizmet etiwi mumkin.
Bunin tiykargi sebebi karxananin sapa menejmenti sistemasi onin barliq sholkemlestirilgen
mu’'nasabetlerin muwapiglastiriwga alip keledi ham birden-bir sistema retinde bahalaniwina
tiykar boladu.

Hazirgi kinde mamleketimiz kirxanalarinda sapa menejmenti sistemalar1 teoriyaliq
izertlewler basqishinan ameliy natiyjeler basqishina 6tpekte. Eksportqa joneltirilgen sanaat
karxanalari sapa menejmenti sistemalarinin abzalliqlarinan payda korilmekte. Ishki bazarda
iskerlik korsetip atirgan koéplegen sanaat karxanalari da islep shigariw madeniyatin asiriw
esabinan ekonomikaliq natiyjelerdin asiwina sebep bolmaqda.

Atap aytganda quriis kompleksinde da qurilis materiallar1 sanaatinda sapa
menejmenti sistemalar: ulken natiyje beriw na’zerde tutilip atir. Usinin menen birgelikte sapa
menejment sistemalarimin  qurilis  procesi shinjirinda qollaniiwi  hazirgi kdnde
ganaatlandirarli dep bolmaydi. Bunin tiykargl sebepleri joqarida belgilengen ishki
sholkemlestirilgen mexanizmlerdegi ayrigshalig’i bolip tabiladi. Buyirtpashi qurilisda
basqariw sapasin asiriwdan en ulken mapke iye bolsada, processge tasir korsetiw
mumkinshiliklerinen jetkiliklishe paydalanbaydi, sebebi 6zinde de investitsion
minnetlemelerdi orinlaw sistemasi qaliplespegen. Joybar salasinerkinlesiwshi odagi
sholkemlerde sapa menejmenti sistemasin engiziw mumkinshiliklerin shekleydi, yagniy
sistemani jurgiziw qarejetleri natiyjeden jogari boliw1 baglanadi. Qurilis shélkemlerinde islep
shigariwdin biyqararlil sapa menejmenti principlerini orinlawga ulken qawip tuwdiradi.
Qurilis shélkemlerinin ulkenligi da sapa menejmentinin toliqqonli sistema retinde iskerlik
koérsetiwin shekleydi. Qurilis gatnasiwshilarinin 6z-ara baylanishiligi da olardin har birinde
bolek sapa menejmenti sistemasinin natiyjeli iskerlik korsetiwine tosqinliq etedi.

Us1 maseleler qurilis processinde sapa menejmentinin 6zine tan formasin jaratiw zarar
ekenligin ayqin kérsetip turipti. Awele, “buyirtpashi - joybar orinlawshi - quriwsh1” shinjirin
6z ishine alatugin sapa menejment sistemasi haqqinda sé6z jargiziw kerek, yagniy
integrallasqgan sapa menejmenti sistemasi, sebebi qurilis ob'ekti shinjirdin barhq
gatnasiwshilarinin iskerlik maxsuli bolip tabiladi. Ekinshiden, bélek karxananin menejment
sistemasin jetilistiriwde qollanilatugin principler qurilis tarawi ushin jetkilikli bolmayd;,
yagniy qosimsha sirtqi sistemalarga jalgamiw talap etiledi. Jogarida korsetilip o’tilgen siyaqly,
mamleketimiz karxanalarinda sapa menejmenti sistemalarin dameldegi etiw boyinsha ulken
tajiriybe téplangan. Sol munasabet menen usi
maqalamizda bélek qurilis shélkeminde onin dmeldegi etiliwi rejimine toqtalip 6tpeymiz.
Hazirgi kinde tiykarg waziypalardan biri - bul qurilisda sapa menejmenti sistemalarinin
jogar1 natiyje beriwin tamiyinlewden ibarat, bul bolsa qurilis shinjirinin barliq
gatnasiwshilardi sapa menejmenti sistemasina boliwdi talap etedi.

Juwmaq retinde, integrallasqan sapa menejmenti sistemasin jaratiw jane onin
sholkemlestirilgen tareplerin belgilewde témendegi usinislardan paydalaniw maqgsetke
muwapiq boladi:

- joybar ham qurilis shdélkemlerin baylanistiratugin birden-bir bahalaw koérsetkishleri
sistemasin qdliplestiriw. Bunii natiyjesinde bul shélkemlerdin iskerlik magsetlerin
jaqinlastiriwga erisiw mumkin;

- qurilis ham joybar shélkemlerinde sapaga bolgan itibardi shartnama intizami talabi1 ham
shélkemlestirilgen munasabetler tiregi retinde qabil etiliwi kerek;

- qurilis sholkemlerinde normalastiriw funkciyasin jetilistiriw, yagniy onin shélkemlestirilgen
strukturasinda waqit, material sarp etiwleri, mexanizmlerden paydalaniw ham de usteme
garejetleri normalarin islep shigiw funkciyasin ndzerde tutiw.

Us1 funkciyanin orinlaniwi keleshekte putkil tarawdin boyinsha alding: tajiriybege
tiykarlangan birden-bir normalardi engiziliwine tiykar bolad ;

- joybar sholkemlerinin menejment sistemasinda qurilis shdlkemlerindegi alding:
tajiriybelerge tiykarlangan sheshimlerdi tarqatiw funkciyasinin udstin turatugin retinde
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Jaratiw zarur ekenligin ayqin kérsetip turipti. Awele, “buyirtpashi - joybar orinlawshi -
quriwshi1” shinjirin 6z ishine alatugin sapa menejment sistemasi haqqinda séz jurgiziw kerek,
yagnly integrallasqan sapa menejmenti sistemasi, sebebi qurilis ob'ekti shinjirdin barliq
gatnasiwshilarinin iskerlik natijesi bolip tabiladi. Ekinshiden, bélek karxananih menejment
sistemasin jetilistiriwde qollanilatugin principler qurilis tarawi ushin jetkilikli bolmayds,
yagniy qosimsha sirtqi sistemalarga jalganiw talap etiledi.

Joqarida belgilengenler etilgeni siyaqli, mamleketimiz karxanalarinda sapa menejmenti
sistemalarin dmeldegi etiw boyinsha ulken tajiriybe toplangan. Sol munasabet menen usi
magqalamizda bélek qurilis shélkeminde onin amel etiliwi rejimine toqtalip 6tpeymiz. Hazirgi
kunde tiykarg1 waziypalardan biri - bul qurilisda sapa menejmenti
sistemalarinin jogari natiyje beriwin tdmiyinlewden ibarat, bul bolsa qurilis shinjirinin barlq
gatnasiwshilardi sapa menejmenti sistemasina bodlewdi talap etedi. Bizin pikirimizshe,
integrallasqan sapa menejmenti sistemasin jaratiw jane onin shélkemlestirilgen tareplerin
belgilewde tdmendegi usinislardan paydalaniw magsetke muwapiq boladi :

- joybar ham qurilis shélkemlerin baylanistiratugin birden-bir bahalaw kérsetkishleri
sistemasin qdliplestiriw. Buniin natiyjesinde bul shélkemlerdin iskerlik magsetlerin
jaqinlastiriwga erisiw mumkin;

- qurilis ham joybar shoélkemlerinde sapaga bolgan itibardi shartnama intizami talabir ham
shélkemlestirilgen munasabetler tiregi retinde qabil etiliwi kerek;

- qurilis sholkemlerinde normalastiriw funkciyasin jetilistiriw, yagniy onin sholkemlestirilgen
strukturasinda wagqit, material sarp etiwleri, mexanizmlerden paydalaniw ham de dsteme
garejetleri normalarin islep shigiw funkciyasin nazerde tutiw.

Us1 funkciyanin orinlaniwi keleshekte putkil tarawdin boyinsha aldingr tajiriybege
tiykarlangan birden-bir normalardi engiziliwine tiykar boladr ;

- joybar sholkemlerinin menejment sistemasinda qurilis shdélkemlerindegi alding:
tajiriybelerge tiykarlangan sheshimlerdi tarqgatiw funkciyasinin dstin turatugin retinde gabil
etiliwi.
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