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Жаҳон ҳамжамиятининг асосий мақсадини амалга ошириш келажак ёш авлодни 

тарбиялаш, таълим тизимини янада ривожлантиришда ўқитувчининг дарс 

жараёнидаги бошқарув фаолияти компетентлиги даражаси нуқтаи назаридан 

ёндашиш зарурати туғилмоқда. Бу эса умумий ўрта таълим мактаби ўқитувчисидан 

янада юксак масъулият, ўз устида мустақил ишлаш ва доимий малакасини ошириб 

бориш билан ўзининг компетентлилик даражасини мунтазам кўтариб боришни тақазо 

этади.  

Республикамизда амалга оширилаётган ислоҳатлардан кўзланган мақсадга эришишда 

Кадрлар тайёрлаш миллий моделининг таркибий қисми Кадрларни қайта тайёрлаш ва 

малакасини ошириш тизимининг самарадорлигини замонавий талаблар асосида 

ошириб бориш вазифалари қўйилмоқда ва  бу вазифаларни  ижросини таъминлаш 

ҳукуматнинг меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларида ўз аксини тонган /1-4/.  

 Жумладан, умумий ўрта таълим мактаблари ўқитувчиларини малака ошириш 

жараёнида бошқарув фаолияти компетентлиги даражасини  ошириш ва 

кўникмаларини шакллантириш билан боғлиқ  илмий изланишлар жаҳоннинг етакчи 

илмий марказлари  ва олий таълим муассасаларида,  жумладан Лондон университети  

қошидаги Таълим институти (Англия), Калифорния ва Огая университетлари (АҚШ), 

Вуллонгог университети (Австралия), Токио педагогика университети (Япония),  

Москва давлат университети бошқарув кадрларни тайёрлаш ўқув-илмий марказида 

олиб борилмоқда. 

Дунё ҳамжамиятида акс этаётган маънавий-маърифий ва ижтимоий-сиёсий 

жараёнларнинг контекистида (манзарасида) акс этиши орқали юзага келадиган 

коммуникатив муносабатлар,  аҳборотларни узатиш ва қабул  қилиш ҳамда уни қайта 

ишлаш билан ундан маълум мақсадларда фойдаланиш орқали инсон омили билан 

боғлиқ бўлган масалаларнинг илмий-назарий ечимлари аниқланмоқда.  Шунингдек,  

мамлакатимизнинг олий таълим тизимида профессор-ўқитувчиларнинг педагогик 

маҳоратини ошириш орқали олий таълим муассасаларида сифатни таъминлаш 

механизми яратилган (Бош илмий методик марказ, Ўзбекистон). 

Ҳозирги кунда айрим мамлакатларда жумладан, Москва давлат университети  қошида 

бошқарув кадрларни тайёрлаш ўқув-илмий  маркази фаолият кўрсатяпти,  

мамлакатимизда эса олий таълим тизимида профессор-ўқитувчиларнинг педагогик 

маҳоратини ошириш орқали олий таълим муассасаларида сифатни таъминлаш 

механизми яратилган.  

Лекин, ҳеч бир мамлакатнинг таълим тизимида олий маълумот берувчи раҳбар ҳодим 

тайёрловчи  таълим муассасаси мавжуд эмас. Мутаҳассис ҳодимнинг раҳбарлик 
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салоҳияти ўзининг иш фаолияти жараёнида жамоада шаклланиб боради. Шу боис 

сўнги йилларда фан ўқитувчиси бошқарув фаолиятининг компетентлик даражасини 

янада юксалтириш муаммосини малака ошириш тизими орқали амалга оширишга 

алоҳида эътибор қаратилмоқда.  Ушбу муаммони бартараф этишда ўқитувчилардан 

юксак касбий салоҳият,  педагогик маҳорат  ва инсоний фазилатларга эга бўлиш талаб 

этилади. Ўқитувчиларни малака ошириш жараёнида бошқарув фаолияти 

компетентлиги даражасини  ошириш ва кўникмаларини шакллантиришга юзасидан 

олиб борилган илмий тадқиқотларида бир қатор илмий натижалар олинган/ 5-7/. 

Юқорида таъкидлаб ўтганимиздек, таълим тизимида ҳам раҳбарлар тайёрлайдиган 

олий даргоҳ йўқ, натижада кечаги ўқитувчи бугун мактаб директори, кейинчалик эса 

туман, шаҳар ҳалқ таълими бўлими мудири каби лавозимларни эгаллаши мумкин, 

лекин унда фақатгина ўзидан олдинги ишлаган раҳбарлар фаолияти бўйича 

таъсуротга эга бўладилар ҳолос. 

Бундай ҳолатларда малака ошириш жараёнида ўқитувчининг раҳбарлик фаолиятини 

шаклланиши муҳим аҳамият касб этади, айрим ҳолатларда фикрлаш ва 

дунёқарашларнинг ўзгаришига, тинглашни ўрганиш, тушиниш, муносабат билдириш 

ва қарор қабул қилишдаги шаҳсий муносабатлар мустаҳкамланади, иккиланиш 

ҳолатлари чекинади. 

Аслида ўқитувчининг бошқарув фаолияти дарс жараёнида ва мазкур гуруҳга 

раҳбарлик жараёнидан бошланади. Ушбу жараёнда ўқитувчининг бошқарув фаолияти 

юзасидан дастлабки кўнималар шакллана бошлайди. 

Маълумки, малака ошириш тизимида  фан ўқитувчиси - тингловчи  ўз мутахассислиги 

йўналишидан ташқари педагогика, психология, ижтимоий-гуманитар  ва бошқарув 

назариясига оид фанларни тинглайди, ҳамда сўнги йилларда фан ва техника 

янгиликларидан ҳабардор бўлади. Шу тарзда ўқитувчи - тингловчи фан ўқитувчиси ва 

синф раҳбари сифатида маълум даражада маълумотларга эга бўлади, шунингдек, 

тингловчида ўқитишга бўлган  масъулият ва жавобгарлик ҳисси ортади. Бу эса 

ўқитувчининг раҳбарлик фаолияти компетентлигини янада ривожланишида  асосий 

омил сифатида ҳизмат қилади. 

Юқорида баён этилган фикрлар асосида малака ошириш жараёнида ўқитувчининг 

бошқарув фаолияти компетентлик даражасини янада ривожлантириш масалаларини 

ўрганиш ва таҳлил этиш мақсад  қилиб олинди. 

Ушбу муаммони ечимини аниқлашда фан ўқитувчисидан қуйидагиларни вазифаларни 

билиши талаб этилади: 

- замонавий  билимга эга ўқитувчи таълим жараёни самарадорлигига салбий 

таъсир этувчи унсурларни билиши ва уларни бартараф этиш йўлларини аниқлай 

олиши; 

- модулларни интеграциялаш ва уларнинг ўзига ҳос ҳусусиятларини билиши;     

- ўқувчилар билим самарадорлигини оширишда ўқувчиларнинг таянч 

компетенциялари ва фанга оид умумий компетенцияларнинг мазмун-моҳиятини 

билиши; 

- ўқитувчининг ҳусусий ва касбий компетенцияларини билиши ва уни дарс 

жараёнида тадбиқ этишни билиши зарур.  
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Мазкур муаммоларни ижобий ечимини топиш ўқитувчининг ўқувчилар гуруҳини  

бошқариш фаолияти ва касбий компетентлиги даражасига боғлиқ.  Бу эса 

ўқитувчилардан бошқарув фаолиятида маълум даражада компетентлиликка эга 

бўлишини талаб этади,  шунингдек,  дарс мавзусини баён этишда инновацион 

ёндашувларга асосланиши, педагогик ва психологик сифатларга эга бўлиши, 

шунингдек, замонавий талаблар асосида ўқувчилар гуруҳи фаолиятини бошқариш 

компетентлиги даражасини юқори бўлишини бир қатор олимлар томонидан 

ўрганилган /8-10/.  

Халқ таълими тизимида ўқитувчининг тажрибаси, маҳорати, салоҳияти, ва педагогик 

қобилиятига, шунингдек, бошқарув фаолияти компетентлиги даражаси нуқтаи 

назаридан ёндашишга танқидий муносабат билан алоҳида эътибор билан қараш муҳим 

аҳамиятга эга. 

Ушбу тадқиқотлар олий таълим, халк таълими ҳодимлари ва уларни малака ошириш 

миллий марказлари фаолияти жараёнида ўқитувчининг бошқарув фаолиятини 

шакллантиришнинг натижавийлигига алоҳида эътибор қаратилиб,  бунда  таълим-

тарбия жараёнида ўқитувчининг бошқарув фаолияти компетентлиги даражаси нуқтаи 

назаридан ёндашиш таълимнинг сифати ва самарадорлигининг уйғунлигини илмий 

жиҳатдан кафолатловчи асосий таклифларни ишлаб чиқиш  ва таълим тизимида 

салоҳиятли, маҳоратли ва ижодкор раҳбар ҳодимларни тайёрлаш учун муҳим омил 

бўлиб ҳизмат қилади. 
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