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Kirish gismida ta’kidlanganidek, aksiyadorlik jamiyatlari bozor iqtisodiyoti sharoitida

iqtisodiy taraqqiyotning muhim institutlari hisoblanadi. Ularning moliyaviy barqarorligini
ta'minlash esa korporativ boshqaruvning samaradorligiga bevosita bog‘liqdir. Ushbu tezisda
mazkur masala keng tahlil qilinib, korporativ boshqaruvning asosiy tamoyillari, xalqaro
tajribalar va amaliy yechimlar asosida fikrlar bayon etiladi.

Aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruvning mohiyati shundaki, u aksiyadorlar,
kuzatuv kengashi va ijroiya organlari o‘rtasida muvozanatni ta’'minlab, kompaniyaning uzoq
muddatli moliyaviy barqarorligini kafolatlaydi. Bu jarayonda shaffoflik, hisobdorlik, manfaatlar
muvozanati va strategik nazorat tamoyillari asosiy o‘rin tutadi. [lImiy manbalar tahliliga ko‘ra,
“feedback” model asosidagi boshgaruv korxonalar samaradorligini oshirib, moliyaviy
ko‘rsatkichlarda ijobiy natijalar beradi.

Moliyaviy barqarorlik tushunchasi keng qamrovli bo‘lib, u nafaqat korxonaning o‘z
majburiyatlarini o'z vaqtida bajarish imkoniyatini, balki uzoq muddatli rivojlanishni ta’minlash
qobiliyatini ham o'z ichiga oladi. Bu jarayonda kuzatuv kengashining mustaqilligi,
aksiyadorlarning huqugqlarini himoya qiluvchi mexanizmlarning mavjudligi va dividend
siyosatining ochiqligi muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, xalgaro tajribada mustaqil
a'zolardan tashkil topgan kuzatuv kengashlari kompaniyalarning moliyaviy barqarorligiga
ijobiy ta’sir ko‘rsatishi ilmiy jihatdan isbotlangan.

O‘zbekiston tajribasida ham korporativ boshgaruvni takomillashtirish yo‘lida qator
islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, 2015-yilda qabul qgilingan Korporativ boshqaruv
kodeksi kompaniyalarda zamonaviy boshgaruv madaniyatini shakllantirish va investorlar
ishonchini mustahkamlashga xizmat gilmoqda. Biroq amaliyotda ushbu kodeks talablariga
to‘liq amal gilinmayotgani sababli qo‘shimcha mexanizmlarni ishlab chiqish zaruriyati yuzaga
kelmoqgda. Shuningdek, xalqgaro standartlar, xususan OECD tamoyillarini bosqichma-bosqich
joriy etish orqali boshgaruv samaradorligini oshirish mumkin.

[lmiy tadqiqotlar natijalariga ko‘ra, korporativ boshqaruv reytinglari korxonalar
moliyaviy xavfsizligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Moliyaviy axborotlarning shaffofligi, tashqi
audit natijalarining e’lon qilinishi va elektron boshqaruv tizimlarining joriy etilishi investorlar
uchun ishonchli muhit yaratadi. Shu boisdan, raqamli texnologiyalarni keng joriy qilish orqali
boshqgaruv samaradorligini oshirish va inson omiliga bog‘liq xatoliklarni kamaytirish tavsiya
etiladi.

Korporativ madaniyatni rivojlantirish ham moliyaviy barqarorlikni mustahkamlashda hal
qiluvchi ahamiyatga ega. Xodimlarning mas’uliyatini oshirish, motivatsion tizimlarni yo‘lga
qo‘yish va halollikka asoslangan boshqaruv tizimini shakllantirish orqali korxonaning uzoq
muddatli rivojlanishi ta’'minlanadi. Bunda inson resurslarini rivojlantirish eng muhim
omillardan biri sifatida maydonga chigadi.
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Xulosa qilib aytganda, aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy barqarorlikni ta’minlash
samarali korporativ boshqaruvsiz imkonsizdir. Buning uchun boshqaruvning zamonaviy
modellari joriy etilishi, aksiyadorlar huqugqlari kafolatlanishi, shaffoflik ta’'minlanishi, xalqaro
standartlarga moslashuv amalga oshirilishi va korporativ madaniyat rivojlantirilishi zarur.
Fagat ana shunday yondashuv asosidagina aksiyadorlik jamiyatlari global bozor sharoitida
raqobatbardoshligini saqlab qolishi, investitsiyalarni jalb qilishi va iqtisodiy barqaror
rivojlanishga erishishi mumkin.

Aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruvning mohiyati shundaki, u aksiyadorlar,
kuzatuv kengashi va ijroiya organlari o‘rtasida muvozanatni ta’'minlab, kompaniyaning uzoq
muddatli moliyaviy barqarorligini kafolatlaydi. Bu jarayonda shaffoflik, hisobdorlik, manfaatlar
muvozanati va strategik nazorat tamoyillari asosiy o‘rin tutadi. [Imiy manbalar tahliliga ko‘ra,
“feedback” model asosidagi boshgaruv korxonalar samaradorligini oshirib, moliyaviy
ko‘rsatkichlarda ijobiy natijalar beradi.

Moliyaviy barqarorlik tushunchasi keng gqamrovli bo‘lib, u nafagat korxonaning oz
majburiyatlarini 0‘z vaqtida bajarish imkoniyatini, balki uzoq muddatli rivojlanishni ta’minlash
qobiliyatini ham o'z ichiga oladi. Bu jarayonda kuzatuv kengashining mustaqilligi,
aksiyadorlarning huquglarini himoya qiluvchi mexanizmlarning mavjudligi va dividend
siyosatining ochiqligi muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, xalgaro tajribada mustaqil
a'zolardan tashkil topgan kuzatuv kengashlari kompaniyalarning moliyaviy barqarorligiga
ijjobiy ta’sir ko‘rsatishi ilmiy jihatdan isbotlangan.

O‘zbekiston tajribasida ham korporativ boshgaruvni takomillashtirish yo‘lida qator
islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, 2015-yilda qabul qilingan Korporativ boshqaruv
kodeksi kompaniyalarda zamonaviy boshgaruv madaniyatini shakllantirish va investorlar
ishonchini mustahkamlashga xizmat gilmoqda. Biroq amaliyotda ushbu kodeks talablariga
to‘liq amal gilinmayotgani sababli go‘shimcha mexanizmlarni ishlab chiqish zaruriyati yuzaga
kelmoqgda. Shuningdek, xalgaro standartlar, xususan OECD tamoyillarini bosqichma-bosqich
joriy etish orqali boshgaruv samaradorligini oshirish mumkin.

[lmiy tadqiqotlar natijalariga ko‘ra, korporativ boshqaruv reytinglari korxonalar
moliyaviy xavfsizligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Moliyaviy axborotlarning shaffofligi, tashqi
audit natijalarining e’lon qilinishi va elektron boshqaruv tizimlarining joriy etilishi investorlar
uchun ishonchli muhit yaratadi. Shu boisdan, raqamli texnologiyalarni keng joriy qilish orqali
boshqaruv samaradorligini oshirish va inson omiliga bog‘liq xatoliklarni kamaytirish tavsiya
etiladi.

Korporativ madaniyatni rivojlantirish ham moliyaviy barqarorlikni mustahkamlashda hal
qiluvchi ahamiyatga ega. Xodimlarning mas’uliyatini oshirish, motivatsion tizimlarni yo‘lga
qo‘yish va halollikka asoslangan boshqgaruv tizimini shakllantirish orqali korxonaning uzoq
muddatli rivojlanishi ta’'minlanadi. Bunda inson resurslarini rivojlantirish eng muhim
omillardan biri sifatida maydonga chigadi.

Xalgaro tajribaga murojaat qilinganda, Yevropa Ittifoqi mamlakatlari va AQShda kuzatuv
kengashining mustaqil a'zolardan tashkil topishi, shaffof moliyaviy hisobotlarning majburiy
e’lon qilinishi va aksiyadorlarning keng huquqlarga ega bo‘lishi kompaniyalarning moliyaviy
barqgarorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Masalan, OECD tamoyillariga asoslangan boshgaruv
kompaniyalarning global bozorlar bilan uyg‘unlashuvini osonlashtirib, ularni xorijiy

yechimlar» nomli ilmiy, masofaviy, onlayn konferensiya



INNOVATIVE «Zamonaviy dunyoda amaliy fanlar: muammolar va
‘ ‘ ‘ ANCADENY
investorlarga yanada jozibador qiladi. Shu boisdan, O‘zbekistonda ushbu tajribalarni milliy
qonunchilikka moslashtirish va bosqichma-bosqich joriy etish dolzarbdir.
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