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B030p UKTUCOAUETH 1IapOUTH/Aa KOpXOoHaiap $aoJUATH caMapaZopJIuru Ba bapKapop

PUBOXJIAHUIIM, aBBaJIO, YJAPHUHI paKobaT MyXUTHJAA ¥3 YPHUHHU cakjgab KOJMILIA Ba
MyCcTaxXKaMJialllura 60f/4K, 6y1aau. [106annaiyB xxapaéHJIapUHUHT YyKypJlalllyBy, MUK Ba
TallKu ©6o030pJjapAa pakKoOaTHUHI KeCKUHJIAIIMIIM, pecypcjap TaHKUCJAUIM —Xamza
UCTEbMOJYUIAP TajJabJapMHUHT Te3 V3rapulld KOpXOHaJapJaH IKOpU Japaxaza
MOCJIAllyBYaHJIMK Ba CTpaTerdk OOUIKApyBHU Tanab 3TMokga. llly HykTau Hazapjas,
KOpXOHaJlap pako6aT6apA0LIJIMITMHU 6aX0JIAalIHUHT Ha3apUuM-ycayould acocjapvuHU UIIa6
YUKUII WKTUCOAUW TaJKUKOTJAPHUHI [A0/13ap6 HYHAMUILIApUJAH OUPU XHCOOJaHA/U.
Pako6aT6apZ0IIIMKHU WMJIMUWA KUXAaTJaH TYFpU 6axoJiall KOPXOHAHUHT Ky4/Jd Ba 3aud
TOMOHJIADUHM aHUKJIAll, pecypcaapJadH oKuoHa ¢poiigasaHuIl, UHBECTUIIMOH KapOopJiapHU
acocJall XaM/ia y30K MyAJaTJIU CTpaTerusJlapHU AK/AJaHTUPULT UMKOHHUHHU Oepajy.

Xopmkui oJiMMJIap TOMOHUJAH KOPXOHa/Jlap pako6aTOapJOLIUTUHU 6aXoJIallHUHT
acocuit ycynnapu H.A. /Ipo6UTbKO TOMOHU/IaH KylMAaruya TacHUQJIaHraH: MyJIbTUIIMKATOP
Hazapuscura TasiHaJiUraH ycyJulap; HUHTerpajJ KypcaTKU4Y XUCOOUra acocJaHraH ycCyJ;
MaTpula yCcy/d; UIIab YMKAPHUII CaJIOXUATH HYKTau HasapuJaH 6axoJiall yCyJu; HUCOUU
YCTYHJIMK TaXJIMJIMra acoc/aHrad 6axoJiaul ycyJid; ToBap cudaTu Ha3apusicura TasHaJjMura
6axoJialll yCyJiM; caMapa/id pako6aT Hazapusicura TasHajuraH 6axoJall ycyJid; KOpXoHa Ba
TapMOK MyBO3aHATH Ha3apusicUra TasiHaJjuraH ycyJaap.[6]

UKTucoauit ajabuéTaapa “pako6aTbapAouiidK” TylIyHYacura TypJuda éHaaulyBiaap
MaBXyJ. AipuM Myas/iddsap YHU 6030pJa MaxCyJOT €KU XU3MaTJapHU MyBaddaKusaTIv
COTHUII KOOWMAMATU cudaTHAa TaJKUH KWJca, OOLIKajJap KOPXOHAHUHT pecypcjapjaH
camapanu ¢oiAasaHULl, XapakaTJapHU KaMaWTUPHULI Ba MHHOBALMSJIAPHU KOPUM 3THULI
UMKOHUATH  OuiaH  6ofyaijgunap. Kommekc  éHpaumyB — HYKTad — Ha3apHu/aH,
paKo6aTOapOLIJIMK — Oy KOPXOHAHUHT TAallKU MYXUT LIApPOUTHAA 6apKapop ¢oiiaa osuil,
6030p YJIYLIMHU KEHTaUTHUPUII Ba UCTEBMOJIYUIIAP IXTUEKUHU paKobaTyuaapra HUCO6aTaH
caMapaiMpoK, KOHAMPULI KOOUIUATUHU UPOAATOBUU UHTErpaJ UKTUCOAUN KaTeropusiaup.
Ma3skyp Tabpud pakKoOATOAPAOUIIMKHUHT GaKaT HaTHXKaBUM 3Mac, Oa/lIKM pecypc,
TEXHOJIOTHK, 6O0LIKApyB Ba WHHOBALMOH OMHWJLIApP OWJIAH y3BUH OOF/MUK ISKAHJUTHMHU
KypcaTaju.

KopxoHa pako6aT6ap0LJINTY Kyl OMUJIIM TU3UM OY/IM0, yHUHT MAK/IJIaHUIIKMTA UIKU
Ba TallKd OMHJLJIApP TabCUpP KypcaTagu. MUKW oMuJIapra UULIa6 YUKAPHUII CAJTOXUSATH,
MOJIUSIBUM 0GapKapopJIMK, MeXHAaT YHYMJIOpPJIUTH, GOUIKAPYB caMapaJlopJIUrd, MapKeTHHT
cuécaTy, MHHOBAIlMOH $aoJIMK Ba KOPMOPATUB MAaJIAHUAT KUpaau. Talulkd oMuJLIap 3ca
6030p KOHBIOHKTYpacH, pako6aT MYXUTH, JaBJaT CHEcaTH, UHPPATY3UJIMa, TEXHOJIOTUK
TapakKKUET XaMJla HWHCTUTYLHMOHAJN IIApT-IIAPOUTJIAp 6usaaH OearunaHazu. lly 6owuc
paKo6aT6apJOUIIMKHU 6axXoJiall apaéHruaa Ma3Kyp OMUJUJIAPHU THU3UMJIM Tap3/a Xucobra
OJIMIL TaJab 3TUIA/IH, aKC X0J1/1a 6axoJialll HaTUXKajlapyu 6Up TOMOHJIaMa 6Y/1M6 KoJ1aiu.

Hazapuii »xuxaTtjaH pako06aTOapJOLUJIMKHU OaxoJjalijja Oup Hedya KOHLENTyasl
€HJlalllyBJap MaBXyJ. DUpUHYM EHJALIYB pecypcaap Hasapusicu OyJaub, YHra Kypa
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KOPXOHAaHUHI HOE6 pecypc Ba KOOMWJIMATJAPU YHUHI aCOCUW YCTYHJWUTUHU Oelruaiju.
WKKHWHYM éHJjallyB 6030p NO3ULMACA Ha3apusaCH O6YJIN0, y KODXOHAHUHT TapMOKJaru YpHH,
6030p yJylIM Ba pakKobaT cTpaTervsijlapura 3bTUOOpP KapaTaju. YYUHYM EHJAIlyB 3ca
JUHAaMUK KOOMJMSAT/IAP KOHIENIUSACU Oy/aub, y3rapyBuaH MYXWUTJAA Te3 MOCJAAUIMII Ba
WHHOBAlMAJIApPHU XOPUH 3TULI CAJIOXUSATHUHHU YCTYBOP OMUJ cudaTu/ia Kapajaaiu. AManuu
6axoJlall MeTOoAMKAacH yuby EéHjallyBJIapHU KOMIUIEKC paBUIla OWpJAlITHUPraH XoJ/a
MIJ1a0 YUKUJMIIA MaKca/ira MyBoQUK,.

Ycnybuil HyKTau Hasap/aH pakKo0aTO6apAOolIIMKHUA 6axoJialifia TYypJu KypcaTKu4Jjaap
TU3UMUJAaH QolAasaHuIaAu. AHBbaHABUKA paBULIJA MOJMUABUU Ko3pduLMeHTAap —
peHTabe//IMK, JUKBUJJIUK, aljaHMa MabJafjap alJiaHUIIM, KamuTaa Ty3uJMacd Kabu
KypcaTKU4Jiap KeHI KyJJaHWAagd. BUpokK ¢dakaT MoOJMABUN KypcaTKU4JIap KOPXOHAHUHT
pean pakKob6aT CaJOXUATUHU TYJAUK aKC 3TTHUpA OJIMAaWAM, YyHKWA yJap VyTraH JaBp
HaTWXXanapuHu udogananau. llly cababsu HO-MONUABUIM KypcaTKU4YIap — MaxCyJ10T cudaTy,
MHHOBAIMA Japakacl, MHXK03Jlap KOHUKUIIY, 6peHs; KUMMaTH, JJOTUCTUKA caMapa/iopJIurHy,
KaJipJlap MaJlakacu Kabu Me30HJIap XaM 6axoJialll TUSUMUIa KUPUTU/IMILY J103UM. UHTerpan
KypcaTKU4Jiap MaXXMyU pako6aTO6apAOLIMKHU KVl KUppasiu Tap3jAa udojanaiml UMKOHUHU
6epaau.[7]

AManuéTa 6axoJIallHUHT 6Up KaTop ycaybJsapu Wak/aaaHrad. PeMTUHT Ba 6asi ycyiu
KOpPXOHaJIApHU Oe/IrMjiaHTaH Me30HJsap Oyiuya 6axoJsab, yJaapHA TaKKocJall UMKOHHWHU
6epagu. UHAEKC ycyau 3ca KypcaTKM4YJapHUM HOPMaJ/IAIITUPUO, ArOHA WHTEerpaj UHJIEKC
IIAK/JIAHTUPaZW. IJKcnepT 6GaxoJaul ycyJad MyTaxaccuciaap OJQUKpU acocuja cudat
KYpCaTKUYJApUHU aHUKJalra Xu3MaT Kuaagu. HWKTUcoauii-MaTeMaTHK MoJeJsiap,
KyMJIaJlaH, perpeccust TaxJauju, GpakTop TaxJauiau, kiaactepJsail, Data Envelopment Analysis
(DEA) Ba K1 Me30HJIM Kapop Kaby./1 KUJIUIL YCyJJIapy paKo6aT6ap0LI/IMKKA TabCUP 3TYBYU
OMHWJIJIADHU UYYKYyp YpraHUII HMKOHUHHU sparaju. ByHjaill €HjaluyBsap, allHUKCa, KaTTa
XaXKMJlJard MabJyMOTJIap MaBXyJ, OVJraH LIapoOUT/a IOKOPU aHUKJMKKA 3ra HaTuXKasap
6epaau.[8]

CyHrru HWuJlapAa pakobaTO6apAOULIMKHM  6axoJiallfla CTpaTerdKk  OOIIKapyB
WHCTPYMEHTJIapHU XaM KeHT KyJJIaHUJIMOKJa. Balanced Scorecard Tu3umMu mMoJsiusiBUM Ba HO-
MOJIMSIBUM KYpCAaTKUYJIApHU OMPJIAIITHPUO, KOPXOHAHUHT CTPATEeruK MakKca/ijlapra 3puIinil
JlapaKaCMHM OaxoJialira xu3MaT Kuuaagud. Benchmarking ycyau wuarop kopxoHasap
TaXPUOACUHU YpraHUIl Ba COJMUITUPHUII OPKAIM CaMapaZopJIMKHU OMIMPHUII MMKOHUHHU
6epaau. SWOT Ba PEST TaxJimiiapu aca TallKY Ba MUKKM MyXUTHHU KOMILJIEKC 6ax0J1all OpKaJIu
paKo6aT yCTyHJUKIAPUHU LIAK/JIAHTUPUIITA épaaM 6epaau. Ma3kyp UHCTPYMEHTJIAPHUHT
YUFYH KYJIJITAaHUJIMIIY 6ax0J1all )KapaéHUHU SIHa/la acOC/IY Ba UIIOHYJIN KUJIAAH.

[lly 6usaH 6upra, paKkob6aTOoapAOLIJIMKHU 6axoJiallia akpuM MyaMMoJiap XaM MaBXy[,.
BUpyWHYMJAH, KYVpCaTKWYJApHM TaHJAall Ba yJApHUHT Ba3HJApUHU  6esrujauja
CYO'bEKTUBJMK IOKOPU OVJUIIM MYMKUH. UKKUHYMWJAH, TYpJU TapMokKJjapja ¢aosusT
IOPUTYBYU KOPXOHATIAPHU GUP XUJI ME30HJIAp acocu/ia 6axosiall KHHKMH. YYMHYNU/AH, ax60poT
€TUUIMACJUTH  €KH  CTAaTUCTUK  MabJAyMOTJAPHUHT  CcUPATCU3JUTH  HATHXKaJIAP
WIIOHYJIMJIMTUIA CaJOUil TabCcUp KypcaTaau. TYpTUHYHAH, PaKoO6aT MYXUTH [JAUHAMHUK
XyCcycusiTra asra OyjaraHd cab6absay, OUp MapTaludK 6OaxoJjiall 3Mac, 0ajJKhd MYyHTa3aM
MOHUTOPHUHT Tasab aTuaaau. llly 6oMc MeToAMKaHU MILIA6 YUKUIIAA COXaBUN XYCYCUSITIAP,
MabJyMOTJIap 6a3acy Ba BAKT OMUJIM XMCOOTa OJIMHUILIY LIAPT.
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3aMOHaBUH 1IAPOUT/IA paKaMJIAIITUPUIIL Ba UHHOBALMOH TEXHOJIOTUSIJIAPHUHT KaAaJjl
PUBOXJIAHUILIM KOpPXOHaJap pakKo6aTOapAOLJIMIMHU 6GaxoJsaura SHCM WMKOHUATJIAp
spaTMoK/a. Big Data Tax/1u/y, CyH'bUU UHTEJJIEKT Ba OM3HeC-aHAJIUTUKA BOCUTA/Iapyu OpPKaJIn
KaTTa XaXXMJjard Ma’bJyMOTJIapHU Te3KOp KaWTa HILJIAll Ba NPOTrHO3 MOJEeJJIapUHU TY3HUIL
MYMKHH. By 3ca cTpaTeruk kapopJ/ap Kaby/a KWJIMILJA aHUKJUKHU OLIMpaZy XaMm/a
puckiaapHd kKamauTtupagu. Iy HykTau HazapjaH, 6axoJsiaill  TU3UMHHMU paKaMJU
miaatopMasap OWJIaH MHTerpanus KWIMII 3aMOHAaBUH YCJayOuM TasabsapfaH 6Gupu
XHUCOoO6JIaHaH.

X03Upryv BaKTJa CaHOAT KOPXOHa/Japyd pako6aTOapAOULIUIMHU OIIMPUIIHUHT acoCH
YJIAPHUHT paKobaTOapA0UIIMIY 6iMYa KaxOHJaru eTakiu XxaMmkac6Jjapyura Moc KeJjiaJJurad
CaHOAT MaXMyacMHU cudaT KUXATHAAH HHTM OOCKUYra YTUIIMHU TabMHUHJIOBYHU
pako6aTb6ap/ioll CTpaTerusiJlapHy UIlljiab YMKUII Ba aMasira OLUpPHUII xucobiaHaau. Pakobart
CTpaTervsaJlapyuHy WAK/JIJAaHTUPHUII Ba HUIILJIA0 YUKHUII CAaHOAT KOPXOHAJIAPUHU TAUIKA MYXUT
(pakobaTuuiap) XyCycUsITJIapu OWJaH JOMMHUM TaKKoC/JallJa pako6aT6bap/olJIUTHHA
O6e/ruyioB4d OGapya TypJard HyHaJull Ba YCY/JUIApHU Yy3BUW OHpJALITUPraH MWJIMHUU
acoc/aHraH éH/JjalyBra acocJaHUIIM Kepak.

lllyBanoB M.A., CeMmeH4YyHH I.A. KabU pyc Ba XOPWKHUU OJIMMJIAP, Mya/sIMPJapHUHT
WILJIapd  KOPXOHAHUHT  pPaKo6aTOApAOIIJIMTUHM  MPOTrHO3  KWJIHIIHUHT  yCAyOUH
BOCUTAJIAPHUHU TAJ KUK KuJaulira 6aruuianratd. [3], CmupHoBa H.A., CycsioBa I'.B. Bepe3snHa
A.A., ®unoreesa A.l',, Bosnkosa C.H., Cuak 3.E,, lllneenko A.B., Kaburtckuii /|.A., Maukoas A.C.,
KyTtc B.U., TpetsikoBa B. /I., Matuac Mapafion, Myctado Kympau,, I1. Aptyuc, A. P. iyyan, T. .- /L.
Jlaccepu, K.-Il. I6paH Ba 601KaIap.

MAX onumuapu H.A.CmMuphHoBa Ba I'.B. CycyioBJapHUHT ycCayOUETUra Kypa, IJAJIAOTT
TYJKWH NIPUHIMIIMIA ACOC/TaHTaH 6y/110, y ydTa HUCOUH XycycusaTAa udoaanaHaau: MoJesiap
(pakamsiap), BakT Ba MyHocabatJiap. ByHJaH Taimkapu, 6y XyCyCHUSITJApHUHT Gapyacu
duboHaYUM HUFUHAUCHU Liepuidacura OyicyHaau. "Basuda TYJAKUHIAPHU TaJKUH KHJIMII,
YJIAPHUHT TabMaTH Ba HAKWJIAPUHYU TYWYHUIIAUDP" [2] Aeb é3ulagu ¥3 UMUK ULLIapUa.

A.A. bepe3uHa Ba A.I.®uHOreeBaHUHI Moesaua "MojealiTUPUIT METO/0JIOTHSICH,
paKo6aTOapJOLIJIMKHU MPOTHO3JIalll aJTOPUTMH, CLEHapUil TaxXJUJIA METOJAO0JIOTHACH Ba
6amopaT/ii MOJeJUIAIITUPUII HaTHUXKaJlapUHU 0axoJiall Me30HJapy pakobaT6apAollInKHA
60LIKApHUII YCYJIMHUHT TApKUOUN KucMJuapu' [1].

Pako6aT6apOlIIMKHU ~ OaxoJsiall  y4yH  Mya/uiMdJap  TallKu Ba  UYKU
TeOpaHULIJIADHUHT TacoAuPUU TabCUPU OCTUJA OapKapopJalUTUPHUII Y4YYH KUPUTUJITAH
Keyukull 6unaH BaH gep [lon TeHrnamacu OuslaH OOF/IMK Y3rapTUPUJTraH MaTeMaTHK
MOJleJIHU Ul1ab yukguaap. Mozen Kyiujaru oMUIap aTaMajlapura acocjJaHaZu: “Xap Xui
baonuAaT TypJaapujard KOpXOHajJap Yy4YyH MOCJAUITUPUIraH pakobaTbapzow y3apo
TabCUPHUHI MaTeMaTUK MoJeJUIapy TyIJaM{; OeHUMapKUHI »KapaéHMHU MaTeMaTHuK
MoO/ieJUTalll TUpPHUIL METO/10JIOTUSICH; pakob6art MyXUTHIA KOMIIaHUSIJIADHUHT
paKo6aTOapJOLIJIMTH Ba MOJIUSIBUM X0J1aTH KypCaTKWYJIapUHU GallopaT KUJIHUII aJITOPUTMHU;
6030p WIAPOUTJIAPU Y4YYH KOpPXOHA XaTTHU-XapaKaTJapUHUHT OJATHUU ClLeHapuljaapu
(ONTUMMUCTHUK, MECCUMUCTUK, TaHKUAWM, ONTHMaJ); pakobaTbapAoul y3apo TabCHUpPJIapHU
MOJle/UIAIUTUPHUIL YYyH CLUEeHapUW TaxJ/IMJuM MeTOJ0JIOTUSICH; paKobaT CcTpaTerusChHU
TaHJall Y4yH CUMYJISILIUSA HaTUKaJlapUHU 6axoJ1alll Me30HJIapy; paKo06aT/A01l yCTYHIUKIapHU
AXIIWIall 6ViKM4Ya TaBCHsJIap; aMaJira OUIMPUJIraH TaBCUsJIap caMapaJopJIMTMHU 6axoJiall
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y4yH KOpxoHa (GaoJMSITUHU MOHUTOPUHT KWJIMUII TapTHOJapu. Yuiby Mojes MOJMSBUN
MHCTUTYTJIap/a KyJIJIaHUJIa/IU.

A.A. Boponos, H.A. OB4apeHKO "... caHOAT KOPXOHAJJAPUHUHT paKob6aT MyXUTH/A paKkobaT
»KapaéHJIApUHUHT MaTeMaTUK MoJenu". By Mozes aBTOMOOWJIHM JoHMHUXasall G0CKUYHza
paKo6aTOAPJOLIJIMTUHA ~ MOJe/IallTUpUIl  Makcaauga X.@amueB Ba O.CUTHHKOBa
TOMOHHU/IAH TaKJAU(} KUJIUHTaH cO} )KOPUK KUMMAT Me30HJIapu HUCOaTHra acocaaHaiu. [4].

TagkukoTtun B.M.KyTc HHMHI TaAgKUKOT HILJIAPUHA XaM KauJ 3TULl  JIO3UM.
KopxoHa/slapHUHT pako6aTO6apJOULIUTMHK OauiopaT KUJIWII MOJAENMHU HILIa0b YUKUIIA
CcaHOoaT UILIab YUKAPUUIMHUHT MUWJJIMK KyJaMUHU Xxucobra oJiradH. Myamaud wuuiiab
YUKWJITAaH MOJeJIHU KyWujaruya acociarad: “MU/IIMH CaHOAQTHUHI TapMOK, TYy3WJMacu
cudaTuga pako6aTdbapJOoIIMK OMUJIJIADUHU KOPUM 3TUILI 6YHMYa UIIIA0 YUKUJITAH MOJe
OYHUHI Y4YyH 3apyp OyJiraH acocMil WapT-LIAPOUTJAPHH, CaMapaJOpJMK OMUJIJIIAPHUHU,
WHHOBALMOH (QAOJUATHUHT YCTYBOp HMYHAIUILJIAPUHU THU3UMJIALITUPUII KOHTEKCTHAA
MOJlepHM3alMs KUJMHTaH. MUKPO JapaxkaJia Ba yuiby mnapaMeTpJiapHUHT Xap OUPUHUHT
YyMyMaH HWKTUCOAUET peas CEKTOPUHUHI pPaKoOaTOApAOIIJIMTUHMU OIIMpPUIIra KylIraH
XM CCAaCUHM 6axoJIalllHU Xucobra oJirad xouaa” [5].

lyngait Kuauo6, yuioy mojiengad GoilalaHuil paKkobaToapAoll pa3Beika yCyaIapuHu
KYJUIAIIHU KypcaTaju, S’bHU CaHOAT KOPXOHAJIApUHUHI PaKo6aTO6ap OILIMTUHUA OLUUPULI
YUyH yJap YpTacuja o4yMK Ba MaxPUi MabJyMOTJIAPHUHT y¥3apo ajJMallMHYyBU 3apyp. Arap
y3apo TabCUp KUAYBYU (aX6OpOT GUJIAH GOFJIMK) OHUpP XUJ OGOULIAHFUY LIAPOUTJAP to3ara
KeJIca, CaHOaT KOpXOHaJapu 6OIIKAa CaHOAT KOpXOHaJlapu OuJIaH XaMKOPJIUK KuJMac/aH
MLLIalMrad sroHa KOpXOHaslapra KaparaHza 3HT KaTTa 6030p yJYUIMHU OJIUII UMKOHUATH
6yiM4ya aHUK pakobaTjoll YCTyHJUKKA 3ra. MojeqHUHr ad3a//IMTM YHUHT CaHoaT
KOpXOHaJlapu Y4YyH 6030p yJayuliapy JUHAMUKAacCUHA HUCOMN 6GapKapopJaliTUpPUIL Ba
TapTUOCU3 UL OMUJIMHU KaMaUTUPHULIJHUP.

XyJsioca Kuiub alTraH/ja, KopxoHajaap pako6aT6apAoLUIMTUHUA 6axoJiall Kyl KUppasH,
KOMILJIEKC Ba JUHAMHUK >XapaéH 6y/au6, y Hasapuil acociaHraH xamja WJIMHH-yCIyoui
KUXATJAH MyXTa UIIA0 YUKU/ITaH HHCTPYMEHTJIapHU Tasnab aTaau. PakobaT6ap 0 IMKHU
bakaT MOJMSABUN HaTHXKalap OpKald 3Mac, 6aJKM pecypc, MHHOBAIlMOH, MapKeTHUHT Ba
OOILIKAapyB CaJIOXUSATUHU KaMpab oJiraH HMHTerpas €HJallyB acocuja 6axoJsaul Makcajra
myBopukaup. Camapanu 6axosialll TU3UMH KOPXOHasapra 3 MMKOHHUSTJApUHU aHUK/JIALL,
CTpaTeruk YyCTYBOpPJMKJIAPHU Oesrujail Ba 6apKapop pUBOXKJIAHULIHK TabMHUHJIALI
MMKOHUHHU Oepazu. llly 6ouc uamMui TaJKUKOT/Iap/a paKo6aTOéapJOLJIMKHU Oax0/IallHUHT
Ha3apuu-ycay6ul acocjapvHU TAaKOMUJLJIAIITHPUIL, MUJJIMHA UKTHUCOAUET LIAPOMUTHUrA MOC
WHAUKATOpPJIap TU3UMHUHU UILJIA0 YUKUII XaM/la UKTUCOAUN-MaTeMaTUK MOJieJIJIap/iaH KeHT
doigananu yctyBop Basuda 6ya11ub KOJIMOKAA.
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