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Annotatsiya. Ushbu ilmiy tezisda O‘zbekistonning xalqaro savdo alogalarini
rivojlantirish jarayonida logistika tizimini optimallashtirishning muhimligi, mavjud holati,
asosiy muammolari va taklif etilayotgan yechimlari tahlil qilinadi. Logistika tizimining
samaradorligi eksport va import faoliyatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi; O‘zbekiston geografik
jihatdan tranzit imkoniyatiga ega mamlakat bolib, lekin logistik vazifalarda sezilarli salohiyatni
to‘liq ro‘yxatdan o‘tkaza olmaydi. Tezisda infrastructure, multimodal transport, bojxona va
chegaralar kesimi, axborot va raqamli tizimlarni rivojlantirish kabi yo‘nalishlar ko‘rib chiqiladi.
Xulosa qismini takliflar bilan yakunlab, mamlakatning savdo faolligini oshirish uchun logistika
tizimini optimallashtirish zarurligi tasdiqlanadi.

Kalit so‘zlar: xalgaro savdo, logistika tizimi, tranzit, multimodal transport, bojxona
nazorati, ragamli logistik echimlar, O‘zbekiston.

AHHOTanma: B JaHHOW HayyHOM Te3UCHOW paboTe aHAJIHW3UPYeTCsd BAXKHOCTh
ONTHUMHU3AIUHU JIOTUCTUYECKON CHCTEeMbI B MPOIeCcCe Pa3BUTHUsS MEXAYHAPOHBIX TOPTOBbBIX
CBAA3el Y30ekucTaHa, eé TeKyllee COCTOsIHUEe, OCHOBHble Mpo6JieMbl U MpejJaraeMble
peiieHus1. I3PPEKTUBHOCThL JIOTUCTHUYECKOM CHCTEeMbl OKa3bIBAeT MpPsSIMOe BJIMSHUE Ha
3KCMNOPTHO-UMIIOPTHYIO e TeJIbHOCTh; Y36eKucTaH reorpadpudecky 06J1aiaeT TPaH3UTHBIM
NOTEHLMA/IOM, OZJHAKO He MOXKET MOJIHOCThbI0 pean30BaTh BO3MOXKHOCTH B JIOTUCTUYECKUX
3ajlayax. B paboTe paccMaTpUBAalOTCA HaNpaBJeHUS Pa3BUTUS HHPPACTPYKTYPHI,
MyJbTHUMOJAJbHOTO  TPAHCHOPTA, TaMOXEHHOTO UM  MOTPAaHUYHOrO0  KOHTPOJI,
MHPOPMAIIMOHHBIX U LUQPPOBBIX CUCTEM. 3aKJIUEHUE C NMpeAJOKEHUSIMU NOATBEpPXKAAeT
HEOOXOJUMOCTb ONTUMHU3ALUU JIOTUCTUYECKOW CUCTEMBbl [Js1 TOBbIIIEHHUS] TOProBOU
AKTUBHOCTHU CTPAHBI.

KioyeBble c0Ba: MeX/yHapoJHas TOProOBJis, JIOTUCTUYECKas CUCTeMa, TPaH3UT,
MYJbTHUMOJAANbHBIA TPAHCOOPT, TaMOXXE€HHbIA KOHTPOJIb, LUPPOBble JIOTUCTHUYECKHUE
pelieHus1, Y36eKHUCTaH.

Abstract: This scientific thesis analyzes the importance of optimizing the logistics system
in the process of developing Uzbekistan's international trade relations, its current state, main
problems, and proposed solutions. The efficiency of the logistics system directly affects export
and import activities; geographically, Uzbekistan has transit potential, but it cannot fully realize
its capabilities in logistics operations. The thesis examines areas such as infrastructure,
multimodal transport, customs and border control, and the development of information and
digital systems. The conclusion, along with recommendations, confirms the necessity of
optimizing the logistics system to enhance the country's trade activity.

Keywords: international trade, logistics system, transit, multimodal transport, customs
control, digital logistics solutions, Uzbekistan.

Kirish
O‘zbekiston Markaziy Osiyoda joylashgan bo‘lib, ikkita «qurug» mamlakat bilan cheklangan
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hudud ichida joylashgani sababli logistika tizimining samaradorligi uning xalgaro savdo
aloqgalarida muhim faktorga aylanadi. Tarixan, bu mintaqa qadimgi Ipak yo‘lining markazida
bo‘lgan, bu esa transport va tranzitga tabiiy jihatdan bitta ustunlik berdi. Shu bilan birga,
logistika xizmatlari, multimodal transport koridorlari hamda bojxona-kontrollar tizimi hali
ham modernizatsiyaning talabiga mos emas.

Tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, logistika tizimi gqanchalik samarali bo‘lsa, mamlakatning
savdo imkoniyatlari va raqobatbardoshligi shuncha oshadi.

O‘zbekistonda logistika sektorining rivojlanishida transport infratuzilmasi, tranzit
imkoniyatlari, bojxona protseduralari va axborot tizimlari kabi bir nechta omillar muhim o‘rin
egallaydi. Ushbu tezis mazkur yo‘nalishda vaziyatni, muammolarni va yechimlarni ilmiy
ravishda ko'rib chiqishga garatilgan.

Tahlil va muhokama

Logistika tizimi xalqaro savdo aloqalarini rivojlantirishda eng muhim vositalardan biri
hisoblanadi. Xalgaro savdo jarayonlarida tovarlar va xizmatlarni yetkazib berishning
samaradorligi, tranzit va yetkazib berish muddati, xarajatlarning optimalligi va xizmat sifatiga
bog‘liq. Shu sababli, mamlakatning logistika salohiyati uning iqtisodiy o‘sishi va
raqobatbardoshligini bevosita belgilaydi. O‘zbekiston geografik jihatdan strategik o‘rinda
joylashgan, ya’'ni Yevropa bilan Osiyo o‘rtasidagi tranzit yo‘llari orqali samarali logistik tizim
yaratish imkoniyatiga ega. Shu bilan birga, mamlakat logistika tizimining samaradorligini
oshirish orqali eksport va import hajmini oshirish, xalgaro savdoda o‘z pozitsiyasini
mustahkamlash imkoniyatiga ega.

0O‘zbekistonning logistika tizimi asosan transport infratuzilmasi, multimodal tashuvlar,
bojxona protseduralari va axborot tizimlarining darajasiga bog‘liq. Transport infratuzilmasi
mamlakatning raqobatbardoshligini belgilovchi eng muhim omillardan biri hisoblanadi.
Mamlakat temiryo‘l va avtomobil yo‘llari orqali qo‘shni davlatlar bilan savdo alogalarini amalga
oshiradi, biroq eski sovet davridan qolgan temiryo‘l va avtomobil yo‘llari tizimi logistika
samaradorligini cheklaydi. Shu sababli transport infratuzilmasini modernizatsiyalash, yangi
transport koridorlarini rivojlantirish va multimodal tashuvlarni joriy etish zarurati mavjud [1].

Multimodal transport tizimi — bu turli transport vositalarini birlashtirib, tovarlarni bir
nuqtadan boshqa nuqtaga yetkazish tizimi bo‘lib, u yetkazib berish vaqtini qisqartirish,
xarajatlarni kamaytirish va tranzit samaradorligini oshirishga yordam beradi. O‘zbekistonda
multimodal transportning rivojlanishi past darajada bo‘lib, bu tranzit va xalqaro savdo
faoliyatining rivojlanishiga to‘sqinlik giladi. Shu nuqtai nazardan, mamlakatning logistika
tizimini optimallashtirish uchun multimodal transport infratuzilmasini kengaytirish va
zamonaviy logistika markazlarini tashkil etish muhimdir [2].

Bojxona protseduralari logistika tizimining samaradorligini belgilovchi ikkinchi muhim
omildir. Bugungi kunda O‘zbekistonda bojxona va chegaralarni o‘tkazish jarayonlari murakkab
va vaqt talab qiladigan xarakterga ega. Bu esa savdo operatsiyalarini sekinlashtiradi va eksport-
import xarajatlarini oshiradi. Shu sababli “bir deraza” (single window) tizimini joriy etish,
elektron hujjat aylanishini rivojlantirish va chegara kechikishlarini kamaytirish orqali bojxona
jarayonlarini soddalashtirish lozim [3]. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, bu kabi tizimlarni joriy
etgan mamlakatlar logistika samaradorligini sezilarli darajada oshirgan [4].

Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy qilish ham logistika tizimining
rivojlanishida muhim o‘rin egallaydi. Yuklarni izlash va nazorat qilish tizimlari, real vaqt
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rejimida yetkazib berishni monitoring qilish, raqamli hujjat aylanishi mamlakatning xalqaro
savdoda raqobatbardoshligini oshiradi. Masalan, ragamli tizimlar orqali yuk harakatini nazorat
qilish va yetkazib berish vaqtini optimallashtirish orqali tranzit xarajatlarini kamaytirish
mumkin [5]. Shu bilan birga, bu tizimlar shaffoflikni oshiradi va xususiy sektor uchun
qo‘shimcha ishonch yaratadi.

Xususiy sektor va xalgaro investitsiyalarni jalb qilish logistika tizimini
takomillashtirishning boshqa muhim omilidir. Logistika xizmatlarining sifatini oshirish, xizmat
ko‘rsatuvchi operatorlar sonini ko‘paytirish va raqobatni rivojlantirish orqali xizmat narxlari
pasayadi va yetkazib berish tezligi oshadi. Shu nuqtai nazardan, davlat va xususiy sektorning
hamkorligi muhim ahamiyat kasb etadi [2].

Tranzit koridorlarni rivojlantirish va raqobatbardosh qilish ham O‘zbekistonning xalgaro
savdo alogalarini kengaytirishda katta ahamiyatga ega. Mamlakat CAREC va TRACECA kabi
xalqaro transport koridorlari orqali tranzit tashuvlarni amalga oshiradi. Biroq boshqa davlatlar
bilan raqobatda turish uchun xizmat sifati, yetkazib berish tezligi va xarajatlar bo‘yicha
optimallashtirish zarur [1].

Kadrlar tayyorlash va logistika sohasidagi malakalarni oshirish logistika tizimining
samaradorligini ta’'minlashda muhim ahamiyatga ega. Operatsiya menejerlari, logistika
mutaxassislari va brokerlar uchun malakali kadrlarni tayyorlash tizimi mavjud bo‘lsa, yetkazib
berish jarayonlari tezlashadi, xizmat sifati oshadi va xalqaro savdo aloqalarining barqarorligi
ta'minlanadi [1]. Shu nuqtai nazardan, yuqori malakali logistika mutaxassislari tayyorlash va
doimiy malaka oshirish tizimini rivojlantirish zarur.

O‘zbekistonning Logistics Performance Index (LPI) ko‘rsatkichlari mamlakat logistika
tizimining hozirgi holatini ko‘rsatadi. 2018 yilda O‘zbekistonning LPI ko‘rsatkichi 2,58 ni
tashkil qilgan bo‘lib, bu global darajada past guruhga kirgan. Bu ko‘rsatkich bojxona
protseduralari murakkabligi, transport infratuzilmasining eskiligi, multimodal transportning
past rivojlanishi va axborot tizimlarining yetarli darajada joriy etilmaganligi bilan bog'liq [1],
[6]. Shu bilan birga, konteynerli tashuv hajmi so'nggi 10 yil ichida taxminan 5-6 barobar
oshgani ko‘rsatadi, bu esa tranzit salohiyatining mavjudligini bildiradi [5].

Logistika tizimini optimallashtirish jarayonida yuzaga keladigan muammolar va
tavakkalchiliklarni ham inobatga olish zarur. Infratuzilma loyihalarini rivojlantirish katta
mablag’ talab qiladi va bu byudjet resurslariga sezilarli yuk tushiradi. Tranzit xizmatlari
bo‘yicha raqobat kuchli, O‘zbekiston qo‘shni davlatlar bilan raqobatga kirishishi zarur. Shu
bilan birga, ichki biznes muhitida shaffoflik va xususiy sektor bilan hamkorlik muammolari hali
to‘liq hal etilmagan, bu esa investitsiyalarni jalb qilishni murakkablashtiradi [2].

Yuqorida keltirilgan faktlar shuni ko‘rsatadiki, logistika tizimini optimallashtirish xalgaro
savdoni rivojlantirishda samarali vosita hisoblanadi. Biroq bu jarayon kompleks yondashuvni
talab qiladi, ya'ni transport infratuzilmasini modernizatsiyalash, multimodal transportni
rivojlantirish, bojxona jarayonlarini soddalashtirish, raqamli tizimlarni joriy etish va kadrlar
tayyorlash tizimini kuchaytirish. Shu tarzda mamlakatning logistika tizimi nafaqat ichki savdo,
balki xalqaro savdo aloqalarini rivojlantirishga ham xizmat qiladi.

Shuningdek, logistika tizimining takomillashishi eksport va import xarajatlarini
kamaytirish, tranzit xizmatlarini kengaytirish, yetkazib berish vaqtini qisqartirish va xizmat
sifatini oshirish orqali O‘zbekistonning global savdo maydonidagi raqobatbardoshligini
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sezilarli darajada oshiradi. Bu esa mamlakatning iqtisodiy o‘sishini rag'batlantiradi,
investitsiyalarni jalb giladi va xususiy sektorni rivojlantirishga yordam beradi.

Natijada, O‘zbekistonning logistika tizimini optimallashtirish bo‘yicha tavsiyalar
quyidagicha: multimodal transport infratuzilmasini kengaytirish, bojxona jarayonlarini
soddalashtirish va raqamli tizimlarni joriy etish, tranzit koridorlarni rivojlantirish, kadrlarni
tayyorlash tizimini yaxshilash, xususiy sektor va davlat hamkorligini kuchaytirish. Bu choralar
mamlakatning xalqaro savdo alogalarini kengaytirish va raqobatbardoshligini oshirish
imkonini beradi

Xulosa
Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda logistika tizimini optimallashtirish xalgaro savdo
aloqalarini sezilarli darajada rivojlantirishga xizmat qiladi. Mamlakatning tranzit
mumkinchiligi, geografik joylashuvi asosida eksport, import va tranzit tashuvlar uchun
ustunlikni qo‘lga kiritishi mumkin. Biroq buning uchun infratuzilma, multimodal transport
tizimi, bojxona va chegaralar kesimi, raqamli logistik echimlar va kadrlar malakasi kabi sohalar
bo‘yicha aniq va tizimli chora-tadbirlarga ehtiyoj mavjud. Shu jarayonda xususiy va davlat
sektorlari hamkorligi muhim rol o‘ynaydi. Tez-orada logistika tizimini takomillashtirish
O‘zbekistonning xalgaro savdo aloqalarini kengaytirish, savdo xarajatlarini kamaytirish,
yetkazib berish muddatlarini qisqartirish orqali raqobatbardoshlikni oshirishga olib kelishi
mumKin.

Yuqorida ko‘rib o‘tgan takliflar ijrosi orqali O‘zbekiston logistika salohiyatini yanada
rivojlantirish va xalgaro savdo maydonida 0z o‘rnini mustahkamlash imkoniyatiga ega.
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