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Аннотация. В статье анализируется состояние цифровой экономики в 2026 году. 

Рассматривается взрывной рост ИИ-сервисов, динамика рынка электронной коммерции 

и проводится сравнительный анализ показателей Республики Узбекистан на фоне 

мировых лидеров. На основе количественных данных и отраслевых отчетов выявляются 

ключевые факторы развития, специфические для локального рынка. 
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К 2026 году цифровая экономика окончательно перестала быть вспомогательным 

сектором — она превратилась в фундамент глобальной хозяйственной системы [3]. 

Один из главных трендов этого периода — внедрение «автономных агентов ИИ», 

которые начали замещать не только рутинные операции, но и сложные аналитические 

функции. Вклад генеративного искусственного интеллекта в мировой ВВП достиг 7,9 

трлн долларов, что сопоставимо с экономикой ряда ведущих стран [8]. 

Тезис исследования. При заметном отставании от мировых лидеров по глубине 

внедрения искусственного интеллекта цифровая экономика Узбекистана сложилась как 

структурно уникальное явление, во многом благодаря феномену «Mobile First». Это 

обеспечило стране одну из самых высоких в мире динамик роста электронной 

коммерции и позволяет рассматривать её в качестве модельного рынка для 

развивающихся экономик. 

Эмпирическую базу исследования составили данные за 2022–2026 гг.: 

1. национальные стратегические документы [1]; 
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2. аналитические отчеты международных организаций (OECD, Euromonitor 

International) [2; 3]; 

3. отраслевые обзоры электронной коммерции и финтеха Узбекистана [5]; 

4. глобальные статистические агрегаторы [8]; 

5. материалы регуляторов (FTC) [4]; 

6. данные веб-аналитики и платёжных сервисов [9; 10]. 

Для обработки данных применялись методы дескриптивной статистики, 

горизонтального и вертикального анализа. Динамика онлайн-торговли в Узбекистане 

оценивалась на основе данных крупнейших национальных экосистем и экспертных 

оценок [5]. 

К январю 2026 года ключевые параметры глобальной цифровой экономики 

сложились следующим образом: 

1. Производительность. В компаниях, использующих предиктивную аналитику, 

средняя эффективность труда выросла на 38% [3]. 

2. Рынок труда. Полная автоматизация затронула 30% профессий, однако 

одновременно появилось 97 млн новых рабочих мест, связанных с взаимодействием с 

алгоритмами [3]. 

3. Электронная коммерция. Мировой объем онлайн-продаж превысил 8,1 трлн. 

долларов, причем доля мобильной коммерции (M-commerce) достигла рекордных 78% 

[2; 8]. 

Чтобы оценить положение Узбекистана в глобальном контексте, мы сопоставили 

ключевые показатели (табл. 1). 

Таблица 1. 

Сравнительные показатели цифровизации (2026 г.) 

Параметр Мировой 

уровень 

Узбекистан Аналитическое резюме 

Доля цифровой 

экономики в ВВП 

15,5% [2] 5,2% [5] Рынок догоняющий; 

потенциал удвоения к 2030 г. 

[1] 

Темп роста онлайн-

ритейла 

11% [8] 45% [5] Взрывная фаза экспансии 

Доля мобильного 

трафика 

68–70% [2] 73,3% [9] Узбекистан демонстрирует 

устойчивое мобильное 

лидерство 

Доля мобильных 

транзакций в e-

commerce 

данные 

варьируются 

>55 % [10] Мобильные платежи 

доминируют в структуре 

онлайн-продаж 

Внедрение ИИ в 

бизнес 

35% [3] 7% [5] Основное применение — 

финтех и госуслуги 

 

За пять лет объем рынка e-commerce в Узбекистане (2022–2026 гг.) вырос с 0,3 

млрд долларов до 1,6 млрд долларов [5]. Резкий скачок связан с развитием 

национальных экосистем и упрощением трансграничных платежей. 
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В структуре инвестиций в IT-сектор Узбекистана приоритеты распределяются 

следующим образом: 40% — финтех, 30% — логистика и инфраструктура, 20% — 

проекты в сфере ИИ, 10 % — прочие направления [5]. Такая структура подтверждает, что 

искусственный интеллект в регионе пока воспринимается прежде всего как инструмент 

оптимизации уже работающих сервисов, а не как самостоятельный продукт. 

Полученные данные позволяют выделить несколько ключевых моментов. 

Алгоритмическое превосходство. В 2026 году основная линия разрыва пролегает 

не между странами с разным уровнем доступа в интернет, а между компаниями, 

эффективно использующими алгоритмы, и теми, кто этого не делает. Бизнес, не 

внедривший ИИ-аналитику спроса, ежегодно теряет 12–15% маржинальности [3; 4]. 

Специфика Узбекистана. Стратегия «Mobile First» здесь — не просто концепция, а 

императив. Любой цифровой продукт, не заточенный под смартфон как основной 

интерфейс, оказывается невостребованным. Доля мобильного трафика в стране (73,3%) 

уже превышает среднемировой уровень, а мобильные платежи занимают более 

половины всех транзакций в электронной коммерции [9; 10]. Это подтверждает, что 

Узбекистан находится в авангарде мобильной трансформации среди развивающихся 

рынков. 

Кибербезопасность. На фоне роста транзакций вложения в защиту данных 

становятся обязательным условием устойчивости. Потери от мошенничества в мире 

продолжают расти, однако компании, перешедшие на архитектуру Zero Trust (нулевое 

доверие), сократили убытки на 60% [4; 6]. 

Цифровая экономика Узбекистана в 2026 году выглядит как высокодинамичный 

рынок с выраженной структурной спецификой. Отставание по доле ИИ (7 % против 

мировых 35%) компенсируется исключительно высокой адаптивностью к мобильным 

технологиям [3; 5]. Ключевой вызов на ближайшие годы — подготовка кадров, 

способных эффективно работать с ИИ-агентами. Именно этот фактор, скорее всего, 

определит темпы роста во второй половине десятилетия [1; 7]. 
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