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Kirish

Bozor iqtisodiyoti sharoitida qurilish korxonalarining raqobatbardoshligi ko‘p jihatdan
mahsulot (ish, xizmat) tannarxini to‘g‘ri shakllantirish va uni samarali boshqarishga bog'lig.
Qurilish sohasi o‘ziga xos xususiyatlarga ega bo‘lib, ishlab chiqarish jarayonining uzoq davom
etishi, obyektlarning individual xarakterga egaligi, resurslarning hududiy tarqoqligi va smeta
asosida moliyalashtirilishi bilan ajralib turadi.

O‘zbekiston Respublikasida bu jarayonni tartibga solishda “Buxgalteriya hisobi
to‘g'risida”gi Qonun, O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi tomonidan
tasdiglanadigan smeta-me’yoriy hujjatlar hamda milliy buxgalteriya hisobi standartlari muhim
ahamiyat kasb etadi. Xalqaro amaliyotda esa International Federation of Accountants hamda
International Accounting Standards Board tomonidan ishlab chiqilgan tamoyillar xarajatlarni
hisobga olish va moliyaviy hisobotni shakllantirishda asosiy mezon hisoblanadi.

Asosiy qism

Qurilish korxonalarida tannarxni shakllantirish - bu qurilish-montaj ishlari, loyiha-
qidiruv ishlari yoki boshqa xizmatlarni bajarish jarayonida yuzaga keladigan barcha
xarajatlarni aniqlash, guruhlash va hisobga olish tizimidir.

1. Qurilish tannarxining tarkibi

Milliy iqtisodiy adabiyotlarda (masalan, Sh. Shodmonov, U. G‘afurov va boshqalar
tomonidan yaratilgan “Iqtisodiyot nazariyasi” darsligida) tannarx ishlab chiqarish
xarajatlarining pul ifodasidagi yig‘indisi sifatida talqin etiladi. Qurilish sohasida esa tannarx
quyidagi asosiy elementlardan iborat bo‘ladi:

» to‘g'ridan-to‘gri moddiy xarajatlar (qurilish materiallari, konstruksiyalar);
* mehnatga haq to‘lash xarajatlari;

= jjtimoiy ajratmalar;

* mexanizmlar va texnika xarajatlari;

* ustama xarajatlar (umumishlab chiqarish va umumxo‘jalik xarajatlari).

Xalgaro amaliyotda, xususan, International Accounting Standards Board tomonidan gabul
qilingan standartlarda qurilish shartnomalari bo‘yicha daromad va xarajatlarni tan olish
mexanizmi aniq belgilangan (IFRS 15 “Revenue from Contracts with Customers”). Ushbu
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standartga ko‘ra, uzoq muddatli qurilish loyihalarida daromad va xarajatlar bajarilish
darajasiga mutanosib ravishda e’tirof etiladi.

2. Smeta asosida tannarxni rejalashtirish

Qurilishda tannarxni shakllantirishning asosiy hujjati - bu smeta hisoblanadi. Smeta
loyihalash bosqichida tuziladi va unda obyekt bo‘yicha rejalashtirilgan xarajatlar batafsil
ko‘rsatiladi. Ozbekistonda smeta tuzish va me’yorlashtirish ishlari vakolatli davlat organlari
tomonidan ishlab chiqgilgan normativlar asosida amalga oshiriladi.

Smeta tannarxni rejalashtirish vositasi bo‘lsa, amaldagi (haqiqiy) tannarx esa
buxgalteriya hisobi ma’lumotlari asosida aniqlanadi. Reja va haqiqiy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi
tafovutlar tahlil qilinib, boshqaruv qarorlari gabul gilinadi.

3. Tannarxni boshqarish mexanizmlari

Tannarxni boshqarish quyidagi mexanizmlar orqali amalga oshiriladi:

a) Me'yorlashtirish va normativ usul

Material sarfi, mehnat unumdorligi va texnika ishlatilishi bo‘yicha ilmiy asoslangan
me’yorlar belgilanadi. Bu usul ortiqcha sarf-xarajatlarning oldini olishga xizmat qiladi.

b) Boshqaruv hisobi tizimi

Xarajatlar markazlari bo‘yicha hisob yuritish, mas’uliyat markazlarini tashkil etish,
kalkulyatsiya obyektlari kesimida tahlil qilish samarali boshqaruvni ta’minlaydi. Horngren,
Datar va Rajan muallifligidagi “Cost Accounting: A Managerial Emphasis” asarida xarajatlarni
boshqarish strategik ustunlik manbai sifatida talqin qilinadi.

c) Tahlil va nazorat

Faktik tannarxni smeta bilan solishtirish, og‘ishlarni aniqlash va sabablarini o‘rganish
muhimdir. Bunda iqtisodiy tahlil usullari - gorizontal, vertikal, omilli tahlil qo‘llaniladi.

d) Ragamlashtirish va axborot texnologiyalari

Zamonaviy qurilish korxonalarida ERP tizimlari, loyiha boshgaruvi dasturlari xarajatlarni
real vaqt rejimida monitoring qilish imkonini beradi. Bu esa tezkor boshqaruv qarorlarini gabul
qilishni yengillashtiradi.

4. Tannarx va raqobatbardoshlik o‘rtasidagi bog'liglik

Past tannarx - bu avtomatik ravishda yuqori foyda degani emas. Muhimi, optimal tannarx
va yuqori sifat nisbatini ta’minlashdir. Michael Porter o‘zining raqobat strategiyasi
nazariyasida xarajatlar yetakchiligi (cost leadership) strategiyasini korxonaning ustunlik
manbalaridan biri sifatida ko‘rsatadi. Qurilish sohasida tannarxni samarali boshqgarish aynan
shu strategiyani amalga oshirish imkonini beradi.

Xulosa

Qurilish korxonalarida tannarxni shakllantirish va boshqarish murakkab, ko‘p bosqichli
jarayon bo‘lib, u smeta rejalashtirish, buxgalteriya hisobi, boshqaruv hisobi va iqtisodiy tahlil
elementlarini o‘zida mujassamlashtiradi. Tannarxni ilmiy asosda me’yorlashtirish, real vaqt
monitoringi va og‘ishlarni tezkor bartaraf etish korxonaning moliyaviy barqarorligi va
raqobatbardoshligini ta’'minlaydi. Zamonaviy boshqaruv yondashuvlari va xalgaro
standartlardan foydalanish qurilish korxonalarining samaradorligini oshirishda muhim omil
hisoblanadi.
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