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MHHOBAI|MOH TU3MMHU LAK/JIAHTUPUILI TaKAUP KUJIUHTAH.
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Kupuii. AXGOpOT TEeXHOJIOTUSIJIADUHUHT PUBOXKJIAHUIIM OWJIAaH OYTyHIM KyHJa Wl OGUJIaH
OaHAJIMKHU TabMUHJAINIHUHT SIHTM WYyHaJUILJIapu MNaijao 6yaMokaa. W GepyBuusiap
UXTHEPUM paBHUIIJIA Ba XOXMIIMra Kypa XOJUMJApPHU uuUIra éjam HWMKOHHra 3ra
O6y/MOKJasap Ba reorpaduk >KOWJallyBHM XaMJa BaKT/Jaru ¢apkK axamusaTra sra 3smac.
Xoaumaap ax6opoT TexHoJorusnapujaH ¢oiganaHrad xoJsga macodajaH Typub 3
BasudasapuHu 6axkapuuira Kogup 6yno, yiJjad TallKkapura YuKMac/JaH, Xap KaHJau BakKT/aa
6esrvyaHrad Ba3udaHuy 6axkapUll MMKOHUIA 3ra 6yJIMIIMOK/A.

TaakukoT MeToasapy. M 6uiaH OGaHAJIMKHUHI 3aMOHAaBUHM IIaK/iapy, MacodpaBUM HII
O6uJiaH OaH/JIMK OyirMya OUpP KATOp OJIMMJIAp TaAKUKOT 0J1M6 6opulluraH. /[aBoc UKTUCOAUMN
dopymu acocuucu Ba mnpesufieHTH Kapa IlIBab6 pakaMiu HKTHCOAWETAA acOCUW MILIA6
YUKApULI OMUJIM 6apuOUp KanmuTasl sMac, 6ajJKU KajpJap CaJOXUSATH OYJIMIIMHU acocsaab
6epraH, YyHUHT QUKpHUra Kypa “TYPTHHUM CaHOAT MHKUJI00M OYHJAH OJIJUMHIA UHKUJ/I06Jap
O6uJIaH TaKKoCJlaraH/a SiH'M TapMoOKJ/lap/a KaMpOK, U1l YpUHJIapy fAipaTtaau’[3].

OperoB 10.I. Ba IlaBnoBa B.B.iapHuHr ¢ukpuya “TynyaHraH 6uavMmiap acocujia GyryHru
KyHJa coXajap ypTacujard ¢GapKHU Ba aXpaTULIHU HYKOJIMO OOpUIINTa, COXaJapHUHT
MHTerpanysaiallyBy Ba SHIM KacOJapHUHT Naii0 6YIMIIMra Ayd KeJMOKAaMU3 xaM/za yioy
»KapaéH Te3Jamub 6opmMmokaa”s [2].

Axanememuk K.X.A6aypaxMoHOBHUHT dukpuua, ‘Ui 6epyBuur 6UIaH X0AUMJIAp ypTacuaaru
«Macodajiaru MyHocabaTaap» MeXHaT PaoJMITHHY 3aMOH Ba MaKOH/la HOMapKasJallTHPHUIIT
*KapaéHUHUHT TapKUOUM KUCMHU XUcobyiaHaAu. By aca aru/iyB4aH BUPTyasl MEXHAT 6030pUHU
IIaK/JIAaHTUPHUILITa XaM XU3MaT Kuaaau». “Macodasa Typub uiia (Tesie UMil) Uil 6epyBUUra
HUcOaTaH Macodaja Typub, axOb0pPOT-KOMMYHHUKAIUSA TEXHOJIOTHUSJIapu épJamMuza
6akapuyaguran MexHat daonuatugup. U 6unad 6aH/IMK OyHAAW MIAKJIUHUHT acoCHUM
XYCyCUSTH HII OWJIAaH XOJUM ypTacuaa BUPTyaa Tap3ga ‘MacodaZa Typub HKTHUCOAUUN
MyHocabaTt/ap" ypHaTuaumuaup® [4, 324-325 6.].
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1 https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The Future of Employment.pdf.
2 0peros lOpuii F'eHHagbeBnY, [1aByioBa BasienTHA BacuibeBHa HoBble TEXHOJIOTHH U MX BJIMSTHHE Ha PBIHOK Tpya // YpoBeHb
»KU3HM HaceJieHus1 pernoHoB Poccuu. 2018. Ne2 (208). - C. 60-70.
3 A6aypaxmoHoB K.X. MexHaT UKTHCOAMETHU: Ha3apus Ba amainét. lapciauk. KaliTa mnuiairad Ba Ty ijupuiras 3-Hampu. T.:
«FAN», 2019. 552-6.
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axb0poT >KaMUSITUra yTULI OKOPH MaJjlakajJu Ba MOOWJ, S'bHHU, MexHAT 6030pujaru
y3rapuiiap Te3za MocaallyBYaH XoAMMJIapHU Taiab ataau” [5, 28-6.].
Hatnmxa Ba Myxokama. PakaMiu MKTUCOLUETHU PUBOXKIAHTUPUIL IIAPOUTULA MexXHaT
baoNMATUHY caMapaid TallKWJ 3TUII Ba HOPUTHUILJA IHT MYXUM MyaMMoJapjaH 6GUpHU
MajlakaJld XOJUMJIApHU »KaJb KWJIMII MacajJacu xucobJsiaHafud. ByryHru KyHzAa »KaxoH
UKTUCOAMETU TJ06a/JIAllyBUHUHT Kajla/l cypbat/jap OUlaH pUBOXKJIAHULIU Ba MHTepHeT
TU3UMU/IaH KeHT MUKéca GoijaiaHuIl UMKOHUSTUHY a0 OY/IUIIY, YIIOY MyaMMOHHM XaJl
3THUII UMKOHUHU 6epMOK/ia.
UKTHUCOAMETHUHT PUBOXKJIAHUIIMA HUII O6UJIaH GaHJJIMK 3aMOHAaBUM HOCTAHZAPT LIAKJ/LJIAPU
naiio 6ymiunra oamb KeJaMoKa:

- HOpacMUU Ul OWUJIaH GAH/JIUK;

- BUpTyaJl MLl OUJIaH OaH[JIVK;

- TYJIMKCHU3 Ul OUJIaH GaH/JIUK;

- Y3WHHU Y34 ULl OUJ1aH 6aH[ KUJINIL;

- BaKTHHYaJIMK MILICU3JHUK [3].
AX6OpOT TEXHOJIOTUSIJIAPUHUHT PUBOXK/JIAHULIN OWJIaH OYTYHTM KYH/JA Ml 6UJIaH 6aHAJIUKHU
TabMUHJALIHUHT SHT'Y UYHaJULLIAPHY Naigo 6yaMoKaa. Ui 6epyBunIap UXTUEPUU paBULIJA
Ba XOXHUILUWIa Kypa XOJMMJApHHU MLIra €//all UMKOHMUIa ara Gy/MoKJasap Ba reorpaduk
’)KOMJIAIlyBM  XaMJa BaKTJAaru ¢apkK axamusaTra 3ra smac. XoJumjap ax6opoT
TeXHOJIOTUsIIapUiaH ¢oijlasiaHraH xo0//a MacodasaH Typub y3 BazudasaprvHu Hakapulira
KoAup 6y/arb, yiJaH TallKapura 4YMKMacaH, Xap KaHJau BaKTjAa OesrujaHraH BasudaHu
O6akapulll UMKOHHWTA 3Ta OYJIUIIMOK/A.
Macodazsa Typub6 vuLIalla aHbaHABHUM HII KOWM XyCYCHUATH/JAQ, aMasl KWJMII BaKTH, WUI
YPHUHUHT KOWJAallyBH, MeXHATra XakK TyJjall IaK/JIapyuAa XaM KUALUU y3rapuliap pyu
6epMoKJa. PakaMyiM HUKTUCOAMETAA SHAWJMK/JA MUICU3JUKHUHT MasMyHU TyOJaH
y3rapMoK/ia, YyHKH X03UPTH MalTAa paKaMJd TEXHOJIOTHsJIAp OPKAJIM MII XXKOWJIapu aMac,
6aJIKu MexHaT Ba3dudasapu TaKCHUMJIAHMOK/Ia.
PakamJ/id TexHOJIOTHUsIJIap XOJUMHHU I0OKOPU MaJiaka Ba OUJIMM OWJIaH 6Upra MachyJAUSTHH ¥3
3MMMacHura OJIMIIHU Ba MexHaT GaoJUATUHU MYCTaKUJ PaBUILI/a amMa/ira OUIMPUILIHU Tanab
KWJIMOK/Ia. JHAWIMK/A XOAWUM V3 MeXHaT QaoUITHHU y3U TapTUOTa Cosia/ilv, MEXHAT XaKu
WHTepHeT OopKa/ik ama/ira olmupuaazd. XoJUMHU MeXHaT GaoJUATUHUHT TAalIKA HAa30paTH
YHUHT Y¥3UHHU 2KaJI6 3TMaraH xoJi/ia MabJiyMOTJIap, XMCOOO0TJIap OpKaJIu aMasira olupuIaau.
[llyHUHTIeK, paKaMJId UKTUCOAUETra YTUII MAPOUTHAA Ul 6UJIaH GaH/JIMK COXacHJla XaM
KUAAUN Y3rapuluiap cogup 6y1aéTraHJavMrd 3aMOHaBUM OMJIMM Ba Maslaka KyHUKMaJlapura
ra OyJiraH MyTaxaccucjapra Tajab MyHTasaM paBUIlZa OPTUO 6GOpPaETraHJUTHHUHT
ucooTUaAMp. bByHa XOAMMIIAapHUHT U )KOWJIAapy Ba MeXHAT IIAPOUT/IApUA XaM y3rapuliiiap
103ara KeJIMoK/Ja. Pakamsim UKTUCOUETTA YTHIL Ul GUJIaH 6aHAJIUK TAPKUOMHUHT y3rapHUIly,
XOJUMJIAD HHTEJUIEKTYyasl CaJIOXUATHUAAH caMapaid ¢oNJasaHUIl XaMJa HWHHOBAIMOH
»KapaéHsiap caMapaiopJIMFMHU OIUMPYBYM OMMJLJIAP TabCUP JapaaCUHW KeHTrauWIIWHU
fo3ara KeJTHPMOKJAA. MHTerpanus >kapaéHjapu Ba TIJ06a/UIallyB, MeXHAT OO030pUHU
axbopoTysiap OWJIAH TabMUHJAHHUIIM, XOJAUMJAPHUHI MOOWJIUTH ONIMIIKM Ba cudar
YKUXATHU/IAH SSHTY U1 YPUHJIAPUHUHT Mal/10 OYIUIIY U1l YPUHJIAPU YIYH UITYU KY4U YpTacua
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International scientific review. 2020. NeLXX. - C
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Ba MaJlaKaJ/M UIIYMU Ky4M YUyH UL 6epyBUMU/Iap YpTacuja paKkoObaTHUHT Ky4alWMIIWHU l03ara
KeJITUPMOK/1a.

JKaxongaru KabGu MaMJlaKaTUMH3[a XaM HWHHOBALMOH MKTHCOAUMETra MOC MeXHaT
0030PHHHUHT MHHOBALMOH PUBOXJIAHUII YKapaéHH IIAK/JIaHUO 60pMoKAa. Maskyp »KapaéH
MexXHaT 6030puja Ul OWJIaH MHHOBALMOH OaH/AJMK WIaK/JIap Ba TypJlapUHU KOPUH
3TUIIHUHT WXXTUMOUM-UKTUCOAMMN, MHCTUTYLMOHAJ] aCOCJAapPUHM TaKOMMJUJIALITUPUII Ba
parbaTIAHTUPUIIHUHT y3WUra XOC MEXaHW3MMWHM IIAK/JIAHTUPHUIIHUA 3apypaT 3TMOKJa.
VWHHOBaMOH WYyHa/IuIa MeXHAaT OGO30pPMHUHI PHUBOXJ/IAHMULI CTpaTeruscd 3aMOHAaBUU
WKTUMOUU-UKTHUCOIUN X0 CalapHU Ha3apuH, YCIyOUN Ba aMaIMi )KUXAT/AaH TaxJIUJ STHII
XaMJila TU3UMJALITUPUIIHY, Ul OWIaH OGAaHAJMKHU TapTUOra COJIMII THU3UMHJIAH, YHUHT
aH'baHaBUM HYHATUIIADUHUHT cUPaAT KYPCaTKUUJIAPUHU Y3rapTUPUIIIHU Ha3ap/Ja TYTyBUH
SHTU TaJlabJapHU Geruaanau.

IllyHra Kypa, pakaMJ¥ HKTUCOAMETTA YTUII LIAPOUTHAA Y36eKUCTOH/A MeXHAT 6030PUHHHT
PUBOXJIQHULIMHUHT XYAYJAUW XYCYCUATJApUHU XUCOOra OJITaH XO0J43, Ul OuiaH
OaHAJIMKHUHT 3aMOHAaBUW IIAK/AJApPUW Ba TYpJapUHU >KOPUK ITUII XamJa YyJapHUHT
MHCTUTYLIMOHAJ aCOCapUHU TaKOMUJLJIAIITUPUILL aJI0XU/1a aXaMUATra arajup.

PakaM/ii HUKTUCOAUETHU PHUBOKJAHTHUPHUII LIAPOUTHAA MeXHAT (GaoJUATUHM camMapasiu
TAlIKWUJ 3TULI Ba OPUTHUIILAA 3HT MyXUM MyaMMoJiap/iaH 6UpU MaslaKay X0AMMJIapHU KaJ16
KWJIWII Macajlacd XucobsaHafyd. XO03WPrd MNaWTAa CaHOAT PUBOXJIAHUIIAAH KeHWHTH
6ockuyra  yTraH, UKTUCOAWETHM  HHHOBAIMSJapra  acocJaHraH, “Unpyctpus-2”
Mamsakatjaapuza “Um-4” atamacu xam naigo 6yaau. “Um-4", sbHU pakamMad UKTUCOLUETAA
MexHaT GaoJUATUHU aMaJira Ol PHUII XOAUMJIapJaH 3HT 3aMOHAaBUM OUJIUM Ba IOKCaK MaJlaka
6uJiaH 6Up KaTopJa yMp JaBOMuU/ia V3 OUIMMJIapy Ba MajlaKaJlapUHU OLIMPUO GOPUIIHYU XaM
Tas1ab 3TMOK/1ad.

IHAWIMK/IA PAaKAMJW UKTHUCOAUETAA UIICU3JIMKHUHT Ma3MyHHU TyOJiaH y3rapMokK/a, YyHKU
X03UPru MNauT[a pakKaMJIM TEeXHOJIOTHUSJIAp OpKaJkM HI >KOWJapu 3Mac, OaJlKh MeXHaT
Basudasapu TaKCUMJIaHMOKJa. MacodaBuil Uil 6uaH GaHAJIMKAA, aHbaHABUM HII KOWHU
XyCycUsITUJla XaM >KUJJAUWA y3rapuuuiap pyd OepMokza. PuBoxiaHraH MamJakatJap
TaXXPUOACUHU YpraHraH x0/1/la TabKUAJAIMMMU3 MYMKUHKH, aX0JMHU U1 YPUHJIAPU OGUIaH
TabMHWHJALIHUHT 3aMOHABUN XaM/la MCTUKOOJIJIM HAK/AJIApUJaH OUpHU - Oy Y MexHaTura
acocjsaHraH MacodaBUi Ul O6WJIaH OaHAMUK xyco6siaHagau. OpuiaHCcepIUK, ayTCOPCHUHT Ba
KacaHAUYMJMK MEXHATUHUHT aCOCUM YCTYHJIUTH, YHUHT MOC/AllyBYaHJAUTUAAAUDP. XOAUMJIap
KOpPXOHA >»KOWJAallyBUJaH KAaTbU Ha3ap y3apo KeJMIIYyB acocuja MexHaT (aoJUATHUHHU
MacodaBui Tap3/ja TAlIKUJ 3TULI UMKOHUATUTA araaupJap (1- Pacm).

5 https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/PDFPublikationen/Forschungsberichte/forschungsbericht-fbo-442-arbeitsqualitaet.pdf ?__ blob
=publicationFile&v=1
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Vii MmexHaTH, Macocaswnit nmr Ownan Mo6wu Macodasuit um DpHTaHCHUHT,

KAacAHAUU UK Aannmuk Aunan fannnuk AVTCONCUHAT

1 - PacM. MacodaBuii uui 6unaH 6aHAJMKHY TaUIKUJI 3TUII TU3UMHU.
MaMJiakaTUMU3/a axXOJMHU SHTU UL YpUHJIApH OWIaH TabMHUHJAIIHUHT WHHOBAIUMOH
MIAK/VIAPUHA OMMaJIALITUPUIN XaM/la MAPT-UIAPOUTIAPHU SIPATHII MYXUM axaMHUST Kach
3Tajud. PHUBOXJIAaHraH MaMJlakaTJap TaXPUOACHHU YpraHraH XoJiJJa TabKUAJIANIMMU3
MYMKHHKH, axOJIMHM SIHTM MII YpUHJIAapU OWJiaH TabMHHJAIIHUHT 3aMOHaBUH Xamza
HWCTUKOOJI/IM IIAaKJ/UIAapUAaH O6upHu - 6y MacodpaBuil vl O6UJIAH GAHJJIMK XHUCOOJaHAAU. Yi
MeXHAaTUHUHT aCOCHUU YCTYHJIUTH, YHUHT MOCJALIYBYAHJIUTUAAAUDP. XOAUMJIAp KOPXOHA
YKOWJIAalyBU/IaH KAaTbUUM Hasap y¥3apo KeJMIIYB acocuja MexHaT PaoJUsATHHU MacopaBUi
Tap3/ia TAlIKUJI 3TUIL UMKOHUSITUTA 3raiup.
BusHuHrya, MmacodpaBuil Uil 6UIAH GAHAJIUK - HII 6EpyBYM Ba XOAUM asoxXuja OGHMHOJapAa
JKOMJIAIITaH X0J1/Ja aX60pOT-KOMMYHUKAIMOH TEXHOJIOTUSIIAD OpKa/IM ¥3apo ajoKaja
6yJlyBYM U1 OMJIaH 6GaH/JIMK LIAKIWra auTUNAA/U.
MacodaBuii uil 6uaH 6AaHAJMMK KYHUJAry TypJAapyuHU aXKpaTUO KYpcaTUIl MyMKHUH:

- yi MexHaTd. ApuM BaszudasiapHU Yy LIApOUTHAA GKAPUIIHM Haszapja TYTaJU.
Kacanauuiuk 6yHra MyucoJ1 6y1a1y;
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- MacopaBUM HII OuJaH GaHAJIMK aWpuM ajabuértnapfa yJsap, TejebaHJjap EKU
TeJleKOMMbIoTepJiap cupaTuja KeJTUpUIaJu. Yiap MexHaT GpaoJusaTUHU MacodaZaH Typuo
amaJra omrpagu. M 6epyBuyr xam/Jia Xo4MM ypTacuZa MexHaT IapTHOMAacCH Ty3uJaiy;

- Mo6uMJ MacopaBui Kl 6uiaH 6aHaauk. [llaxcuit koMnbloTep éku MHTepHeT asoKacu
6y/iMaraHja XaM aMaJ/ira OIIMPUJIMIIM MYMKHUH. ByHra mMucos Kuaub, caBJ0 areHTJIapuHU
KeJITUPUILI MyMKHH;

- dpunaHcuHr, 6yHJa XOAUM, KOpPXOHara XoAuM cudaTuja pacMUMIalITHpUIMaraH
X0J1a MexHaT Gpao/IMATUHH, akpUM BasudaapHU O6axxapau.

Pecny6/iMkaMu3za pakaMJM HUKTUCOAUMETHU PUBOMJIAHTUPHMLIZA ML OWIaH OGaHAJIUKHHU
TabMUHJALIHUHT 3aMOHAaBUW WaKJU cudpaTtuga JpuaaHcMHr Ba ayTtcopcuHr (BPO)
$GaoMATUHY TALIKUJ 3TUI MyXUM YopasiapJaH 6upu xucobaHaau. “OpusiaHCUHT” UHTJIU3
TUJINWAA “9PKUH éJ1all” akTép, Au3aiiHep, JaCTYPUH, )KYPHAJIUCT EKM IPKHUH QUKPJIOBYU LIAXC
cudaTuza Ba ayTCOPCUHT MHIJIM34Ya cy3 O6y/au6, “out” “ramkapuga”, “sourcing” aca “man6a”
MabHOCHMHHU aHIJIaTUO, MKKU XWJ UYHa/IUII OOFJAaHUIUMHM Ounpupagu. Fapbaa ys3-ysura
MILJIOBYM XyCycUM HIMQOKOpJap Ba XYyKyKIIyHocjaap xaM ¢puaHcep cudaTtuja Kady.
KuauHau. Freelance - cyHrru naTiap/ia ’Ky/ia KEHI TapKaJITaH UyHaTULIUD. V36ekucTonaa
xaMm Poccusa Ba AKII Jpunanc 6upxkanapuza pyixatra osimHran 1500 jgaH opTHK
bpunaHcepsap MaBxyZ. PpuiaHCUHI fKKa TapTUOJard TaJOWPKOPJMKAAH aoXuza
daonuaTr cudatuja KapaaManay, uy cababsu XyKyKUH XUXATAaH TapTUOra COJMIIHWUHT
aJoxu/ia XyCyCUsITU 6esirujlaHMaraH.

@pusaHCUHTHA  TapTU6ra coJull OyHdWYa XOPWXKUK  JAaBjaTjap TaXpubacuHU
MyMJIALUTHpPaAUraH 6yJcak, ¢ppuyaHcep O6MJaH Ul 6epyBYM YpTacujard MyHocabaT/apHU
6up Heya ycy/Ja paCMANJIAIITUPUIL MyMKHH (2-pacM): .

- QyKapoJIMK-XyKyKHUH IIapTHOMA aCoCH/Ia YKUCMOHUM U 1axc cudaTuja;

- GyKapoJIMK-XyKYKHH IIapTHOMA acoCH/Zia IKKa TapTUub6Jaru Taf0upKop cupaTuaa;

- Y4 TOMOHJIaMa LIapTHOMA acocu/ia OHJIalH GpuaHC GUprKalap OpKaJH.
@pUIaHCUHTHUHT aWpUM >KUXATJapyd KOHYHUWJIAUITUPWJTaHJa HOpacMUWA HII OuWJIaH
6aHJIMKHU OJIJUHU 0JIU6, JapoMa/iJlTapUuHU paCMUIJIALITUPUII Ba alHUKCA, AlIall XyAyAuAa
ML YpHU MaBXyJ, OyiMaraHja pacMui paBullja MacodpaBUM Ul 6GUIaH GaHj OYaull, V3
KOOWJIMAT/IAPUHU PYEOra YMKApHUILU Ba JapoMa/ira ara 6yIMil UMKOHHUHHU Oepajiy.
®pusaHCMHTHU KOHYHUM aCOCHHM IIAK/JIAHTUPUII Ba aslloxyja Uil OWJaH GaHJJIUK TYypHU
cudaTtuga Kabys KUIULI, ULUICUM3JUK KYPCAaTKUYMHU MacalTUpUlIra oaub kenagu. by V3
HaB6aTH/Aa, pUIAHCHUHT COXacHJa MOAAUM GOMIMKIAPHU APATUILIHUHT caMapau MOJieJIMHU
dapaTuil, ¢puiaHcepap OUpKaJapUHU LIAK/IJIAHTUPHUIL Ba PUBOXJIAHTHUPHIL, XyAyAaap/a
MIICHU3JIapHHU Ba aCOCaH ELJIApHU U1 YPUHJIApU OWJIaH TabMUHJIAIl UMKOHUHU sipaTajiy.

Wm  6uiaH  GaHJJIMKHUHT  3TWJIYBYAHJWTCH  MOJEIM MeXHAaT GO30pUHHUHT
MHCTUTYLIMOHAJ  TapKuMOW OpKaJM aHUKJAaHaAW. MuwuiMi MexHaT  OGO30pUHMHT
MHCTUTYIIMOHAJ TAapKUOMHUHI XYCYCHUATJapu KaTbUM KoWJasap Ba yjapra puosi 3THLIra

Ma)KOyp 3TYBYM TUSUMHHUHT 6a’b3U KAMUMJIMKJIApHU/Ja HAMOEH OYJIMOK/a.
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lllynra kypa, pecny6JMKaMu3 MeXHaTra oW/ KOHYHYWJIMIA TU3UMMJA UL OWJIaH OaHIJINK
3TUJIYBYAHJUTMHU TabMUHJIALI MEXaHU3MJIAPUHU aMaM€T/Aa KeHI KyJlall y4yH KyWujaru
TYCUKJIap MaBXy/, )KyMJIaZlaH:

- I GepyBYMJIAp XOXULIMIA Kypa MeXHAT MyHOCabaT/IapuHU OUP TOMOH/IaH TyraTHII
yJap y4yH y30K MyZ/JaT Ba KaTTa Xapa)kaTJIapHU TaJjab 3Taju;

- BaKTHMHYQJIMK MeXHAT IIapTHOMaJapUHU >XOPUM KWJIMII HMMKOHUATJIAPUHHUHT
YeKJIaHTaHJIMTY, aWHUKCA, MMPUK Ba XyCyCHM KOpXOHaJapJa MyZAJaTJ/d LIapTHOMaJapHU
TY3ULI y4YH acoc cupaThga Xu3MaT KAJIUIIA MYMKUH Oy/raH €énuk cabadsap pyuxaTUHUHT
CaKJIaHTaHJIUTH;

- TYJUKCU3 MLl KyHM cudaTujia MexHaT IIapTHOMaJapMHU pacMUNJAIITUPHULI
MMKOHUSATJIAPU MaBXy/[| IMac;

- Mexnat Koaekcuza éku anoxyja KOHYH/JA MKapara OJIMHIaH MeXHAaTHU TapTu6ra
COJIMII OYMHYa XYKyKUH HOpMaJlapHU MLLIa0 YUKHULL.

W>xapara oJIMHraH MexHaT/aH (OoWJa/laHULIHUHI XYKyKMW TapTH6ra cosiuMul HOpMaJsapu
MaB:Ky/, 9Mac/JIMI'M Uil 6epyBYMJIap Ba UIIYMJIAP YYYH UKTHUCOAUMN Ba WXKTUMOUM XaTapJlapHU
MaBXKy/| 6y/MiInra oaub Keaazju.

MexHaT KOHYHYMJIMIMHM JiMOepa//IalITUPUII Ba TabaKalallTUpULI  HHGQOPCMEHT
XapakaTJIapUHU Ky4alUTUPUILI OWJIaH YUFYHJIAIITUPUJITAH X0J1/1a aMaJira OlMPUIULIY JIO3UM.
NHdopcMeHT MexXHAT IIapTHOMACHUTra pyos ITUILTA YHA0BYM MexaHU3M cudaTHAa XOAUMHUHT
XYKyKJapMHY XUMosiIaiau. Y3 HaB6aTHAa, HHPOPCMEHT XOJAMMJIAPHUHT MaHdaaT/apHHH
XUMOSJIAll OPKaJd WXTUMOUM-UKTHUCOAUN MyHOcabaT/JapHU MyBOQUKJ/JIALITUPALU Ba
WOKTUMOMH-MeXHAaT MyHocabaT/Jlapy MIITUPOKYMJIAPUHUHI  KapaMa-KapUIWJIWKJIAapUHU
OJIJMHU OJIaAW XaM/Jia Ml OepyBUMHMHI LIAPTHOMA LIApTJApUHU OakapHullra Ba TapTHUO
KOM/Jlajlapra pyuos 3TUIIra YHAAWU.
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MexHaT 6030pY MHCTUTYLIMOHAJ 3TUJIYBYAHJIUTMHUHT OLIMIIM UKKHU UYHAIMIL/JA - U1 OUJIaH
OaHJIMKHU  XUMoOsiJall OyiM4ya KOHYHYMJIMKHU JiMOepa/IaliTUPULI  Ba  MeXHaT
MyHocabaT/iapy HWHGPOPCMEHTHHM KydyaWTHpPUII OpKaJd aMmajra OLIMpPUII Makcajara
MyBOQUKAUP.

MexHaT O0O30pUHUHI MHCTUTYLHMOHAJ TY3WJIMAaCMHUHT KAaTbUM TapTUO-KoWJajapra
aCcOCJIaHTaHJUTM MexHaT 6030pHjAa TapKUOUN Ba Y30K MYJAJATJAU MUICU3JIUK KYJIaMUHUHT
omwumura osaub6 kKenagud. UlyHra kypa, MexHaT G6030pMHM TapTUOra COJIMLIHU
TaKOMWJJIAWITUPUIITa WYHaJITUPUJITaH HHCTUTYLMOHA 3TUJYyBYAHJIMUK TY3UJIMACUHUHT
XYKYKUHA-MeBEPUN OMUJIJIAPH, HOPAaCMUM Mebépsap Ba UHCTUTYTJAPHU IMIAK/JIAHTUPHULI
XaM/la yJIapHUHT 3TUJIYBYaHJIMIU LIAK/JIADUHY aHUKJIAll Ba 6axoJiall 6yiu4a TaBCUsJIapHU
TAaKOMUJJIALITUPULI MYXUM XUCOGJIaHA/IH.

3aMOHaBUN MexHAT 0030pH KOHBIOHKTYPAaCHMHUHI 06apKapop XoJlaTH YHUHI 6apua
Cy6'beKTIapy TOMOHHU/IaH KyTU/IaéTraH MyaMMOJIAPHUHT eTapJ/iv Japaxkasa MyBadpakUATIN
€YMMHUHHU XaJl KWIMIIHMU Tajnab 3Taau. MexHaT GO30pUHUHI caMapad PHUBOXKJIAHUIIU
IIapOMTH/ia U OUIaH O6aH/JIMK 3TMIYBYAHJUTMHU TabMHUHJAL OYiiMya UMUK acoC/JaHraH
XyJioca Ba TakJUdJap UILIA6 YUKULI COLUOJIOTUK TaAKUKOT YTKAa3UIIHUHT MYXUM MaKCaau
6y/116 xrcobaHa/U.

MacoBaduii vl 6MaH 6aHAJUKHUA TapTHUOra COMYBYU MebEPUN-XYKYKUU XyKKaTJIap JlaBJar,
il 6epyBYd Ba XOAUM YpTacuAard MyHocabaTJapHA TapTUOra COJIMIIM, YJapHUHT
MaHbaaTJapyUHU XHUMOSl KWIMO, KyWHJArujapHU V3uJa akCc 3STTUPUILM MaKcajara
MyBOQUKAMUP:

- MacodaBuil Uil OGUIAH OGAHAJAPHUHT MII XaKUHU TapTUOra COJIMILM Ba HII XaKH
TYJIOBU TU3UMHUHU TapTUOTra COJIUIL;

- MacodaBui Uil 6UIaH 6aHAJapHUHT MaHdaaT/apy Ba XyKyKJapUHU aKC 3TTUPULL;

- W 6epyBYMJIap MaXXOYypUAT/IapU Ba XYKYKJAapUHU GeJruaaHulIy, MacopaBui ULl
6uJaH 6aH/Iapra HUC6ATaH Ta'bCUP 3TULI BOCUTAJAPUHU TAPTUOrA COJUII;

- ¢aBKys0o4a BasuATAapAa UII OGepyBUWJIap MaXOYpHUATJapUHU TapTUOra
COMHUIIY; MacodaBUW Ul OwlaH OaHAMAp, YJAapHUHT MeXHAT (aoJMATHU Ba MeXHaT
HaTWXaJlapUHU TapTUOTra COJIMILI MeXaHU3MJIapH;

- Kacaba ywoummMacy 61iaH MyHocabaT/IapHU TapTUOra COMUIL;

- MacodaBuM Ul OWUIAH OaHJJIUK CyO'bEKTIapu OWIaH MyHoOcabaTJ/lapHU TapTUOra
COJIMIL;

- MacodpaBui Ul OulaH OaHAJMKHM J@aBjJaT TOMOHMJAH TapTUOra COJIMII
MebEPJIAPUHU UILIA0 YUKUIL;

- W 6epyBYM XaM/Ja XOAUMJIAPHU COJIMKKA TOPTUIL TapTUOUHU Gesiruiali;

- MacodpaBui U OWUJaH OaHAJMKAA Ul OepyBYWJap XxamJa XoAuMJap
MaHaaT/IapyUHU TAbMUHJIOBYH JaBjaT KadoJiaTJapyuHU aKC STTUPUIIHN MaKca/ira MyBoUK.
W 6usiaH GaHAJTMKHUHT 3aMOHABUM MIAKJJIAPUHUHT YCTYHJIMKJIAPH Ba KaMUUJIMKJIAPUHU
aXpaTub yukamus. Ui 6uiaH 6aHAJIMKHUHT 3aMOHABUM MAK/JIAPUHUHT ad3aJIUTH - ULITYU
XaM, Ul 6epyBYM YYYH XaM MII BAKTHJAH OKuJoHa ¢ougananunaup. llly cababiu MexHaT
0O30PUHUHT 3TUJIYBUYAHJUTH OMINO OGOPMOK/A, YYHKH Xap OUP UHCOH y3Ura KUCKa MyAJaTra
ull 6epyBYMHM TaHJaWAM Ba IOKOPU KOMIeTeHLUsra sra 6yjaaau, yKapoJapHUHT, Iy
YKYMJIaJIaH HOTUPOHJIMTH OY/IraHJapHUHT MUII OWJIAH GaHAJIMK Japakach OIIMIIMUra 0JIu6
KeJIaJi{, SIHTWM MU KOWJapu mNaijo 6yjaaAy, WIra OJHUII Ba HIIJAH OVIIATUII TapTUOHU
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coapasawiTupuaagy. Kopxonanap y4yyH Xo4MMJapHU MILJIA0 YUKApPUII NAacaraH TakAupza
3apyp MIIYMJIAPHU CaKJjJdab KOJIMII HMMKOHUATH NalAo OYauM Tydpailid XapaxkaTaap
KaMasiJiu.
Wi 6uiaH GaHAJUKHUHT $puUIaHC Ba MacopaBUN Ml 6GUIAH OAHAJMK KabU 3aMOHaBUU
IIaKJ/IJIapU yerapaJjiap Ba y30K Macodasiap 6u/laH 4YeKJaHMacZaH UCTaJraH MaKOHJAH HII
6epyBUMJIap OUJIAaH MeXHAT MyHOCA0aTJapHUHU HyJIra KyHuIll UMKOHHUHU 6epau [6].
@®pusaHcepHHU capasiaraizia Uil 6epyBYHr TallKU KYPUHUIL, 11, 5)KUHCH, Ma'bJIYMOTH/IaH Kypa
KOOMJIMATH Ba OakapuraH MUIApU TaKJUMOTHU acocyja Ml Taxpubacura 3bTHOOP
KapaTaju.
Hira KabyJ1 KAJMIIHUHT HOAaH'baHABUH AKJ/JIAPUHUHT aCOCUM KaMYUJIMKJIapyu HOpacMUi Ba
MUICU3JIMKHUHT PUBOXKJIAHUIIM J1e6 Kapall MyMKUH, YYHKHA MeXHAT MyHocabaTJJIapu Xap JJ0UM
XaM pacMUMJIALITUPUIMaWAM, OYHUHI HaTWXachZa XOJUM HMU30Jap lo3ara KeJjraHja ys
XYKYKJapUHU XUMOSI KWJ1a 0JIMACJUTY XaTapjaapy MaBxXy/.
Wi 6usaH OaHAJMKHMHI 3aMOHAaBUM LIAK/JJIapU OKOPHM MOTHUBALMAra 3ra OyJraH Ba
CaJIMOKJIM MHCOHUM Ba WXKTUMOMW KamUTasra sra OyJraH MyCTaKu/J MyTaXaCCHUCJapHUHT
naigo 6ysumunra onub kenagu. llly myHocabat 6usaH, yj1ap MaMJaKaTUMU3 UKTUCOAUETUHU
MO/lepHU3alMAMAIIHUHT MYXUM CyObeKTIapy 6Yau6, Y3 GaoUuATHHY amMa/ira OlMpPHUIL YIyH
pakaMmJM TexHoJIoTUsIIapAaH ¢QoWAaJaHUIl HMKOHUSATJAPU IIAXCUH  PUBOMKJIAHUII
HMCTUKOOJIJITADUHU KEHTAUTUPA/IH.
MacodaBuii ui 611aH 6aHAJIMKHUHT alpUM KUXAT/Aapy KOHYHUHJIAIITUPUITaH4a HOPacCMUU
Wil OWJIaH OaH/JIMKHUHT OJIAWM OJIMHMO, JapoMaAJlapUHM PAacCMUMJIALITUPHUIN Ba alMHHUKCA
Auam XyAyAu/Ja Uil YpHU MaB:xy/, 6y iMaraH/ia pacMui paBuuija MacodpaBuil Uil OUJIaH 6aH/
6y1u1l, y3 KOOUMIUATIApPUHM pyEOGra YUMKapuIIX Ba JapoMa/ira ara 0y iiil UMKOHHU ipaTU/Ia/iy.
MacodaBuil vl 6u1aH 6aHAJUKHU caMapasy TAllKWJ 3TULIJIA aCOCUU bTUOOPHU MexHaT
KOHYHUWJIUTMHUA TaKOMWJLJIAIITUPUIL, MacopaBUM Uil GUIaH GaHAJap y4yH KadoJsiaTaap
TU3UMHUHU TAaKOMWUJIAUITUPHUII, Ha30paT BOCHTaJapyd xaMja aJioka Ba axbopoT
XaBOCUJIUTHHU TAbMUHJIAUI MYXHUM aXaMUSITTra 3ra.
Ax60pOT acpu/ia MHCOH U1l OUJIaH 6aH/IMKHUHT 3aMOHAaBU M LIAK/JIWHY TaHJIall/a Ul )KOUMHU
OyTyH yMpra iyHaJTUpUJITaH TaHJI0B cupaTua KapaMac/aH xos1aT cudaTu/ia Kapanau. Yoy
TAHJOBHUHT acoOCUM cababsapu cudatyuaa TypJad coXajaapja, TabJUM Ba Kacoui
MMKOHUSATIApAaH poiifjasiaHrad xoJiia MeXHaT TaXPUOACUHU OPTTUPHII XHUcobiaHaau. Ly
cababsM, pakKamM/Jd HKTUCOAWETHH PUBOXKJIAHTUPHIL OWJIAH HHCOH KaNUTaJUHU
PUBOXJIQHTUPHUILIU OUPUHYMU YpUHra KyTapuJuLIA Makcaara MyBopukaup. W Ounan
6aH /MK coXacuza cudaT y3rapuily aMmalira OLUPHUJINILY, DKOPU caMapasiu Ulll YPUHJIapUHU
sIpaTHLl, TEXHOJOTUK yCULIra 3pUILNII, ac606-yYCKyHaJlapHU SIHTUJIALl Ba CAHOATHUHT SIHTH
WHHOBAI[MOH COXaJIAPUHU PUBOKJIAHTHUPHUII JIO3UM.
Ou6 6GopuraH WJIMUM TaJKUKOT HaTWXajlapura Kypa, KyHuJaru xyJjocajap HILIab
YUKUJIH, )KYMJIaJaH:

- HILUCH3JIapHU GUP MapTaMK €KM BaKTUHYAJIMK M1 OUJIaH Ta'bMUHJIALL;

- ypTaBaypTa Maxcyc MabJyMOTra 3ra 6y/raHjaapHu KMCKa My JaT/Iap/ia aH baHAaBUM
Ba 3aMOHABHUM UIIYU-Kac6iapra KaiuTa TauépJiail THSMMUHUA aMaJIMETTa XKOPUM 3THUII;

- HIICHU3JIapHM, XyCyCaH, HIIra >KOWJauuura MyXTOoX €UUIapHUM Wl OuWJIaH
OaHAJIMKHUHT abHAaHABUHM UIIYM KAcOJapHU PUBOXKJIAHTHUPHUIN Ba Macodaza Typub MILIAUI
Y4YYH HapT-LapouTJaap spaTuLl;
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- aXOJIMHUHT HOPAaCMUU Uil 6WJIaH OAaH/JIMTMHUA KaMAaUTUPUILIHUHT UHCTUTYLIMOHAJ
acocJapyvHU TAKOMUWJIJIAIITUPUIIT MYXUM XHUCOOJIaHAH.
Xysoca.PecnybiMkaMu3ja X03Mpru BaKT/ard Ky4ailnb 60paéTraH UIICU3JUK KYJIaMUHUHT
KEeHralMIIWHU OJIAMHU OJIMII MaKCaJuAa yIoIIMaraH €uiap, UIIra >KOuJallUIIra MyXTOX
ax0J/id Ba MUICHM3JIapHUA WXXTUMOUK XUMOsLJIalll, aH'baHAaBUUM Ba 3aMOHAaBUM MIIYM KacbJjapra
KalTa TaMépJsan, yJapHM MII OWJIAH TabMHHJALl CaMapaJOpJIMTMHU OLIUPHUIIHHUHT
TAIKUJIUH-UKTUCOAMN acOCJapHHU TaKOMUJLIAIITUPHUIL, HOPAaCMUW HII 6WJIaH GaHAJHUKHU
KaMaTUpHUI, MXTUMOUK KadoJsiaT/jap TU3UMUHU ONTHMA/UIALUTUPULI XaMJa paKaMJIU
maTgopMaslapHU PUBOXKIAHTUPHUII acOCHA UIll 6epyBYH, OHJANH GUpKaJsiap Ba XOAHUMJIAp
ypTacujaru yd TOMOHJ1aMa MyHocabaTJ iapra WyHaJTUPUIraH MacopaBri Uil 6UIaH 6aHJINK
THU3UMH TAaKOMUJIJIALITHPHUII I03aCH/IaH UIMHUN-aMaJui TaBCUsJIap UILIA0 YUKUIIH.\
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